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ɏʳʾˊʳʴˈˌˑʿ˃ʿ 

Ⱦʳʵ˘ʹˈʵʳϔ Ɍʳʹʺʽʹʳϔ ɐˌʳˇʿˋ˅ʳʵˈʵˇʳΩϔ ʹˈ˃ˌˈˊϔ ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˇʳˍ˃Ωϔ

ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅˖ϔ ˉˊˈʺ˃ˌˈʵϔ ȸɍϔ Ɏɐɏϔ Ȼˈˋˍʹʳˊˋˌʵʺˇˇˈˀϔ ˃ˈˊˉˈˊʳ˒ʿʿϔ ˉˈϔ

ʳˌˈˆˇˈˀϔ˝ˇʺˊʶʿʿϔτɏˈˋʳˌˈˆυ 

ɋʳʾˍˇʿˇʳϔɐʵʺˌ˅ʳˇʳϔȾʿʳˇˈʵˇʳΩϔ˃ʳˇʹʿʹʳˌϔˆʺʹʿ˒ʿˇˋ˃ʿːϔˇʳˍ˃Ωϔʹʿˊʺ˃ˌˈˊϔ

ˍˑʺʴˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ˒ʺˇˌˊʳϔˉˈϔˊʳʾʵʿˌʿˢϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵ˘ːϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀϔʿϔ

ʾʹˊʳʵˈˈːˊʳˇʺˇʿˣϔ λτɔʳʴˊʿ˃ʳϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵυμΩϔ ʹˈ˒ʺˇˌϔ ˃ʳˏʺʹˊ˘ϔ

ˈʴ˔ʺˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ʾʹˈˊˈʵ˖ˣϔ ʿϔ ʾʹˊʳʵˈˈːˊʳˇʺˇʿˣϔ ˋϔ ˃ˍˊˋˈˆϔ ˝˃ˈˇˈˆʿ˃ʿϔ

ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔɔȻȹɍɒϔȺɍϔɈʿˊˈʵˋ˃ʿˀϔȻɋɒϔɋʿˇʾʹˊʳʵʳϔɏˈˋˋʿʿ 

ɐˌʳʿˇʳϔȿ˅ʺˇʳϔɌʿ˃ˈ˅ʳʺʵˇʳΩϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅˖ϔˉˊˈʺ˃ˌˈʵϔˉˈϔˈˉˌʿˆʿʾʳ˒ʿʿϔ

˒ʺˉˈˑ˃ʿϔˉˈˋˌʳʵˈ˃ϔȿʵˊˈˉ˘ϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔτɍˇˌʺ˃ˋυ 

Ɉˍˑʺˊˈʵϔ ȸˇʹˊʺˀϔ ɍ˅ʺʶˈʵʿˑΩϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅˖ϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘Ωϔ ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅˖ϔ ˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ːϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇήϔ ȻȹɎɍɒϔ ɐɍϔ

τɑˈ˅̟x ˌˌʿˇˋ˃ʿˀϔˉˈ˅ʿˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿˀϔ˃ˈ˅˅ʺʹʽυ 

Ɉˍʴ˅ʳ˓ʵʿ˅ʿϔ ɍ˃ˋʳˇʳϔ Ⱥˣˑʺˋ˅ʳʵˈʵˇʳΩϔ ˃ʳˇʹʿʹʳˌϔ ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˇʳˍ˃Ωϔ

˝˃ˋˉʺˊˌϔ ɏˈˋˈʴˊˇʳʹʾˈˊʳϔ ˉˈϔ ʳ˃˃ˊʺʹʿˌʳ˒ʿˈˇˇˈˀϔ ˝˃ˋˉʺˊˌʿʾʺϔ

ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆϔ ˉˈϔ ˍ˃ˊˍˉˇʺˇˇ˘ˆϔ ʶˊˍˉˉʳˆϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʿˀϔ

͇͌ή̈́̈́ή̈́̈́ϔʿϔ͈͆ή̈́̈́ή̈́̈́Ωϔʹˈ˒ʺˇˌϔɎˈ˅ʿʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔʿˇˋˌʿˌˍˌʳϔɔȻȸɍɒϔȺɍϔ

τɋˈˋ˃ˈʵˋ˃ʿˀϔˉˈ˅ʿˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿˀϔˍˇʿʵʺˊˋʿˌʺˌυ 

ɋʿˌˊˣ˃ˈʵʳϔɍ˅˖ʶʳϔɊʺˈˇʿʹˈʵˇʳΩϔ˃ʳˇʹʿʹʳˌϔ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ʿːϔˇʳˍ˃Ωϔʹˈ˒ʺˇˌϔ

Ɏˈ˅ʿʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ʿˇˋˌʿˌˍˌʳϔ ɔȻȸɍɒϔ Ⱥɍϔ τɋˈˋ˃ˈʵˋ˃ʿˀϔ

ˉˈ˅ʿˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿˀϔˍˇʿʵʺˊˋʿˌʺˌυ 
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1. ɍʴ˔ʿʺϔˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣ 
 

1.1 ɏʳʴˈˑʳˣϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆʳϔ ˍˑʺʴˇˈˀϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ λʹʳ˅ʺʺϔξ ɏɎɒȾμϔ

ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ʴʳʾˈʵ˘ˆϔ ˍˑʺʴˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿˆϔ ʹˈ˃ˍˆʺˇˌˈˆΩϔ ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ˋˈˋˌʳʵˇˈˀϔˑʳˋˌ˖ˢϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘Ωϔˊʳʾˊʳʴʳˌ˘ʵʳʺˌˋˣϔˇʳϔ

ˈˋˇˈʵʺϔˏʺʹʺˊʳ˅˖ˇˈʶˈϔʶˈˋˍʹʳˊˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔˋˌʳˇʹʳˊˌʳϔ

ˋˊʺʹˇʺʶˈϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣϔ λʹʳ˅ʺʺϔξ ɔȻɍɐϔ ɐɎɍμϔ ˉˈϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿʿδˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˋϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺˆϔ ˉˊʿˆʺˊˇˈˀϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ

ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔλˍˑʺʴˇˈʶˈϔˆˈʹˍ˅ˣμή 

ɏɎɒȾϔˈˉˊʺʹʺ˅ˣʺˌΨ 

V ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ ˃ϔ ʾˇʳˇʿˣˆϔ ʿϔ ˍˆʺˇʿˣˆϔ ʵϔ ˈʴ˅ʳˋˌʿϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˀϔ

ˍˑʺʴˇˈˀϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘γϔ  

V ˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ ʿϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ʿʾˍˑʺˇʿˣϔ ˍˑʺʴˇˈʶˈϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳγϔ 

V ˈʴ˗̓̂ ϔ ʵϔ ʾʳˑʼ̩ ˇ˘ːϔ ʺʹʿˇʿ˒ʳːΩϔ ˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ʼ̌ ˇ˘ˀϔ ˉˈϔ ʵʿʹʳˆϔ

ʾʳˇˣˌʿˀΩϔˆˈʹˍ˅ˣˆΩϔˌʺˆʳˆγϔ 

V ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔˈˋʵˈʺˇʿˣϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘δˍˑʺʴˇˈʶˈϔ

ˆˈʹˍ˅ˣγ 

V ˏˈˊˆ˘ϔ ʿϔ ˆʺˌˈʹ˘ϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔ ˍˊˈʵˇˣϔ ˈʵ˅ʳʹʺˇʿˣϔ ˍˑʺʴˇ˘ˆϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈˆϔˉˈϔˈˌʹʺ˅˖ˇ˘ˆϔˊʳʾʹʺ˅ʳˆϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔʿϔ˃ˍˊˋˍϔʵϔ˒ʺ˅ˈˆγ 

V ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿΩϔ ˊʺ˃ˈˆʺˇʹˈʵʳˇˇ˘ʺϔ ʹ˅ˣϔ

ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˍˑʺʴˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳγ 

V ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ϔ˃ʳʹˊˈʵˈˆˍϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˢγ 

V ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ϔˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈ-ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ˈˆˍϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˢγ 

V ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ϔˍˑʺʴˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ˈˆˍϔʿϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈˆˍϔ

ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˢ. 

ɏɎɒȾϔʹˈ˅ʽˇʳΨ 

V ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔ˒ʺ˅˖ϔʿϔʾʳʹʳˑʿϔʿʾˍˑʺˇʿˣϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘δˍˑʺʴˇˈʶˈϔ

ˆˈʹˍ˅ˣγ 
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V ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿˋˌʿ˃ʺϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʵ˘ˉˍˋ˃ˇʿ˃ˈʵϔ ʿϔ ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣˆϔ ˃ϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔ ˈˋʵˈʺˇʿˣϔ

ˉˊˈʶˊʳˆˆϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˒ʿˊˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˊʳʴˈˑʿːΩϔ ˋ˅ˍʽʳ˔ʿːϔ ʿϔ

ˉˊˈʶˊʳˆˆϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌˈʵϔˋˊʺʹˇʺʶˈϔʾʵʺˇʳΩϔˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇˇ˘ˆϔ

ɔȻɍɐϔɐɎɍϔˉˈϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʺˀϔˉˊˈˏʺˋˋʿʿδˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇˈˋˌʿγϔ 

V ˍˑʿˌ˘ʵʳˌ˖ϔˆʺʽʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳˊˇ˘ʺϔˋʵˣʾʿγϔ 

V ˊʳˋ˃ˊ˘ʵʳˌ˖ϔˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔʿʾˍˑʺˇʿˣϔˊʳʾʹʺ˅ˈʵϔʿϔˌʺˆγϔ 

V ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔˋˌˊˍ˃ˌˍˊˍϔʿϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔˍˑʺʴˇˈˀϔˇʳʶˊˍʾ˃ʿγϔ 

V ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔˋˈʵˊʺˆʺˇˇˈˆˍϔˍˊˈʵˇˢϔˇʳˍ˃ʿϔʿϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ʿγϔ 

V ˈˌˊʳʽʳˌ˖ϔʳ˃ˌˍʳ˅˖ˇ˘ʺϔˉˈʹːˈʹ˘ϔˉˊʺˉˈʹʳʵʳˇʿˣϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘.  

ͅή͆ϔɌˈˊˆʳˌʿʵˇˈ-ˉˊʳʵˈʵʳˣϔʴʳʾʳϔ 

V ɔʺʹʺˊʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ʾʳ˃ˈˇϔ τɍʴϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿʿϔ ʵϔ ɏˈˋˋʿˀˋ˃ˈˀϔ

ɔʺʹʺˊʳ˒ʿʿυϔλˈˌϔ͍͆ϔʹʺ˃ʳʴˊˣϔ͆̈́͆ͅϔʶήϔНϔ273-ɔɃμήϔ 

V ɔʺʹʺˊʳ˅˖ˇ˘ˀϔʶˈˋˍʹʳˊˋˌʵʺˇˇ˘ˀϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ˀϔˋˌʳˇʹʳˊˌϔ

ˋˊʺʹˇʺʶˈϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣϔ ˉˈ 

ˉˊˈˏʺˋˋʿˣˆδˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇˈˋˌˣˆ; 

V Ɏˈˊˣʹˈ˃ϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ʿϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ʺˇʿˣϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˈϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ˆϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆʳˆϔ ˋˊʺʹˇʺʶˈϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣϔ λˍˌʵήϔ ˉˊʿ˃ʳʾˈˆϔ ɋʿˇʿˋˌʺˊˋˌʵʳϔ

ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣϔʿϔˇʳˍ˃ʿϔɏɔϔˈˌϔ͈ͅϔʿˢˇˣϔ͇͆̈́ͅϔʶήϔНϔ͈͈͊Ωϔʾʳˊʺʶʿˋˌˊʿˊˈʵʳˇϔʵϔ͈ϔ

ɋʿˇˢˋˌʺϔɏɔϔ͇̈́ϔʿˢ˅ˣϔ͇͆̈́ͅϔʶήϔˊʺʶʿˋˌˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔНϔ͍͆͆̈́̈́μ; 

V Ɏˊʿˆʺˊˇʳˣϔ ˊʳʴˈˑʳˣϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆʳϔ ˍˑʺʴˇˈˀϔ

ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘δˆˈʹˍ˅ˣ. 

ͅή͇ήϔɎˈˊˣʹˈ˃ϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿϔʿϔˍˌʵʺˊʽʹʺˇʿˣϔˊʳʴˈˑʺˀϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔ

ˍˑʺʴˇˈˀϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ 

ɏɎɒȾϔ ˊʳʾˊʳʴʳˌ˘ʵʳʺˌˋˣϔ ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʺˆϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʺˀϔ

ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ λʳʵˌˈˊʳˆʿϔ ˆˈʽʺˌϔ ʵ˘ˋˌˍˉʳˌ˖ϔ ʶˊˍˉˉʳϔ ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʺˀμϔ ʵϔ

ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋϔ ʹʳˇˇ˘ˆʿϔ ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔ ˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿˣˆʿήϔ

ɒˌʵʺˊʽʹʺˇʿʺϔ ɏɎɒȾϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˇʳϔ ˈˋˇˈʵʺϔ ʵˇˍˌˊʺˇˇʺʶˈϔ

ˊʺʶ˅ʳˆʺˇˌʳϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿή 
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ɑˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ ˃ϔ ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʿˢϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔ ˍˑʺʴˇˈˀϔ

ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊˇ˘ʺϔ˝˅ʺˆʺˇˌ˘ϔɏɎɒȾΨ 

V ˌʿˌˍ˅˖ˇ˘ˀϔ˅ʿˋˌγ 

V ˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘Ψϔ 

V ˉʳˋˉˈˊˌϔ ʵϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋϔ ˊʺ˃ˈˆʺˇʹˈʵʳˇˇˈˀϔ ˉˊʿˆʺˊˇˈˀϔ

ˊʳʴˈˑʺˀϔˉˊˈʶˊʳˆˆˈˀϔˍˑʺʴˇˈˀϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘δˆˈʹˍ˅ˣγ 

V ˋˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔʿϔˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳϔˉˈϔ

ʵʿʹʳˆϔˉˈϔʵʿʹʳˆϔʾʳˇˣˌʿˀΩϔˆˈʹˍ˅ˣˆΩϔˌʺˆʳˆγϔ 

V ˍˋ˅ˈʵʿˣϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔλˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ϔ˃ʳʹˊˈʵˈˆˍΩϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈ-ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ˈˆˍΩϔ ˍˑʺʴˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ˈˆˍϔ ʿϔ

ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈˆˍϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˢμγϔ 

V ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔʿϔˈ˒ʺˇ˃ʳϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵγϔ 

V ˅ʿˋˌϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔʿϔʹˈˉˈ˅ˇʺˇʿˀϔˊʳʴˈˑʺˀϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘γϔ 

V ˊʺ˒ʺˇʾʿʿϔλʵˇʺ˓ˇˣˣδʵˇˍˌˊʺˇˇˣˣμή 

  



 

7 
 

2. ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳϔʿϔ

ʳ˅ʶˈˊʿˌˆϔʿʾˍˑʺˇʿˣϔˍˑʺʴˇˈˀϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ 
 

ɒˑʺʴˇʳˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳϔ τɍˋˇˈʵ˘ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳυϔ

ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˑʳˋˌ˖ˢϔ ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇˈ-ʶˍˆʳˇʿˌʳˊˇˈʶˈϔ λʿ˅ʿϔ

ˈʴ˔ʺˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔʵϔʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔˈˌϔˉˊˈˏʺˋˋʿʿδˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇˈˋˌʿμϔ

˒ʿ˃˅ʳϔˉˊʿˆʺˊˇˈˀϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔʵϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔˋϔɔȻɍɐϔ

ɐɎɍϔˉˈϔˉˊˈˏʺˋˋʿʿδˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇˈˋˌʿή 

ɒˑʺʴˇʳˣϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳϔʵˇˈˋʿˌϔʵ˃˅ʳʹϔʵϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿϔ

ɍɈϔ ̈́͋ τɐˈʹʺˀˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ ˋˈːˊʳˇʺˇʿˢϔ ˈ˃ˊˍʽʳˢ˔ʺˀϔ ˋˊʺʹ˘Ωϔ

ˊʺˋˍˊˋˈˋʴʺˊʺʽʺˇʿˢΩϔ ˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔ ʾˇʳˇʿˣϔ ˈʴϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿʿϔ ˃˅ʿˆʳˌʳΩϔ

ˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈϔ ʹʺˀˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ ʵϔ

ˑˊʺʾʵ˘ˑʳˀˇ˘ːϔˋʿˌˍʳ˒ʿˣːυή  

Ⱥ̍ ʾˆˈʽˇ  ̍ˑʳˋˌʿˑˇˈʺϔˍˑʳˋˌʿʺϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔʵϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿ :ʿ 

- ɍɈϔ̈́ͅ τȺ˘ʴʿˊʳˌ˖ϔˋˉˈˋˈʴ˘ϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔʾʳʹʳˑϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˉˊʿˆʺˇʿˌʺ˅˖ˇˈϔ˃ϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ˆϔ˃ˈˇˌʺ˃ˋˌʳˆυγ 

- ɍɈϔ ͇̈́ τɎ˅ʳˇʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵ˘ʵʳˌ˖ϔ ˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈʺϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʺϔ ʿϔ ˅ʿˑˇˈˋˌˇˈʺϔ ˊʳʾʵʿˌʿʺΩϔ ˉˊʺʹˉˊʿˇʿˆʳˌʺ˅˖ˋ˃ˍˢϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ʵϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ˋˏʺˊʺΩ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔ ʾˇʳˇʿˣϔ ˉˈϔ

ˏʿˇʳˇˋˈʵˈˀϔʶˊʳˆˈˌˇˈˋˌʿϔʵϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔʽʿʾˇʺˇˇ˘ːϔˋʿˌˍʳ˒ʿˣːυγ 

- ɍɈϔ ͈̈́ τɢˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈϔ ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔ ʵϔ

˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʺϔʿϔ˃ˈˆʳˇʹʺυ. 

ɗʺ˅˖ ξ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ʾˇʳˇʿˀϔ ˃ˈˇ˒ʺˉˌˍʳ˅˖ˇ˘ːϔ ˈˋˇˈʵϔ

ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʿϔˍˆʺˇʿˀϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔʹ˅ˣϔ

ˊʺ˓ʺˇʿˣϔʾʳʹʳˑϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿή 

ɃʳʹʳˑʿΨ 

V ɔˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿˣϔ ˈϔ ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʿϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌˣːϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔˉˊʿˇ˒ʿˉˈʵϔʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ

ʹ˅ˣϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔʾʳʹʳˑϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿγ 



 

8 
 

V ɏʳʾʵʿˌʿʺϔ ˍˆʺˇʿˀϔˆˈʹʺ˅ʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿϔ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʺˀϔʹ˅ˣϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ˈʵϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿδˈ˃ʳʾʳˇʿˣϔ ˍˋ˅ˍʶϔ ˋϔ ˍˑʺ̩ ˈˆϔ ˉˊˈˏʿ˅ˣϔ ʿϔ

ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˋˌʿϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘γ 

V ɐˈʾʹʳˇʿʺϔ ʴʳʾʿˋʳϔ ʹ˅ˣϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˇʳʵ˘˃ˈʵϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ

˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʿϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˌˊˍʹʳϔ ˑʺˊʺʾϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˍˢϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔ

ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳγ 

V ɔˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿϔ ˃ϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˢϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˋϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺˆϔ ʳ˃ˌˍʳ˅˖ˇ˘ːϔ

ˉˊʿˇ˒ʿˉˈʵϔʿϔˉˈʹːˈʹˈʵή 

ɋʺʽʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳˊˇ˘ʺϔˋʵˣʾʿ 

ɒˑʺʴˇʳˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳϔ τɍˋˇˈʵ˘ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳυ 

ˣʵ˅ˣˣ̀ ˖ϔ ˑʳˋˌ˖ˢϔ ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇˈ-ʶˍˆʳˇʿˌʳˊˇˈʶˈϔ ˒ʿ˃˅ʳΩϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʳϔ ˇʳϔ

ˊʳʾʵʿˌʿʺϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀϔˋϔˍˑʼˌˈˆϔˉˊˈˏʿ˅ˣϔˉˊˈˏʺˋˋʿδʿˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ 

Ɏˊʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˍˑʺʴˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿϔˍˑʺʴˇˈʶˈϔˉ˅ʳˇʳϔ

ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˍˑʿˌ˘ʵʳˌ˖ϔ ˋˈˈˌˇʺˋʺˇʿʺϔˋϔ ˈʴ˔ʿˆϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ˆϔ

ʴ˅ˈ˃ˈˆ ˌʳ˃ʿˆϔ ˈʴˊʳʾˈˆΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʿˀˋˣϔ ˆˈʶϔ ˈˉʺˊʿˊˈʵʳˌ˖ϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ˌʺˊˆʿˇˈ˅ˈʶʿʺˀϔ ʿϔ ʾˇʳ˅ϔ ˈˋˇˈʵ˘ϔ ˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅˖ˇˈˀϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ ˉˊʿϔ ʿʾˍˑʺˇʿʿϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ

ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ 

Ⱥϔ ˃ʳ˅ʺˇʹʳˊˇˈˆϔ ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʿϔ ʿʾˍˑʺˇʿˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ

˒ʺ˅ʺˋˈˈʴˊʳʾˇˈϔ ˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔ ˆʺˇˌʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ˃ʳˊˌ˘Ωϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˢ˔ʿʺϔ

ʵʾʳʿˆˈˋʵˣʾʿϔˉˈϔʺʹʿˇʿ˒ʳˆϔʾˇʳˇʿˀΩϔˍˆʺˇʿˀΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔˉˊʺʹˆʺˌˈʵϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔ

˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀήϔ 
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Ɏˊʿˆʺˊϔˆʺˇˌʳ˅˖ˇˈˀϔ˃ʳˊˌ˘ϔˉˊʿʵʺʹʺˇϔˇʿʽʺή 
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3. ɋʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿʺϔˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ

ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˈʴˍˑʺˇʿˣ 
 

ɍˋˇˈʵˇˈˀϔˏˈˊˆˈˀϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ

˅ʺ˃˒ʿˣΩϔ ˃ˈˌˈˊʳˣϔ ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ ˋˈʴˈˀϔ ˋʿˋˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ˈʺΩϔ

ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʺΩϔˆˈˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈʺϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿʺϔˍˑʺʴˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳΩϔʵϔ

ˌή ˑήϔˋϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔʿˇˌʺˊʳ˃ˌʿʵˇ˘ːϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀϔʿϔ˒ʿˏˊˈʵ˘ːϔˊʺ˓ʺˇʿˀϔ

λˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿːϔˋˊʺʹˋˌʵϔˈʴˍˑʺˇʿˣμήϔ 

ɗʺ˅˖ϔ˅ʺ˃˒ʿʿ ξ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ˒ʺ˅ʺˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˀϔˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˋˌˍʹʺˇˌˈʵϔ ˉˈϔ ˈʵ˅ʳʹʺˇʿˢϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆˇ˘ˆϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈˆϔ

ˍˑʺʴˇˈˀϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ή 

Ƀʳʹʳˑʿϔ˅ʺ˃˒ʿʿ: 

V ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔʾˇʳˇʿˀϔˉˈϔˍˑʺʴˇˈˀϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʺγ 

V ʳˊʶˍˆʺˇˌʿˊˈʵʳˇˈϔʿϔˆʺˌˈʹʿˑˇˈϔʹˈˇʺˋˌʿϔˍˑʺʴˇ˘ˀϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ϔ

ʹˈϔˋ˅ˍ˓ʳˌʺ˅ˣϔʵϔ˝ˊʶˈˇˈˆʿˑˇˈˆϔʹ˅ˣϔˇʺʶˈϔˏˈˊˆʳˌʺϔʿϔˋˌʿ˅ʺϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣγ 

V ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔ ˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ʺϔ ʾˇʳˇʿˣϔ ʵϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿή 

ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔʵʿʹ˘ϔ˅ʺ˃˒ʿˀΨ 

1. Ⱥʵˈʹˇʳˣϔ ˅ʺ˃˒ʿˣΨϔʿʾ˅ʳʶʳʺˌˋˣϔ ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ ʿϔ ˉˊʿ˃˅ʳʹˇˈʺϔ

ʾˇʳˑʺˇʿʺϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘Ωϔ ˋʵˣʾ˖ϔ ʿϔ ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿʺϔ ʺ ̓ ˋϔ ʹˊˍʶʿˆʿϔ

ˉˊʺʹˆʺˌʳˆʿΩϔ ˊˈ˅˖ϔ ʵϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʺϔ ʴˍʹˍ˔ʺʶˈϔ ˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌʳγϔ ˅ʺ˃˒ʿˣϔ

ˉˊʿʾʵʳˇʳϔ ˉˊˈʴˍʹʿˌ˖ϔ ʿˇˌʺˊʺˋϔ ˃ϔ ʿʾˍˑʳʺˆˈˀϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʺϔ ʿϔ ˃ϔ

ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌʺγϔʹʳˢˌˋˣϔˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿʿϔˉˈϔʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʺˀϔˊʳʴˈˌʺϔ

ˋϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈˆϔ˃ˍˊˋʳή 

2. ɑʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ˅ʺ˃˒ʿˣΨϔ ʿʾ˅ʳʶʳʺˌˋˣϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇʳˣϔ ˌʺˆʳϔ

λˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʿˀϔ ʴ˅ˈ˃μΩϔ ˋϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺˆϔ ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˋʵˣʾʺˀϔ ˋϔ

ˉˊʺʹ˓ʺˋˌʵˍˢ˔ʺˀϔʿϔˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺˀϔˌʺˆʳˆʿγϔˍˇʿˏʿ˒ʿˊˈʵʳˇˇ˘ˀϔˏˈˊˆʳˌϔʿϔ

ˋˌˊˍ˃ˌˍˊʳγϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ ʹ˅ˣϔ ˈʴ˅ʺʶˑʺˇʿˣϔ ʵˈˋˉˊʿˣˌʿˣϔ ˍˑʺʴˇˈʶˈϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳή 
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3. Ƀʳ˃˅ˢˑʿˌʺ˅˖ˇʳˣϔ ˅ʺ˃˒ʿˣΨϔ ˈʴˈʴ˔ʺˇʿʺϔ ʿϔ ˋʿˋˌʺˆʳˌʿʾʳ˒ʿˣϔ

ʿʾˍˑʺˇˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳΩϔˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˢˌˋˣϔˉʺˊˋˉʺ˃ˌʿʵ˘ϔˊʳʾʵʿˌʿˣήϔ 

ɑʿˉʿʾʳ˒ʿˣϔ˅ʺ˃˒ʿˀϔʵϔʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔˈˌϔˆʺˌˈʹʳϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣΨϔ 

1. Ʉˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇʳˣϔ ˅ʺ˃˒ʿˣΨϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʺϔ ʿʾ˅ˈʽʺˇʿʺϔ

ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ʵˈˉˊˈˋ˘Ωϔ ˊʳʾ˗ˣˋˇʺˇʿʺϔ ˈˋˇˈʵˇ˘ːϔ ˉˈ˅ˈʽʺˇʿˀϔ ˌʺˆ˘Ωϔ

ʵ˘ʵˈʹ˘ϔʿϔˈʴˈʴ˔ʺˇʿˣϔˋϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺ ̂ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔˏˈˊˆʳˌˈʵϔˌˊʳˇˋ˅ˣ˒ʿʿϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔʳˍʹʿˌˈˊʿʿήϔ 

2. Ɋʺ˃˒ʿˣ-ʴʺˋʺʹʳΨϔˉˈϔːˈʹˍϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔʾʳʹʳˢˌˋˣϔˋϔ

˒ʺ˅˖ˢϔʵ˘ˣˋˇʺˇʿˣϔˍˊˈʵˇˣϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣϔʿϔʿːϔʶˈˌˈʵˇˈˋˌʿϔ˃ϔ

ʵˈˋˉˊʿˣˌʿˢϔˍˑʺʴˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳήϔȺϔʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔˈˌϔːʳˊʳ˃ˌʺˊʳϔˈˌʵʺˌˈʵϔ

ˋˌˊˈˣˌˋˣϔˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔˊʳˋˋˍʽʹʺˇʿˣϔʿϔ˃ˈˇ˒ʺˇˌˊʿˊˍʺˌˋˣϔʵˇʿˆʳˇʿʺϔˇʳϔ

ˈˑʺˊʺʹˇˈˆϔˏˊʳʶˆʺˇˌʺϔ˅ʺ˃˒ʿʿήϔȾʳˇˇ˘ˀϔˆʺˌˈʹϔˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌϔˈʴˊʳˌˇˍˢϔ

ˋʵˣʾ˖ϔˋϔʳˍʹʿˌˈˊʿʺˀϔʿϔˋˈʹʺˀˋˌʵˍʺˌϔʳ˃ˌʿʵʿʾʳ˒ʿʿϔˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣήϔ 

3. Ɋʺ˃˒ʿˣ-ʹʿˋ˃ˍˋˋʿˣϔ λʵ ˌή ˑήϔ ˋϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺ ̂ʵʿʹʺˈ- ʿϔ ʿˇ˘ːϔ

ˏˈˊˆʳˌˈʵμΨϔ ˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ʳϔ ʵˈˉˊˈˋˈʵΩϔ ˉˈϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˆϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣʺˌˋˣϔ

ˈʴˋˍʽʹʺˇʿʺϔ λʵˈˉˊˈˋ˘ϔ ˉʺˊʺʹϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʿˆʿˋˣϔ ˋˌʳʵˣˌˋˣϔ

ʾʳʴ˅ʳʶˈʵˊʺˆʺˇˇˈΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˈˇʿϔ ʿˆʺ˅ʿϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿμήϔ

Ɏˈˋˌʳˇˈʵ˃ʳϔˉˊˈʴ˅ʺˆˇ˘ːϔʵˈˉˊˈˋˈʵϔʵ˘ʾ˘ʵʳʺˌϔˈʽʿʵ˅ʺˇʿʺΩϔˋˌˈ˅˃ˇˈʵʺˇʿʺϔ

ˌˈˑʺ˃ϔ ʾˊʺˇʿˣΩϔ ˋˈʾʹʳʼ̩ ϔ ʹʿˋ˃ˍˋˋʿˢΩϔ ˃ˈˇ˒ʺˇˌˊʿˊˍʺˌϔ ˌʵˈˊˑʺˋ˃ˍˢϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔʵˋʺˀϔʳˍʹʿˌˈˊʿʿϔʿϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔˋˈʴˈˀϔʳ˃ˌʿʵˇˍˢϔˏˈˊˆˍϔ

ˈʴˍˑʺˇʿˣήϔ 

4. Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇʳˣϔ ˅ʺ˃˒ʿˣΨϔ ˈˌˋˍˌˋˌʵˍˢˌϔ ʶˈˌˈʵ˘ʺϔ ˇʳˍˑˇ˘ʺϔ ʿ˅ʿϔ

ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ʵ˘ʵˈʹ˘Ωϔ ˇʺˌϔ ˆˈˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔ ˍˑʺʴˇˈˀϔ

ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿΩϔˈʴ˘ˑˇˈϔ˅ʺ˃˒ʿˣϔˇʳˑʿˇʳʺˌˋˣϔˋϔʵˈˉˊˈˋʳΩϔˋϔˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ʿϔˈʴ˔ʺˀϔ

ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘Ωϔ ˃ˈˌˈˊˍˢϔ ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅˖ϔ ʵϔ ːˈʹʺϔ ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔ

ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈϔˊʺ˓ʳʺˌϔʿ˅ʿϔˊʳˋ˃ˊ˘ʵʳʺˌϔˉˍˌʿϔʺʺϔˊʺ˓ʺˇʿˣήϔɕʳˊʳ˃ˌʺˊϔ

ˉˊˈʴ˅ʺˆϔˈˉˊʺʹʺ˅ˣʺˌˋˣϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ˆϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺˆϔˍˑʺʴˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳήϔ

ɐˈʾʹʳˇʿʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆˇˈˀϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔˉˈʴˍʽʹʳʺˌϔˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣϔ˃ϔʳ˃ˌʿʵˇˈˀϔ

ˆ˘ˋ˅ʿˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ ʵ˘ʾ˘ʵʳʺˌϔ ʿˇˌʺˊʺˋϔ ˃ϔ ʿʾ˅ʳʶʳʺˆˈˆˍϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˍήϔɎˊʿϔ˝ˌˈˆϔˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅˖ϔˇʺϔˇʳʵˣʾ˘ʵʳʺˌϔʶˈˌˈʵ˘ʺϔʵ˘ʵˈʹ˘ϔʿϔ
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ˊʺ˓ʺˇʿˣήϔȾʳˇˇ˘ˀϔˆʺˌˈʹϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔˍˑʿˌϔˆ˘ˋ˅ʿˌ˖Ω ʹʺ˅ʳʺˌϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿʺϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔ ʴˈ˅ʺʺϔ ʹˈ˃ʳʾʳˌʺ˅˖ˇ˘ˆΩϔ ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ ʴˈ˅ʺʺϔ ʶ˅ˍʴˈ˃ˈˆˍϔ ʿϔ

ˉˊˈˑˇˈˆˍϔˍˋʵˈʺˇʿˢϔʾˇʳˇʿˀήϔ 

5. ɋʺʽˉˊʺʹˆʺˌˇʳˣϔ˅ʺ˃˒ʿˣϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔˋˈʴˈˀϔˋ˅ˈʽˇ˘ˀϔʵʿʹϔ

ʳ˃ˌʿʵˇˈʶˈϔ ˆʺˌˈʹʳϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣήϔ ɒˑʺʴˇ˘ʺϔ ʵˈˉˊˈˋ˘ϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˢˌˋˣϔ ˋϔ

ˉˈʾʿ˒ʿʿϔ ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ʿːϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇϔ ˈʹˇˈʵˊʺˆʺˇˇˈΩϔ ˑˌˈϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ

ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔˍϔˋˌˍʹʺˇˌˈʵϔ˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋˇ˘ˀϔʵʾʶ˅ˣʹϔˇʳϔˣʵ˅ʺˇʿˣΩϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ 

6. Ȼʿʴˊʿʹˇ˘ˀϔ ˏˈˊˆʳˌΨϔ ˆʿ˃ˋϔ ʿʾϔ ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔ ˌʺːˇʿ˃ϔ ˉˈʹʳˑʿϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳή 

  



 

13 
 

ɏʺ˃ˈˆʺˇʹˈʵʳˇˇ˘ʺϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿ 
ʵϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔˋϔˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔˊʳʾʹʺ˅ʳˆʿ 

 
ɑʺˆʳˌʿ˃ʳΩϔˈʴ˗ʺˆ ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳ ɏʺ˃ˈˆʺˇʹˍʺˆ˘ʺϔ

ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿ 

ɏʱʼʷʸ˃ό ̾ό 
ȹʸˈʸʻ˃ʽʳˆʸό
ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳˆΠόˆˉ˅ˆʳ˅˖ʸό
ˇˆ˅ˡˊʽˡΡό ˇˈʽ˅ːʽˇ˖Ρό
˄ʸˊˆʷˆ˃ˆʴʽˡΡό
ˇˈˆʲ˃ʸ˄ʱˊʽʼʱːʽˡ 

ɗʺ˅ʿΩϔ ʾʳʹʳˑʿϔ ˍˑʺʴˇˈˀϔ
ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ τɍˋˇˈʵ˘ϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳυή 
Ɏˊʺʹˉˈˋ˘˅˃ʿϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈ 
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔλʹʳ˅ʺʺϔξ ȹɎμή 
Ɏˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔ ʿϔ ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣϔ
ˋʿˋˌʺˆ˘ϔȹɎήϔ 
ɐʺˊʿˣϔȻɍɐɑ ɏϔτȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈυήϔ 
ɄʹʺʿϔȹɎ ʵϔ ˍˋ˅ˈʵʿˣːϔ
ˋˈʵˊʺˆʺˇˇˈʶˈϔˊ˘ˇ˃ʳή 

Ⱥʵˈʹˇʳˣϔ 
ɑʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʳˣ 
 

ɑʺˆʳϔͅῄ 
ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ˉˈˇˣˌʿˣϔ ʿϔ
ˆʺˌˈʹˈ˅ˈʶʿˣϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 

Ɋʺ˃˒ʿˣ-ʹʿˋ˃ˍˋˋʿˣ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇʳˣϔ˅ʺ˃˒ʿˣ 

 
ɍʴ˗ʺˆϔʵϔˑʳˋʳːΨϔ͆ϔ 

 

 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˅ʺ˃˒ʿˈˇˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 
 
Ɏˊʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 
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ɗʸ˃ʽΡό ʼʱʷʱˏʽό ˋˏʸʲ˅ˆʾό ʷʽˉːʽˇ˃ʽ˅˖ό νɍˉ˅ˆʳ˖ό
ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱξ 
ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔ ˃ʳ˃ϔ ˈʴ˅ʳˋˌ˖ϔ ʾˇʳˇʿˀϔ ʵϔ
ˇʳˋˌˈˣ˔ʺʺϔʵˊʺˆˣϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔˋˈʴˈˀϔˋʿˇˌʺʾϔˇʳˍˑˇ˘ːϔ
ˊʳʾˊʳʴˈˌˈ˃ϔ ʿϔ ˅ˍˑ˓ʿːϔ ˆʿˊˈʵ˘ːϔ ʿϔ ˈˌʺˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ
ˉˊʳ˃ˌʿ˃ήϔȺϔˑʿˋ˅ʺϔˇʳˍˑˇ˘ːϔˊʳʾˊʳʴˈˌˈ˃ϔʿˆʺʺˌϔˋˆ˘ˋ˅ϔ
ʶˈʵˈˊʿˌ˖ϔˈʴϔʿʹʺˣːϔȾʺˆʿˇʶʳΩϔȸήɈήϔȻʳˋˌʺʵʳΩϔɑʳˀʿˌʿϔɍˇˈΩϔ
ȾʽʺˀˆˋʳϔȺˍˆʺ˃ʳΩϔȾʽʺˏˏˊʿϔɊʳˀ˃ʺˊʳΩϔɋʳˀ˃˅ʳϔɏˈˌʺˊʳΩϔ
ȺήȸήϔɊʳˉʿʹˍˋʳΩϔɐήȸήϔɍʴˈʾˈʵʳήϔȺʳʽˇˈϔˈˌˆʺˌʿˌ˖Ωϔˑˌˈϔʵϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈˆϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺϔ ˉˊʳ˃ˌʿ˃ʳϔ ˉˈˊˈˀϔ
ˈˉʺˊʺʽʳʺˌϔˇʳˍˑˇˈʺϔˈˋˆ˘ˋ˅ʺˇʿʺϔʿˆʺˢ˔ʿːˋˣϔˆʺˌˈʹˈʵϔ
ʿϔ ˉˈʹːˈʹˈʵΩϔ ˉˈ˝ˌˈˆˍϔ ˉˊʿϔ ʿʾˍˑʺˇʿʿϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵ˘ːϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀϔ ˒ʺ˅ʺˋˈˈʴˊʳʾˇˈϔ ˈʴˊʳ˔ʳˌ˖ˋˣϔ ˃ϔ ˈˉ˘ˌˍ 
˃ˈˊˉˈˊʳ˒ʿʿϔ íƚǺƚǔģΩϔ Ȼˈˋ˃ˈˊˉˈˊʳ˒ʿʿϔ τɏˈˋʳˌˈˆυΩϔ
˃ˈˆˉʳˇʿˀϔτȻȸɃυΩϔτɈȸɋȸɃυϔʿϔˆˇˈʶʿːϔʹˊˍʶʿːή 
Ƀʳϔ ʵˊʺˆˣϔ ˋʵˈʺʶˈϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ ˏʿ˅ˈˋˈˏʿˣϔ ~G ©ϔ
ˉˈʹˌʵʺˊʹʿ˅ʳϔ ˋʵˈˢϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ ʵˈϔ ˆˇˈʽʺˋˌʵʺϔ
˃ˈˆˉʳˇʿˀϔξ ˈˌϔ˃ˈˊˉˈˊʳ˒ʿʿϔíƚǺƚǔģΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔʵˇʺˋ˅ʳϔ
ˈˋˇˈʵˇˈˀϔ ʵ˃˅ʳʹϔ ʵϔ ʺ ̓ ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ ʿϔ ˊʳʾʵʿˌʿʺΩϔ ʹˈϔ
ˇʺˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˀϔ ʿϔ ʿˇˋˌʿˌˍˌˈʵήϔ Ⱥϔ
ˌʺˑʺˇʿʺϔ ˝ˌʿːϔ ˅ʺˌϔ ˈˇʳϔ ˊʳʾʵʿʵʳ˅ʳˋ˖ϔ ʵϔ ˋʿˆʴʿˈʾʺϔ ˋϔ
ʹˊˍʶʿˆʿϔ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣˆʿϔʿϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ʳˆʿϔξ ʵϔˌˈˆϔˑʿˋ˅ʺϔ
ˇʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ˆʿΩϔʵϔʹˈˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ˃ϔˇʳˍˑˇˈˀϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˌˊˍʹʳϔ ʿϔ ˃ϔ ˣˉˈˇˋ˃ʿˆϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳˆΩϔ ˆʺˇˣ˅ʳˋ˖Ωϔ
ˈʴˈʶʳ˔ʳ˅ʳˋ˖ϔˇˈʵ˘ˆʿϔˉˈʹːˈʹʳˆʿϔʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳˆʿήϔɄϔ
ˈˇʳϔ ˉˈ-ˉˊʺʽˇʺˆˍϔ ˈˋˌʳʼ̩ ˋˣϔ ʵϔ ˑʿˋ˅ʺϔ ʵʺʹˍ˔ʿːϔ
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˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿˀϔ ʵϔ ˈʴ˅ʳˋˌʿϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔ ʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔˇʳːˈʹˣϔʵˋ ̓ɹ ˈ˅ʺʺϔ˓ʿˊˈ˃ˈʺϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ
ˇʳϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣːϔˊʳʾˇ˘ːϔˋˌˊʳˇϔʿϔˈˌˊʳˋ˅ʺˀήϔ 
Ɏˈˉˍ˅ˣˊˇˈˋˌ˖ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ
ˈʴ˗ˣˋˇˣʺˌˋˣϔ ˌʺˆΩϔ ˑˌˈϔ ˈˇˈϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˈϔ ˇʳϔ ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ
ʵʳʽˇʺˀ˓ʿːϔ ʹ˅ˣϔ ˅ˢʴˈʶˈϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ ʾʳʹʳˑΨϔ
ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔʾʳˌˊʳˌΩϔˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇʳˣϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔˌˊˍʹʳΩϔ
ˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈʺϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ˊʺˋˍˊˋˈʵΩϔ
˃ˈˇ˃ˍˊʺˇˌˈˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌ˖ϔʿϔˋˌʳʴʿ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ
ʵϔ ʹˈ˅ʶˈˋˊˈˑˇˈˀϔ ˉʺˊˋˉʺ˃ˌʿʵʺήϔ Ⱥϔ ʺʶˈϔ ˈˋˇˈʵʺϔξ 
ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔ˃˅ʿʺˇˌʳΩϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿʺϔˉˈˌʺˊ˖ϔ
ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳːΩϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇ˘ˀϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀϔ ʾʳϔ
ˋˑʺˌϔʿʹʺˀϔʿϔˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔʳϔʵϔˏˈ˃ˍˋʺϔ
ʵˇʿˆʳˇʿˣϔξ ˋʺˆ˖ϔ ʵʿʹˈʵϔ ˉˈˌʺˊ˖Ωϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˆˈʽˇˈϔ
ˈʴˇʳˊˍʽʿˌ˖ϔ ʵϔ ˅ˢʴ˘ːϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳːΩϔ ˃ʳ˃ϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːΩϔ ˌʳ˃ϔ ʿϔ ʳʹˆʿˇʿˋˌˊʳˌʿʵˇ˘ːήϔ Ʉϔ ʵϔ
ˊʳˆ˃ʳːϔ ~G ©Ωϔ ˃ʳ˃ϔ ʿϔ ʵϔ ˅ˢʴ˘ːϔ ʹˊˍʶʿːϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳːϔ ʿϔ
ˉˊˈʶˊʳˆˆʳːΩϔˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʺϔξ ˝ˌˈϔˉˈ˅ˈʵʿˇʳϔˍˋˉʺːʳήϔ 
Ɏˊʳ˃ˌʿ˃ʿϔ ʿϔ ˌʺˈˊʺˌʿ˃ʿϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ
ˇʳˊʳʴˈˌʳ˅ʿϔ ˆˇˈʽʺˋˌʵˈϔ ˋʳˆ˘ːϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ ˉˈʹːˈʹˈʵϔξ 
ʾʳˉˍˋ˃ϔ ˋϔ ˉʿ˅ˈˌˇˈʶˈϔ ˍˑʳˋˌ˃ʳϔ ʿ˅ʿϔ ˉˈ˅ˇˈˆʳˋ˓ˌʳʴˇˈʺϔ
ˊʳʾʵʺˊˌ˘ʵʳˇʿʺΩϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ~G ©-ˈˌʹʺ˅ʳϔ ʿ˅ʿϔ
ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ ʵˋʺːϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈʺϔ
ʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔʿ˅ʿϔˊʳʴˈˌʳϔˋϔ˃ˈˇˋˍ˅˖ˌʳˇˌʳˆʿήϔɏʳʾˈʴˊʳˌ˖ˋˣϔ
ʵϔ ˝ˌˈˆϔ ˆˇˈʶˈˈʴˊʳʾʿʿϔ ˇʺˉˊˈˋˌˈΩϔ ʿϔ ˇʳϔ ˋˌˊʳˇʿ˒ʳːϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳϔˆ˘ϔˈˌˈʴˊʳ˅ʿϔʳ˅ʶˈˊʿˌˆ˘ϔˋϔ
ˊʳʾˇ˘ˆʿϔ ˉˈʹːˈʹʳˆʿϔ ˈˌϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ ʳʵˌˈˊˈʵΩϔ ˋˈˋˌʳʵʿ˅ʿϔ
ˉˈʹˊˈʴˇ˘ˀϔ ʶʿʹϔ ˉˈϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿˢϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔˉˊʿʵʺ˅ʿϔˉˊʿˆʺˊϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿϔ
ʹˈˊˈʽˇˈˀϔ˃ʳˊˌ˘ϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔɊʿˇϔɘʺˋˌ˖ϔˋʿʶˆϔλ~ŌģƑϔàűǹϔ
àűťƏģμήϔ ɍˇʿϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣˌϔ ʵʳˆϔ ˋˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˌ˖ˋˣϔ ʵϔ
ˉˈʹːˈʹʳːΩϔ ˌˈˑˇʺʺϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ʾʳʹʳˑʿΩϔ ʵ˘ˋˌˊˈʿˌ˖ϔ
ˉˊˈʶˊʳˆˆˍϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔ ʿϔ ʴˈ˅ʺʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈϔ
ˊʺʶˍ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ʹˈˋˌʿˑ˖ϔ ʽʺ˅ʳʺˆˈʶˈϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳήϔ 
Ɉϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿˢϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˃ʳʽʹˈʺϔ
ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʺϔ ˉˈʹːˈʹʿˌϔ ˉˈ-ˋʵˈʺˆˍϔξ ʿˋːˈʹˣϔ ʿʾϔ
ˋˈʴˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˍˋ˅ˈʵʿˀΩϔʾʳʹʳˑϔʿϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʺˀΩϔʿϔˈˉ˘ˌϔ
˃ʳʽʹˈʶˈϔˍˇʿ˃ʳ˅ʺˇΩϔˇˈϔˌʺˆϔˇʺϔˆʺˇʺʺϔʿʾϔˆˇˈʽʺˋˌʵʳϔ
ˉˈʹːˈʹˈʵϔ ˆˈʽˇˈϔ ʵ˘ʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˈʴ˔ʿʺϔ ʾʳ˃ˈˇˈˆʺˊˇˈˋˌʿΩϔ
ˌʺˇʹʺˇ˒ʿʿϔʿϔʳ˅ʶˈˊʿˌˆ˘ϔʿϔʳʹʳˉˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔʿːϔ˃ϔˋʵˈʺˆˍϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˍήϔɒˋˉʺ˓ˇ˘ˀϔˋˌʳˊˌϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔˉˈˋ˅ˍʽʿˌϔ
˅ˍˑ˓ʿˆϔ ˃ʳˌʳ˅ʿʾʳˌˈˊˈˆϔ ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿːϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀΩϔ
ˆˈˌʿʵʿˊˍˣϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵΩϔ ʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˍˣϔ ʿˆϔ ʵ˘ʶˈʹ˘ϔ
~G ©ϔ ʿϔ ˉˈʹˌʵʺˊʽʹʳˣϔ ˉˊʳ˃ˌʿ˃ˈˀϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ
ˌʺˈˊʿʿή 
ɏˈˋˋʿˣϔˋˌʳ˅ʳϔˉʺˊʵˈˀϔˋˌˊʳˇˈˀϔʵϔˆʿˊʺΩϔʶʹʺϔˊʳʾˊʳʴˈˌʳˇ˘ϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌ˘ϔʵϔˈʴ˅ʳˋˌʿϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔȺϔ
͈͆̈́ͅϔ ʶˈʹˍϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ ʶˊˍˉˉˈˀϔ ʴ˘˅ϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˇϔ Ȼɍɐɑϔ
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τȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣϔʿϔ
ˋ˅ˈʵʳˊ˖υΩϔ ʵϔ ˃ˈˌˈˊˈˆϔ ˍʹʳ˅ˈˋ˖ϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ˋˣϔ ˋϔ
ˌʺˊˆʿˇˈ˅ˈʶʿʺˀϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ ȹ˘˅ˈϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇΩ̍ϔ ˑˌˈϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʼ̌ ˇ˘ˀϔ ˋˉˈˋˈʴϔ
ˆ˘˓˅ʺˇʿˣΩϔˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˣϔ˅ˢʴˍˢϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˋϔˌˈˑ˃ʿϔ
ʾˊʺˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣϔʿϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔʵˋʺːϔ
ʵʿʹˈʵϔˉˈˌʺˊ˖ϔ λȻɍɐɑϔ ɏϔ ͉͊̈́͆̈́-2014 ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣϔʿϔˋ˅ˈʵʳˊ˖μ. 
ɔʿ˅ˈˋˈˏʿˣϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ ˈˋˇˈʵʳˇʳϔˇʳϔ
ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿʿϔʴʿʾˇʺˋʳϔ˃ʳ˃ϔˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
ʹ˅ˣϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣΩϔʶʿʴ˃ˈˋˌʿΩϔʵ˘ˣʵ˅ʺˇʿʿϔʿϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʿϔ
ˉˈˌʺˊ˖Ωϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈˆϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʿϔ ʵˋʺːϔ ʵʿʹˈʵϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˇʳϔ ʵˋʺːϔ ˍˊˈʵˇˣːϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ
ʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿʿϔʿϔˊʳʾʵʿˌʿʿϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔˋϔ˒ʺ˅˖ˢϔˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ
ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʼ̌ ˇˈˋˌʿϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ʺˀϔ ʿϔ ʹˊˍʶʿːϔ
ʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˋˌˈˊˈˇήϔ ϔ Ɍʺʵʺˊˈˣˌˇˈϔ ʵʳʽˇˈΩϔ ˑˌˈϔ
ʺ˔̓ ʵϔ͈͆̈́ͅϔʶˈʹˍϔʴ˘˅ˈϔˇʳϔˍˊˈʵˇʺϔȻɍɐɑʳϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˈΩϔ
ˑˌˈϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˈϔ ˇʳϔ
ˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣΩϔ ʳϔ
ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔˉˈˌʺˊ˖ϔξ ̋ ˌˈϔˈʹʿˇϔʿʾϔ˝˅ʺˆʺˇˌˈʵϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ
˝ˌˈˀϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿΩϔʳϔˇʺϔˋʳˆˈ˒ʺ˅˖ήϔϔ 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://internet -law.ru/gosts/gost/57442/  
https://up -pro.ru/image/catalog/store/demobp.pdf  
https://www.bitobe.ru/tpl/docs/pdf/bp%20method.pd
f 
https://lean -kaizen.ru/berezhlivoe -proizvodstvo -
ponyatiya -principy -mehanizmy.html  
 
Ɏˈʸʷˇˆˉ˖˃ˁʽό ˍˆˈ˄ʽˈˆʳʱ˅ʽˡό ˁˆ˅ːʸˇːʽʽό
ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱ 
ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋˇ˘ˆϔ
ˉˈʹːˈʹˈˆΩϔ ʵ˃˅ˢˑʳˢ˔ʿˆϔ ˈˉˌʿˆʿʾʳ˒ʿˢϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔ
ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇˑʺˋ˃ˈˀϔ ʿˇˏˊʳˋˌˊˍ˃ˌˍˊ˘ϔ ʿϔ
ʿʾˆʺˇʺˇʿʺϔ ˈʴˊʳʾʳϔ ˆ˘˓˅ʺˇʿˣϔ ʿϔ ˉˈʵʺʹʺˇʿˣϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ɍˋˇˈʵˇ˘ˆʿϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉʳˆʿϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ τˌˈˑˇˈϔ ʵˈʵˊʺˆˣυϔ
(just- in-ǔűƏŌμϔ ˋϔ ʿˋ˃˅ˢˑʺˇʿʺˆϔ ʵˋʺːϔ ʵʿʹˈʵϔ ˉˈˌʺˊ˖ϔ ʿϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ ʳʵˌˈˇˈˆʿʾʳ˒ʿʿϔ λģǜǔƚƑƚƏģǔűƚƑμΩϔ ʿ˅ʿϔ
ʳʵˌˈˆʳˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ˉˊʺˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˀϔ ˋϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺˆϔ ʿˇˌʺ˅˅ʺ˃ˌʳήϔ ɑˊʺˌʿˀϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ
ʿʾʵʺˋˌʺˇϔ˃ʳ˃ τ́ ʾʿʹˈ˃ʳυΩϔˑˌˈϔˈʾˇʳˑʳʺˌϔτʵˋˌˊʳʿʵʳˇʿʺϔ
˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳυϔˇʳϔʵˋʺːϔˍˊˈʵˇˣːϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿή 
Ⱥϔ ˍˋ˅ˈʵʿˣːϔ ʶ˅ˈʴʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ʿϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʶˈϔ ˊˈˋˌʳϔ
ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˀϔʿϔˈʽʿʹʳˇʿˀϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ʺˀϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ
ʵ˘ˇˍʽʹʺˇ˘ϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔʳʹʳˉˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔʿϔˍ˅ˍˑ˓ʳˌ˖ϔˋʵˈˢϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˢϔ ʴʿʾˇʺˋʳήϔ Ɉˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ

 

https://up-pro.ru/image/catalog/store/demobp.pdf
https://www.bitobe.ru/tpl/docs/pdf/bp%20method.pdf
https://www.bitobe.ru/tpl/docs/pdf/bp%20method.pdf
https://lean-kaizen.ru/berezhlivoe-proizvodstvo-ponyatiya-principy-mehanizmy.html
https://lean-kaizen.ru/berezhlivoe-proizvodstvo-ponyatiya-principy-mehanizmy.html
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Ɏˊʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
 
Ɏˊʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔˆˈʽʺˌϔˋˈʹʺˀˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣˆϔʵ 
ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʿϔ ʿːϔ ˃ˈˇ˃ˍˊʺˇˌˈˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʿϔ ʿ 
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔʴʿʾˇʺˋʳΩϔˉˊʺʹ˅ʳʶʳˣϔ˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋϔˆʺˌˈʹˈʵϔ
ʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔˉˈϔʵˋʺˆϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣˆϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ
ˉˈʾʵˈ˅ˣˢ˔ʿˀϔˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌ˖ϔˌˈʵʳˊ˘ϔʿϔˈ˃ʳʾ˘ʵʳˌ˖ϔˍˋ˅ˍʶʿϔ
ʵϔˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇ˘ʺϔˋˊˈ˃ʿϔʿϔˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇ˘ˆʿϔʾʳˌˊʳˌʳˆʿϔˋϔ
ˌˊʺʴˍʺˆ˘ˆϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ʺˆϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˈˆήϔ Ɏˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʼ̌ ˇ˘ˀϔ ˋˉˈˋˈʴϔ ˆ˘˓˅ʺˇʿˣΩϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˣϔ
˅ˢʴˍˢϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ˋϔ ˌˈˑ˃ʿϔ ʾˊʺˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣϔʿϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔʵˋʺːϔʵʿʹˈʵϔˉˈˌʺˊ˖ή 
Ɉˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌΨ 
V ˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔ ˉˈʵ˘˓ʳˌ˖ϔ ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʼ̌ ˇˈˋˌ˖ϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ʺˀΩϔ ʳ˃˒ʿˈˇʺˊˈʵϔ ʿϔ ʹˊˍʶʿːϔ
ʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇ˘ːϔˋˌˈˊˈˇγ 
V ˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔ ˉˈʵ˘˓ʳˌ˖ϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔʴʿʾˇʺˋ-ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵγ 
V ˍˉˊˈˋˌʿˌ˖ϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇˍˢϔ ˋˌˊˍ˃ˌˍˊˍΩϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʿˌ˖ϔˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳγ 
V ʴ˘ˋˌˊˈϔ ʿϔ ʶʿʴ˃ˈϔ ˊʺʳʶʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˇʳϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿʺϔ
ʵˇʺ˓ˇʺˀϔˋˊʺʹ˘ή 
Ɉˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ ʴʳʾʿˊˍʺˌˋˣϔˇʳϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʺˀϔˏʿ˅ˈˋˈˏʿʿΩϔ˒ʺˇˇˈˋˌˣːϔʿϔˉˊʿˇ˒ʿˉʳːή 
Ȼ˅ʳʵˇʳˣϔ ˒ʺ˅˖ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔν 
ʿʾʴʳʵʿˌ˖ˋˣϔˈˌϔˉˈˌʺˊ˖ϔν ́ ʺˀˋˌʵʿˀΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˇʺϔˋˈʾʹʳˢˌϔ
˒ʺˇˇˈˋˌ˖: 
V ˉ́ ˈʿʾʵˈʹʿˌ˖ϔˊˈʵˇˈϔˋˌˈ˅˖˃ˈϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿΩϔˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ
ˇˍʽˇˈϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣˆ; 
V ʹ̍ ˋˌʿˑ˖ϔʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˉˊˈʹˍ˃ˌˈʵδˍˋ˅ˍʶϔ
ˉˊʿϔˇˍ˅ʺʵˈˆϔˉˊˈ˒ʺˇˌʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔʴˊʳ˃ʳ; 
V ʶr ˊʳˇˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˍϔ ʴ˘ˋˌˊˍˢϔ ʿϔ
ʴʺʾˈˉʳˋˇˍˢϔʹˈˋˌʳʵ˃ˍϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿ; 
V ˋ̍ ˃ˊʳˌʿˌ˖ϔ ˉ˅ˈ˔ʳʹ˖ϔ ˋ˃˅ʳʹˋ˃ʿːϔ ˉˈˆʺ˔ʺˇʿˀΩϔ
ˆʺˋˌʳϔʹˈϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʶˈϔˆʿˇʿˆˍˆʳ; 
V ʿ̀ ˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ʺΩϔ ʵˊʺˆʺˇˇ˘ʺϔ ʿϔ
ˌˊˍʹˈʵ˘ʺϔ ˊʺˋˍˊˋ˘ϔ ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈϔ ˉˊʿϔ
ˉˈˆˈ˔ʿϔˋˈʵˊʺˆʺˇˇ˘ːϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀ; 
V ʵ̍ ʵ˅ʺˑ˖ϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ ʵϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈʶˈϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌʳΩϔ ˊʳˋ˃ˊ˘ˌ˖ϔ
ˌʵˈˊˑʺˋ˃ʿˀϔˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://neiros.ru/blog/management/kak -berezhlivoe -
proizvodstvo -pomozhet -i-dlya -kakogo -biznesa-
podoydet/  
https://docs.cntd.ru/document/1200110957  
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Ɏˊʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
 
Ɏˊʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

 
Ɏˈʽ˅ːʽˇ˖όʽόˁˆ˅ːʸˇːʽˡόˉʽˉˊʸ˄˖όȹɎό 
ʳμϔɐˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˋˌ˖Ψϔ Ɏˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔ ȹɎϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˈˋˈʾˇʳˇˇ˘ˆϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿˆϔ
ʵ˘ʴˈˊˈˆϔ ʵ˘ˋ˓ʺʶˈϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ
ˈˋˇˈʵ˘ʵʳʺˌˋˣϔ ˇʳϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˒ʺ˅ˣːϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ
ˋʿˋˌʺˆ˘ϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔʿϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˀϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔʿϔ
ˌˊʺʴˍʺˌϔ ˅ʿˑˇˈʶˈϔ ˍˑʳˋˌʿˣΩϔ ˉˊʿʵʺˊʽʺˇˇˈˋˌʿϔ ʿϔ
ʵˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌʿϔʵ˘ˋ˓ʺʶˈϔˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿή 
ʴμϔɍˊʿʺˇˌʳ˒ʿˣϔˇʳϔˋˈʾʹʳˇʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣΨϔ
Ɏˈˇʿˆʳˇʿʺϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ˋ ˌˈˑ˃ʿϔ ʾˊʺˇʿˣϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣϔ ʿϔ
ʹˊˍʶʿːϔ ʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˋˌˈˊˈˇϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ˣˆϔʵˋʺːϔˍˊˈʵˇʺˀϔˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈϔʵ˘ˋˌˊʳʿʵʳˌ˖ϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ Ɋˢʴˍˢϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˋ˅ʺʹˍʺˌϔˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˌ˖ϔˋϔˉˈʾʿ˒ʿʿϔˍʵʺ˅ʿˑʺˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
ʹ˅ˣϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣϔλˉˊʳʵʿ˅ˈΨϔτȾˍˆʳˀΩ ˃ʳ˃ϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃υμΩϔ 
ʵμϔ ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣΨϔȺ˘ˋˌˊʳʿʵʳˇʿʺϔʵˋʺːϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔʿϔˈˉʺˊʳ˒ʿˀϔ
ʵϔ ʵʿʹʺϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˍˇʿʵʺˊˋʳ˅˖ˇ˘ˆϔ ˋˉˈˋˈʴˈˆϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔɎˈʵ˘˓ʺˇʿˢϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ˒ʺˉˈˑ˃ʿϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿΩϔʵ˃˅ˢˑʳˢ˔ʺˀϔ
ˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ˈʵϔ ʵˋʺːϔ ˍˊˈʵˇʺˀΩϔ ʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ʺˀϔ
ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ 
ʶμϔ Ɏˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺΨϔ ɗʺ˅˖ˢϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʶˈϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ λˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣμϔ ʵˋʺːϔ
ʳˋˉʺ˃ˌˈʵϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ
ˍʵʺ˅ʿˑʺˇʿʺϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣΩϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔ
ˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿΩϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔˉˈˌʺˊ˖ήή 
ʹμϔȺ˘ˌˣʶˈʵʳˇʿʺΨϔȺ˘ˌˣʶʿʵʳˇʿʺϔν ˝ˌˈϔˌʳ˃ʳˣϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔˉˊʿϔ˃ˈˌˈˊˈˀϔˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌϔˊˈʵˇˈϔ
ˋˌˈ˅˖˃ˈΩϔ ˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˌˊʺʴˍʺˌˋˣϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˢΩϔ ʿϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ
ˌˈʶʹʳΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ ˌˊʺʴˍʺˌˋˣήϔ ɍˋˇˈʵʳϔ ʵ˘ˌˣʶʿʵʳˇʿˣϔν 
ˈˉʺˊʳˌʿʵˇ˘ˀϔ ˈʴˆʺˇϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀϔ ʿϔ ʹˈ˅ʶˈˋˊˈˑˇ˘ʺϔ
ˉʳˊˌˇʺˊˋ˃ʿʺϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˣϔ ˆʺʽʹˍϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣˆʿϔ ʿϔ
ˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʳˆʿήϔ 
ʺμϔɐˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔˉˈˌʺˊ˖ΨϔȾʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˉˈϔʵˋʺˋˌˈˊˈˇˇʺˆˍϔ
ʵ˘ˣʵ˅ʺˇʿˢϔʿϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˢϔˉˈˌʺˊ˖Ωϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿˢ ˉˊʿˑʿˇϔ
ʿːϔ ʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˌˋˣϔ ˃ʳ˃ϔ ˈˋˇˈʵʳϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ˋˇʿʽʺˇʿˣϔ
ʾʳˌˊʳˌή 
 ʽμϔ Ⱥʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ ʿϔ ˉˊˈʾˊʳˑˇˈˋˌ˖Ψϔ ɒˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳˆʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˌʳ˃ʿˆϔ
ˈʴˊʳʾˈˆΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ʵˋʺϔ ˍˑʳˋˌˇʿ˃ʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ˆˈʶ˅ʿϔ
ˉˊˈˋ˅ʺʹʿˌ˖ϔʵʺˋ˖ϔˉˊˈ˒ʺˋˋϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʿϔʿˆʺ˅ʿϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆˍˢϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢϔˈϔˇʺˆήϔ 
ʿμϔ Ɏˊʿˈˊʿˌʺˌˇˈʺϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌʿΨϔ
Ɏˈˋˌˊˈʺˇʿʺϔ ˉˈˌˈ˃ˈʵϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ
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Ɏˊʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
 
Ɏˊʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣϔ ʿϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔ ˉˈˌʺˊ˖ϔ ˋ˅ʺʹˍʺˌϔ
ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˌ˖ϔ ˋˈʵˆʺˋˌˇˈϔ ˋϔ ˊʿˋ˃ʳˆʿϔ ʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔ
ˈˉʳˋˇ˘ːϔˋʿˌˍʳ˒ʿˀήϔ 
˃μϔɎˈˋˌˊˈʺˇʿʺϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˈˀϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘ϔ ˇʳϔ ˈˋˇˈʵʺϔ
ˍʵʳʽʺˇʿˣϔ ˃ϔ ˑʺ˅ˈʵʺ˃ˍΨϔ Ɉʳʽʹ˘ˀϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ϔ ˋˉˈˋˈʴʺˇϔ
ʵˇʺˋˌʿϔˋʵˈˀϔʵ˃˅ʳʹϔʵϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ˒ʺ˅ʺˀϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ 
˅μϔ Ⱥˋˌˊˈʺˇˇˈʺϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˈΨϔ Ɍʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˀϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔʹˈ˅ʽʺˇϔʴ˘ˌ˖ϔˇʳϔʵˋʺːϔ˝ˌʳˉʳːϔʺʺϔ
ʽʿʾˇʺˇˇˈʶˈϔ˒ʿ˃˅ʳήϔȺˋˌˊˈʺˇˇˈʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔʵϔˈˋˇˈʵˇˈˆϔ
ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌˋˣϔˇʳϔ˝ˌʳˉʳːϔˉˊˈʺ˃ˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔʿϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔˑʺˊʺʾϔʵʾʳʿˆˇˈʺϔˍʵˣʾ˘ʵʳˇʿʺδˋˌ˘˃ˈʵ˃ˍϔʵˋʺːϔ
ʵʿʹˈʵϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʿϔʹˈˋˌʿʶʳʺˌˋˣϔʾʳϔˋˑʺˌϔˉˈʿˋ˃ʳϔʿϔ
ˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣϔˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ːϔˉˊʿˑʿˇϔˇʺˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿˀϔˉˊʿϔ
ˉˈˆˈ˔ʿϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇ˘ːϔˆʺˌˈʹˈʵϔʿːϔˉˊʺʹˍˉˊʺʽʹʺˇʿˣή 
ˆμϔ Ɏˊʿˇˣˌʿʺϔ ˊʺ˓ʺˇʿˀΩϔ ˈˋˇˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˇʳϔ ˏʳ˃ˌʳːήϔ Ⱦ˅ˣϔ
ˉˊʿˇˣˌʿˣϔ ʵʺˊˇ˘ːϔ ʿϔ ˋʵˈʺʵˊʺˆʺˇˇ˘ːϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇˑʺˋ˃ʿːϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˀϔ ʵˋʺϔ ˋˈʴ˘ˌʿˣϔ ʿϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ˋ˅ʺʹˍʺˌϔ
ˊʺʶʿˋˌˊʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˌ˖ϔ ˇʳϔ ˆʺˋˌʺϔ ʿːϔ
ʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔ ɏʺʶʿˋˌˊʳ˒ʿˣϔ ˋˈʴ˘ˌʿˀϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ
ˉˊʺʹˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ʿː ʵϔ ʵʿʹʺϔ ˏʳ˃ˌˈʵΩϔ ˃ϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˆϔ ˆˈʽˇˈϔ
ʳˉʺ˅˅ʿˊˈʵʳˌ˖ήϔ 
ˇμϔ ɒˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿʺϔ ʹˈ˅ʶˈʵˊʺˆʺˇˇ˘ːϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀϔ ˋϔ
ˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʳˆʿΨϔ Ⱦˈ˅ʶˈʵˊʺˆʺˇˇ˘ʺϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˣϔ ˋϔ
ˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʳˆʿϔ ˋ˅ʺʹˍʺˌϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˌ˖ϔ ˃ʳ˃ϔ ˍˋ˅ˈʵʿʺϔ
ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʶˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔʿϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔˉˈˌʺˊ˖ϔʵϔ˒ʺˉʿϔ
ˉˈˋˌʳʵˈ˃ήϔ 
ˉμϔ ɐˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵΨϔ Ɍʺˍ˃ˈˋˇʿˌʺ˅˖ˇˈʺϔ
ˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺϔ ˉˈ˅ˈʽʺˇʿˀϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵΩϔ ˊʺʶ˅ʳˆʺˇˌˈʵΩϔ
ʿˇˋˌˊˍ˃˒ʿˀϔ ʿϔ ʹˊˍʶʿːϔ ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔ ʹˈ˃ˍˆʺˇˌˈʵϔ
ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˆϔˍˋ˅ˈʵʿʺˆϔˏˍˇ˃˒ʿˈˇʿˊˈʵʳˇʿˣϔʿϔ
ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʶˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿ.  
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://neiros.ru/blog/management/kak -berezhlivoe -
proizvodstvo -pomozhet -i-dlya -kakogo -biznesa-
podoydet/  
https: //allgosts.ru/03/120/gost_r_56020 -2020 
ɐʸˈʽˡόȻɍɐɑόɏόνȹʸˈʸʻ˃ʽʳˆʸόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳˆξ 
V ȻɍɐɑϔɏϔɄɐɍϔ͍͈̈́̈́ϔɋʺˇʺʹʽˆʺˇˌϔʹ˅ˣϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
ˍˋˌˈˀˑʿʵˈʶˈϔˍˋˉʺːʳϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔɎˈʹːˈʹϔˇʳϔˈˋˇˈʵʺϔ
ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳ 
V ȻɍɐɑϔɏϔɄɐɍϔ͉̈́̈́ͅͅϔɋʺˇʺʹʽˆʺˇˌϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ
ɏˍ˃ˈʵˈʹˣ˔ʿʺϔˍ˃ʳʾʳˇʿˣϔˉˈϔˈʴˍˑʺˇʿˢ 
V Ȼɍɐɑϔ ɏϔ ͉͈͍͇͈ϔ ɐʿˋˌʺˆ˘ϔ ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔ
ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌʿϔˌˊˍʹʳϔʿϔˈːˊʳˇ˘ϔʾʹˈˊˈʵ˖ˣ 
V Ȼɍɐɑϔ ɏϔ ͉͈͈͊̈́ϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔ
ɑˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ϔˋʿˋˌʺˆʳˆϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳ 

 

https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://allgosts.ru/03/120/gost_r_56020-2020
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Ɏˊʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
 
Ɏˊʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V Ȼɍɐɑϔ ɏϔ ͉͈͉͊̈́ϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔ
Ɏˊˈ˒ʺˋˋϔ ˋʺˊˌʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ ˋʿˋˌʺˆϔ ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳήϔ
Ɏˊˈ˒ʺʹˍˊʳϔˈ˒ʺˇ˃  ʿ
V Ȼɍɐɑϔɏϔ͉͈͊̈́͊ϔȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔȸˍʹʿˌήϔ
Ⱥˈˉˊˈˋ˘ϔʹ˅ˣϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳ 
V Ȼɍɐɑϔ ɏϔ ͉͈͊̈́͋ϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔ
ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔˆʺˌˈʹ˘ϔʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ 
V Ȼɍɐɑϔ ɏϔ ͉͉͋͆͆ϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔ
ɏˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈϔ ˉˈϔ ʿˇˌʺʶˊʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔ ˋʿˋˌʺˆʺϔ
ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔʿϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 
V Ȼɍɐɑϔ ɏϔ ͉͉͇͋͆ϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔ
ɏˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈϔˉˈϔˋʿˋˌʺˆʺϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳ 
V Ȼɍɐɑϔɏϔ͉͉͈͋͆ϔȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔɎˈˌˈ˃ϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿ 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://allgosts.ru/03/120/gost_r_56020 -2020 
 
Ʉʷʸʽό ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱό ʳό ˋˉ˃ˆʳʽˡˎό
ˉˆʳˈʸ˄ʸ˅˅ˆʴˆόˈ˖˅ˁʱ 
ɋˈʽˇˈϔ ˉˊˈʶˇˈʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʺʺϔ ˊʳʾʵʿˌʿʺϔ ʿʹʺˀϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʵϔɏˈˋˋʿˀˋ˃ˈˀϔɔʺʹʺˊʳ˒ʿʿΩϔ
ˉˈˋ˃ˈ˅˖˃ˍΨ 
1. ɒˋˉʺ˓ˇˈϔ ˊʺʳ˅ʿʾˍʺˌˋˣϔ ˉˊˈʺ˃ˌϔ τɢˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ˀϔ
ˊʺʶʿˈˇυϔ ʿϔ ˇʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ˉˊˈʺ˃ˌϔ τɎˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˌˊˍʹʳυ͋ 
2. Ⱥϔ ʳˌ˅ʳˋʺϔ ˇˈʵ˘ːϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˀϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔ ˈˌˊʳʽʺˇˈϔ ʵϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺϔ ʵʳʽˇˈʶˈϔ ʵϔ
ʴˍʹˍ˔ʺˆϔˇʳʹˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔˇʳʵ˘˃ʳή 
3. Ɏˈ˅ˍˑʳʺˌϔ ˊʳʾʵʿˌʿʺϔ ˋʿˋˌʺˆʳϔ ʹˈʴˊˈʵˈ˅˖ˇˈˀϔ
ˋʺˊˌʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳγ 
4. ɍˉ˘ˌϔ ʳ˃ˌʿʵˇ˘ːϔ ˅ʿˇ-ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˀϔ ʿϔ ʾʹˊʳʵ˘ˀϔ
ˋ̂ ˘ˋ˅ϔ ˉˈʹˋ˃ʳʾ˘ʵʳˢˌϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ˣˆϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˀΩϔ
ˑˌˈϔˉˈˊʳϔʾʳˇˣˌ˖ˋˣϔ˝ˌˈˀϔˌʺˆˈˀϔˋʺˊ˖ʺʾˇˈή 
ɖˌˈϔ ˃ʳˋʳʺˌˋˣϔ ˇʳ˒ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ τɎˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˌˊˍʹʳυϔ ˌˈΩϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ʵʿʹˣˌϔ ˉˈ˅ʺʾˇˈˋˌ˖ϔ ˝ˌˈʶˈϔ
ˇʳ˒ˉˊˈʺ˃ˌʳΩϔ ʵϔ ˌˈˆϔ ˑʿˋ˅ʺϔ ʹ˅ˣϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˣϔ
ˋˌʳʴʿ˅˖ˇˈˋˌʿϔʴʿʾˇʺˋʳήϔɌʳ˒ˉˊˈʺ˃ˌϔˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔˌˈˆˍΩϔ
ˑˌˈϔ ʵˇˍˌˊʺˇˇʿʺϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔ ʵϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ
ˉʺˊʺˋˌˊʳʿʵʳˢˌˋˣϔ ʿϔ ʵ˘ˋˌˊʳʿʵʳˢˌˋˣϔ τʴʺˊʺʽ˅ʿʵ˘ʺϔ
˒ʺˉˈˑ˃ʿυϔ ʵϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺήϔ ɐˈˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈΩϔ
ˉˈʵ˘˓ʳʺˌˋˣϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʿϔʴʿʾˇʺˋʳϔʵϔ
˒ʺ˅ˈˆήϔ ɐˊʺʹˇʿˀϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅˖ϔ ˉˊʿˊˈˋˌʳϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˀ-ˍˑʳˋˌˇʿ˃ˈʵϔ
ˇʳ˒̄́ ˈʺ˃ˌʳϔ ˇʳϔ ͆̈́Ѝϔ ˉˊʺʵ˘˓ʳʺˌϔ ʳˇʳ˅ˈʶʿˑˇ˘ʺϔ ˌʺˆˉ˘ϔ
ˊˈˋˌʳϔʹʳˇˇˈʶˈϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣϔʵϔ˒ʺ˅ˈˆϔˉˈϔˋˌˊʳˇʺήϔɐʺʶˈʹˇˣϔ
ʵϔ ˉʺˊʿˆʺˌˊʺϔ ˇʳ˒ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ ˇʳːˈʹʿˌˋˣϔ ʴˈ˅ʺʺϔ ͈ϔ ̈́̈́ͅϔ
ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˀϔˋϔˋˍˆˆʳˊˇˈˀϔʵ˘ˊˍˑ˃ˈˀϔˈ˃ˈ˅ˈϔͅͅϔˌˊ˅ˇϔ
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ˊˍʴ˅ʺˀϔ ʿʾϔ ͋͌ϔ ˊʺʶʿˈˇˈʵϔ ɏˈˋˋʿʿήϔ Ɉˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ
ˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌʺ˅ʺˀϔ Ʉɑ-Ɏ˅ʳˌˏˈˊˆ˘ϔ
τɎˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ήɏɔυϔ ˉˊʺʵ˘˓ʳʺˌϔ ͍̈́ϔ ˌ˘ˋˣˑήϔ
Ɍʳ˒ˉˊˈʺ˃ˌϔ ˉˊˈʹ˅ʺˇϔ ʹˈϔ ͇͆̈́̈́ϔ ʶˈʹʳϔ ʿϔ ˊʳˋ˓ʿˊʺˇ˘ϔ
˃ˊʿˌʺˊʿʺʵϔʹ˅ˣϔʵːˈʽʹʺˇʿˣϔʵϔˇʺʶˈϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˀΩϔˑˌˈϔ
ˉˈʾʵˈ˅ʿˌϔˈːʵʳˌʿˌ˖ϔʵϔ͆ϔˊʳʾʳϔʴˈ˅˖˓ʺϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˀϔξ ˋϔ͊ϔ
͇̈́̈́ϔʹˈϔ͆ͅϔ̈́̈́̈́ήϔ 
ȻɈϔ τɏˈˋʳˌˈˆυϔ ʳ˃ˌʿʵˇˈϔ ˊʳʴˈˌʳʺˌϔ ˇʳʹϔ ˋˈʾʹʳˇʿʺˆϔ ʿϔ
ˊʳʾʵʿˌʿʺˆϔˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈˀϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˀϔˋʿˋˌʺˆ˘Ωϔ
˃ˈˌˈˊʳˣϔ ʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔ ˅ˍˑ˓ʿʺϔ ˆʿˊˈʵ˘ʺϔ ˉˊʳ˃ˌʿ˃ʿϔ ʿϔ
ˈˌʺˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ ˇʳˍˑˇ˘ʺϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿήϔ ɢˌˈˌϔ ˈˉ˘ˌϔ
ʳ˃ˌʿʵˇˈϔˊʳˋˉˊˈˋˌˊʳˇˣʺˌˋˣϔˇʳϔʵˋˢϔˋˌˊʳˇˍϔʵϔˊʳˆ˃ʳːϔ
ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ τɢˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ˀϔ ˊʺʶʿˈˇυήϔ ɐˍˌ˖ϔ
ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ τɢˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ˀϔ ˊʺʶʿˈˇυϔ- ˉˈʵ˘˓̋ ˇʿʺϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˈˊʶʳˇˈʵϔ ʶˈˋˍʹʳˊˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ʿϔ
ˆˍˇʿ˒ʿˉʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔ ˋϔ ˒ʺ˅˖ˢϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ
ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌʿϔ ˇʳˋʺ˅ʺˇʿˣϔ ʵϔ ˊʺʶʿˈˇʳːΩϔ
ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔʵˋʺːϔʵʿʹˈʵϔˉˈˌʺˊ˖ϔʵˊʺˆʺˇʿϔʿϔˊʺˋˍˊˋˈʵϔ
ˉˊʿϔʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿʿϔˇʳˋʺ˅ʺˇʿˣϔˋϔˈˊʶʳˇʳˆʿϔʵ˅ʳˋˌʿϔʿϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣˆʿϔʵˋʺːϔʵʿʹˈʵϔˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈˋˌʿϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔ
ˋʺ˃ˌˈˊˈʵϔˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇˈˀϔˋˏʺˊ˘ϔˋϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔˆʺˌˈʹˈʵϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ 
Ⱥϔ ˇʳˋˌˈˣ˔ʺʺϔ ʵˊʺˆˣϔ ˆˈʽˇˈϔ ˈˌˆʺˌʿˌ˖Ωϔ ˑˌˈϔ ˇʳˆʿϔ
ˇʳ˃ˈˉ˅ʺˇϔ ˍˇʿ˃ʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ˈˉ˘ˌϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈˋˌʿϔʵϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔˈˌˊʳˋ˅ˣːϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʿϔ
ʵʿʹˈʵϔ ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ Ƀʳϔ ͈ϔ ʶˈʹʳϔ ʵϔ
ˊʳˆ˃ʳːϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔτɢˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ˀϔˊʺʶʿˈˇυϔʵϔʹʵʳʹ˒ʳˌʿϔ
ˉˣˌʿϔ ˊʺʶʿˈˇʳːϔ ɏɔϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˇˈϔ ʴˈ˅ʺʺϔ ͇͆ϔ ˌ˘ˋˣˑϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˈʵϔ ʵϔ ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔ ˋˏʺˊʳːϔ ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇˈ-
˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ˈˀϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔʶʹʺϔʵˊʺˆˣϔˉˊˈˌʺ˃ʳˇʿˣϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇˈϔʵϔ͆-͍ͅϔˊʳʾΩϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔ
ˉˈʵ˘˓ʺˇˈϔʵϔͅ,5-͆ϔˊʳʾʳΩϔˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌ˖ϔ˃˅ʿʺˇˌˈʵϔʿϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔξ ˋʵ˘˓ʺϔ͍͉ϔˉˊˈ˒ʺˇˌˈʵήϔ 
Ⱥϔ ͆̈́͆̈́-͆͆ϔ ʶˈʹʳːϔ ʴ˘˅ϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ʺˇϔ ˉʺˊʺːˈʹϔ ˈˌϔ
ˇʳˊʳ˔ʿʵʳˇʿˣϔˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔˆʳˋˋ˘ϔ˃ϔˋˈʾʹʳˇʿˢϔˈʴˊʳʾ˒ˈʵϔ
˅ˍˑ˓ʺˀϔ ˉˊʳ˃ˌʿ˃ʿϔ ʵϔ ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔ ˋˏʺˊʳːϔ ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇˈ-
˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ʽʿʾˇʿϔ ʵϔ ˊʺʶʿˈˇʳːϔ ˋϔ ˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˆϔ
ˌʿˊʳʽʿˊˈʵʳˇʿʺˆϔ˝ˌˈʶˈϔˈˉ˘ˌʳήϔȾ˅ˣϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˈʴˊʳʾ˒ʳϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˇʳϔ ˆʺˌˈʹʿ˃ʳϔ
ˉʳˊˌˇʺˊˋ˃ˈˀϔˉˊˈʵʺˊ˃ʿήϔɃʳϔ͆̈́͆̈́-͆͆ϔʶˈʹ˘ϔʵϔˋˌˊʳˇʺϔʴ˘˅ˈϔ
ˋˈʾʹʳˇˈϔʿϔˉˈʹˌʵʺˊʽʹʺˇˈϔ̈́̈́ͅϔˈʴˊʳʾ˒ˈʵΩϔˋˊʺʹʿϔ˃ˈˌˈˊ˘ːϔ
ˉˈ˅ˈʵʿˇʳϔξ ˝ˌˈϔ ˈʴˊʳʾ˒˘ϔ ʵϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿʿήϔ Ʉϔ ˝ˌˈϔ ˇʺϔ
ˋ˅ˍˑʳˀˇˈΨϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˋˌˊʺˆˣˌˋˣϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔʵϔˋʵˈʺˀϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʵˋʺϔˋʳˆˈʺϔ˒ʺˇˇˈʺΩϔ
ʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ˉʺˊʺʹʳʵʳˌ˖ϔ ʾˇʳˇʿˣϔ ˋʵˈʿˆϔ ʵˈˋˉʿˌʳˇˇʿ˃ʳˆΩϔ
˓˃ˈ˅˖ˇʿ˃ʳˆϔʿϔˋˌˍʹʺˇˌʳˆήϔ 
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https://mirbelogorya.ru/region-news/61-belgorodskaya-oblast-news/51139-prodlenie-natsproekta-proizvoditelnost-truda-uvelichit-kolichestvo-predpriyatij-uchastnikov-v-2-raza.html
https://mirbelogorya.ru/region-news/61-belgorodskaya-oblast-news/51139-prodlenie-natsproekta-proizvoditelnost-truda-uvelichit-kolichestvo-predpriyatij-uchastnikov-v-2-raza.html
https://mirbelogorya.ru/region-news/61-belgorodskaya-oblast-news/51139-prodlenie-natsproekta-proizvoditelnost-truda-uvelichit-kolichestvo-predpriyatij-uchastnikov-v-2-raza.html
https://арит.рф/news/berezhlivoe-proizvodstvo-8-jeffektivnyh-instrumentov-i-primery-udachnogo-vnedrenija-sistemy/
https://арит.рф/news/berezhlivoe-proizvodstvo-8-jeffektivnyh-instrumentov-i-primery-udachnogo-vnedrenija-sistemy/
https://арит.рф/news/berezhlivoe-proizvodstvo-8-jeffektivnyh-instrumentov-i-primery-udachnogo-vnedrenija-sistemy/
https://www.altaiforest.ru/news/1052/
https://производительность.рф/
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ɑʺˆʳˌʿ˃ʳΩϔˈʴ˗ʺˆ ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳ ɏ̋ ˃ˈˆʺˇʹˍʺˆ˘ʺϔ
ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿ 

ɏʱʼʷʸ˃ό̾ό 
ȹʸˈʸʻ˃ʽʳˆʸό
ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳˆΠόˆˉ˅ˆʳ˅˖ʸό
ˇˆ˅ˡˊʽˡΡόˇˈʽ˅ːʽˇ˖Ρό
˄ʸˊˆʷˆ˃ˆʴʽˡΡό
ˇˈˆʲ˃ʸ˄ʱˊʽʼʱːʽˡ 

Ɏˈˌˈ˃ϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿήϔ 
Ɏˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳή 
ɗʺ˅ʿϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ˃ʳˊˌϔˉˈˌˈ˃ˈʵήϔȺʿʹ˘ϔ
˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣήϔ ɢˌʳˉ˘ϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ
˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣή 
Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔˉˈˌˈ˃ʳϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿή 
Ɉʳˊˌʳϔ ˒ʺ˅ʺʵˈʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿήϔ 
Ɉʳˊˌʳϔ ʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿή 
Ɉʳˊˌʳϔ ˌʺ˃ˍ˔ʺʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿή 
ɑʿˉʿˑˇ˘ʺϔˈ˓ʿʴ˃ʿϔˉˊʿϔ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʿή 

ɑʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʳˣ 
 

ɑʺˆʳϔͅή͆ 
ȹʺˊʺʽ˅ʿʵ˘ˀϔ ˉˊˈʺ˃ˌήϔ
Ɉʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿήϔ
Ɏˈˌʺˊʿϔ ʿϔ ʹʺˀˋˌʵʿˣΩϔ
ʹˈʴʳʵ˅ˣˢ˔ʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ 

Ɋʺ˃˒ʿˣ-
ʹʿˋ˃ˍˋˋʿˣ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇʳˣϔ
˅ʺ˃˒ʿˣ 

ˈʴ˗ʺˆϔʵϔˑʳˋʳːΨϔ͆ϔ  

 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˅ʺ˃˒ʿˈˇˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 
 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ɏˆˊˆˁόˉˆʼʷʱ˅ʽˡόːʸ˅˅ˆˉˊʽό 
Ɉ˅ˢˑʺʵʳˣϔˆ˘ˋ˅˖ 
Ɋˍˑ˓ʺϔ ˈʹʿˇϔ ˊʳʾϔ ˍʵʿʹʺˌ˖Ωϔ ˑʺˆϔ ˋˌˈϔ ˊʳʾϔ ˍˋ˅˘˓ʳˌ˖Ϋϔ
λɨˉˈˇˋ˃ʳˣϔˆˍʹˊˈˋˌ˖μ 
ɍˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔˉˈˇˣˌʿˣϔτˉˈˌˈ˃ϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿυ 
ȹʳʾˈʵ˘ˆϔ ˝˅ʺˆʺˇˌˈˆϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ
ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˉˈˇˣˌʿʺϔ τˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿυήϔ Ⱥϔ
ˈʴ˘ˑˇˈˆϔ ˉˈˇʿˆʳˇʿʿϔ ˊʺˑ˖ϔ ʿʹʺˌϔ ˈϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳλˈʵμΩϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʿːϔʿʾϔˋʺʴˣϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇˍˢϔ
ˋˈʵˈ˃ˍˉˇˈˋˌ˖ϔʹʺˀˋˌʵʿˀλˈˉʺˊʳ˒ʿˀμΩϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇ˘ːϔˇʳϔ
ˉˈ˅ˍˑʺˇʿʺϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈʶˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳΩϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʶˈϔ
ˌˈˆˍΩϔ ˃ˌˈϔ ʺʶˈϔ ʴˍʹʺˌϔ ˉˈˌˊʺʴ˅ˣˌ˖Ωϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔ ˋϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇ˘ˆʿϔ˒ʺ˅ˣˆʿήϔ 
ɐˈʶ˅ʳˋˇˈϔ ȻɍɐɑΩ ˉˈˌˈ˃ϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ λǳģƇǜŌϔ
stream) ξ ˝ˌˈϔʵˋʺϔʹʺˀˋˌʵʿˣΩϔ˃ʳ˃ϔˋˈʾʹʳˢ˔ʿʺΩϔˌʳ˃ϔʿϔˇʺϔ
ˋˈʾʹʳˢ˔ʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌ˖Ωϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˉˈʾʵˈ˅ˣˢˌϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔ
ˉˊˈˀˌʿϔʵˋʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔˈˌϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿϔ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔʹˈϔ
ʾʳˉˍˋ˃ʳϔ ʵϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔ ʿϔ ˈˌϔ ˉˊʿˇˣˌʿˣϔ ʾʳ˃ʳʾʳϔ ʹˈϔ
ʹˈˋˌʳʵ˃ʿϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˢή 
Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˉˈˇʿˆʳˌ˖Ωϔˑˌˈϔˊʺˑ˖ϔʿʹʺˌϔˈϔʵˋʺːϔʵʿʹʳːϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿΩϔ ˃ʳ˃ϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈʶˈΩϔ ˌʳ˃ϔ ʿϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈʶˈϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊʳήϔ Ɏˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ϔ ʿ˅ʿϔ
ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ϔʵϔʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔˈˌϔ˅ˈ˃ʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˉˈϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿˢϔ
˃ϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔʿϔˋˌˊˍ˃ˌˍˊʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳλˈʵμϔˆˈʽʺˌϔʴ˘ˌ˖ϔ
ʵˇˍˌˊʺˇˇʿˆϔλˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔʵˇˍˌˊʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿμΩϔʿϔʵϔˌʳ˃ˈˆϔ
ˋ˅ˍˑʳʺϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔˈʹˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔλʵ˘ːˈʹμϔ
˒ʺˇˇ˘ˆϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˆϔ ʹ˅ˣϔ ʾʳˉˍˋ˃ʳϔ ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺʶˈϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ λʵːˈʹμϔ λˈˋˇˈʵʳϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˇˈʶˈϔ ˉˈʹːˈʹʳμΩϔ ʿϔ
ˆˈʽʺˌϔʴ˘ˌ˖ϔʵˇʺ˓ˇʿˆϔλʾʳϔˉˊʺʹʺ˅ʳˆʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳμήϔ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ɏˈˌˈ˃ϔ ʾʳ˃ʳʾˈʵϔ λˍˋ˅ˈʵʿˀΩϔ ˉˊʳʵʿ˅μϔ ˈˌϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ˣʺˌϔ ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ʿˌˈʶˈʵˈʶˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳΩϔ ʿϔ
ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˆϔ ˍˋ˅ˈʵʿʺˆϔ ʹ˅ˣϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿή 
ɒˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ ˉˈˌˈ˃ˈˆϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣʺˌˋˣϔˉˈϔ˒ʿ˃˅ˍϔȾʺˆʿˇʶʳ-ɘˍːʳˊˌʳϔτÕA: υΩϔ
ˑˌˈϔ ʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔ ʵϔ ˋʺʴˣϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˍˢϔ ˝ˌʳˉˇˈˋˌ˖ϔ
ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔ ˅ˢʴˈʶˈϔ ˍˊˈʵˇˣΩϔ ʳϔ ʿˆʺˇˇˈϔ
τˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʺϔξ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔξ ˉˊˈʵʺˊ˃ʳϔξ 
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺυήϔ 
Ⱥʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
ˏˈˊˆʿˊˍʺˌˋˣϔ ˋϔ ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ ˆʺˌˈʹʳϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔξ ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣήϔ ɐϔ ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ
˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔˆ˘ϔʵʿʹʿˆϔ˃ʳˊˌʿˇ˃ˍϔʵˋʺʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳλˈʵμϔ
ʵϔ ˒ʺ˅ˈˆΩϔ ˈˌˈʴˊʳʽʳˣϔ ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈϔ ʵˋʺːϔ ˍˑʳˋˌˇʿ˃ˈʵΩϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔ ˃ˈˆˉˈˇʺˇˌ˘Ωϔ ʵˊʺˆʺˇˇ˘ʺΩϔ ˊʺˋˍˊˋˇ˘ʺϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ʿϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿΩϔ ˈˌˊʳʽʳˢ˔ʿʺϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌʳϔλʿʾʹʺ˅ʿˀμΩϔʵˈʾˇʿ˃ʳˢ˔ʿʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔʿϔʹˊˍʶˍˢϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢΩϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣˢ˔ˍˢϔ ˉˊˈˋ˅ʺʹʿˌ˖ ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔ˃ˈˇʺˑˇˈʶˈϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://www.libfox.ru/575462 -mayk -roter -uchites -
videt -biznes-protsessy -postroenie -kart-potokov -
sozdaniya -tsennosti.html  
http://platformapsr.ru/web/psr/methodological -
materials  
https://elibrary.ru/item.asp?id=23213774  
https://elibrary.ru/item.asp?id=45611782  
https://elibrary.ru/item.asp?id=49484430  
https://elibrary.ru/item.asp?id=446 41444 
 
ɐʸˈʽˡόȻɍɐɑόɏόνȹʸˈʸʻ˃ʽʳˆʸόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳˆξ 
V Ȼɍɐɑϔɏϔ͉͉͈͋͆ϔȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔɎˈˌˈ˃ϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿ 
V Ȼɍɐɑϔ ɏϔ ͉͊̈́͆̈́ϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔ
ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣϔʿϔˋ˅ˈʵʳˊ˖ 
V Ȼɍɐɑϔ ɏϔ ͉͈͊̈́͋ϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔ
ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔˆʺˌˈʹ˘ϔʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ 

 
 
 
 
 

 
Ɏˈʽ˅ːʽˇ˖όˁʱˈˊʽˈˆʳʱ˅ʽˡόˇˈˆːʸˉˉʱΧ 
ɗʸ˃ʽό ˇˈʽ˄ʸ˅ʸ˅ʽˡό ˁʱˈˊό ˇˆˊˆˁˆʳΧό Ⱥʽʷ˖ό
ˁʱˈˊʽˈˆʳʱ˅ʽˡΧόɢˊʱˇ˖όˇˈˆʳʸʷʸ˅ʽˡόˁʱˈˊʽˈˆʳʱ˅ʽˡ 
Ɉ˅ˢˑʺʵʳˣϔˆ˘ˋ˅˖ 
 τȻʹʺϔ ʴ˘ϔ ˇʿϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵˈʵʳ˅ʳϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿˣϔ ʹ˅ˣϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣΩϔ ʵˋʺʶʹʳϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔ ˉˈˌˈ˃ϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿήϔ
Ƀʳʹʳˑʳϔʾʳ˃˅ˢˑʳʺˌˋˣϔʵϔˇʳʴ˅ˢʹʺˇʿʿϔʾʳϔˇʿˆήήήυϔλȾʽʺˀˆˋϔ
ɎήϔȺˍˆʺ˃μ 
 
 

 

https://www.libfox.ru/575462-mayk-roter-uchites-videt-biznes-protsessy-postroenie-kart-potokov-sozdaniya-tsennosti.html
https://www.libfox.ru/575462-mayk-roter-uchites-videt-biznes-protsessy-postroenie-kart-potokov-sozdaniya-tsennosti.html
https://www.libfox.ru/575462-mayk-roter-uchites-videt-biznes-protsessy-postroenie-kart-potokov-sozdaniya-tsennosti.html
http://platformapsr.ru/web/psr/methodological-materials
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔˉˈˇˣˌʿˣ 
Ɉʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔξ ˝ˌˈϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔ ʵʿʹˈʵϔ ˉˈˌˈ˃ˈʵϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿΩϔ ˃ʳ˃ϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ːΩϔˌʳ˃ϔʿϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇ˘ːή 
Ɍʳʾʵʳˇʿʺϔ ˆʺˌˈʹʳΨϔ ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʿϔλλċģƇǜŌϔàǔǀŌģƏϔ§ģƽƽűƑťϔλċà§μμήϔȺϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʺϔ
ˏˈˊˆʿˊˍʺˌˋˣϔ˃ʳˊˌʳϔˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔλɈɎɐɗμή 
ɈɎɐɗϔˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌϔʺʹʿˇ˘ˀϔʿϔˉˈˇˣˌˇ˘ˀϔˣʾ˘˃ϔʹ˅ˣϔʵˋʺːϔ
ˍˑʳˋˌˇʿ˃ˈʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳλˈʵμΩϔ ˈˉʺˊʳˌʿʵˇˈʺϔ ʵ˅ʳʹʺˇʿʺϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀΩϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀϔ ˈϔ ˋˌˊˍ˃ˌˍˊʺϔ
˃ˈˆˉˈˇʺˇˌˈʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿϔʿːϔʵʾʳʿˆˈˋʵˣʾʿΩϔˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ
ˍʵʿʹʺˌ˖ϔ ʿˋˌˈˑˇʿ˃ʿϔ ˉˈˌʺˊ˖Ωϔ ˋˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇˇ˘ʺϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣˆήϔ 
Ɏˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔ
ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿːϔˉˊʿˇ˒ʿˉˈʵϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΨϔ 
V ɍˊʿʺˇˌʳ˒ʿˣϔˇʳϔˋˈʾʹʳˇʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ 
V ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ
ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳϔλʺʶˈϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣΩϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈΩϔ
˒ʺ˅ʺʵˈʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˀμ 
V Ɏˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺ 
V ɐˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔˉˈˌʺˊ˖ 
V Ⱥʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔʿϔˉˊˈʾˊʳˑˇˈˋˌ˖ϔ 
ɐˈʶ˅ʳˋˇˈϔȻɍɐɑΩ ʵ˘ʹʺ˅ˣˢˌϔʹʵʳϔʵʿʹʳϔɈɎɐɗΨ 
V ɈɎɐɗϔˌʺ˃ˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔλˑˌˈϔˋʺˀˑʳˋμ 
V ɈɎɐɗϔʴˍʹˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔλˑˌˈϔʴˍʹʺˌμ 
Ⱥϔˋʵˈˢϔˈˑʺˊʺʹ˖ϔɈɎɐɗϔʴˍʹˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔˋˈˋˌˈʿˌϔʿʾϔ
ɈɎɐɗϔ ʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ λʽʺ˅ʳʺˆˈʺϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳλˈʵμϔˋϔˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈˀϔˆʿˇʿˆʿʾʳ˒ʿʺˀϔˉˈˌʺˊ˖ϔʵϔ
ˋˈʾʹʳˇʿʿϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳμΩϔʿϔɈɎɐɗϔ˒ʺ˅ʺʵˈʶˈϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ λʵˈʾˆˈʽˇˈʺϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳλˈʵμΩϔ
˃ˈˌˈˊˈʺϔ ˆ˘ϔ ʶˈˌˈʵ˘ϔ ˉˈ˅ˍˑʿˌ˖ϔ ˉˊʿϔ ʿˆʺˢ˔ʿːˋˣϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌˣːϔʿϔˊʺˋˍˊˋʳːμή 
ɏʺ˃ˈˆʺˇʹˍʺˆ˘ˀϔˉˈˊˣʹˈ˃ϔˉˈˋˌˊˈʺˇʿˣϔɈɎɐɗΨϔ 
1. ɈɎɐɗϔˌʺ˃ˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣ 
2. ɈɎɐɗϔʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔλˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔʵʿʹʿˆϔ
ʿϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈϔˋˌˊʺˆʿˆˋˣϔ˃ϔˇʺˆˍμ 
3. ɈɎɐɗϔ˒ʺ˅ʺʵˈʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣ 
ɢˌʳˉ˘ϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣ 
Ɏˊʺʽʹʺϔ ˑʺˆϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ɈɎɐɗϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ˃ʳ˃ˍˢϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿˢϔλˍˋ˅ˍʶˍΩϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌμϔȺ˘ϔ
ːˈˌʿˌʺϔˈ˒ʺˇʿˌ˖ϔʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔʺʼϔʿʾʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿˣϔλˈ˃ʳʾʳˇʿˣΩϔ
ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣμϔ ˋϔ ˉˈʾʿ˒ʿʿϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳήϔ
ɍʴˈʾˇʳˑʿˌ˖ϔˆʺˇʺʹʽʺˊʳϔλˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇ˘ˀϔʾʳϔˋˈʾʹʳˇʿʺϔ
ɈɎɐɗμήϔ Ⱦ˅ˣϔ ʿʾˈʴˊʳʽʺˇʿˣϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ʿϔ ˉˈˌˈ˃ˈʵϔ
ˉˊʿˇˣˌˈϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ʺϔˋʿˆʵˈ˅˘ϔλʿ˃ˈˇ˃ʿΩϔ
ˉʿ˃ˌˈʶˊʳˆˆ˘μήϔ Ɍʺ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ʿʾϔ ˇʿːϔ ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇ˘ϔ ˇʳϔ
˃ʳˊˌʿˇ˃ʺήϔ Ⱥϔ ˋ˅ˍˑʳʺϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿϔ ˆˈʽˇˈϔ
ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔˋˈʴˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔʹˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔˋʿˆʵˈ˅˘ήϔ
Ȼ˅ʳʵˇˈʺϔˍˋ˅ˈʵʿʺϔξ ʿːϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔʵˋʺˆʿϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ʳˆʿϔ
λˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿμήϔ ϔ ɍˋˇˈʵˈˀϔ ʹ˅ˣϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˉˈˋˌˊˈʺˇʿˣϔ ɈɎɐɗϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ʿʾˍˑʺˇʿʺϔ ˊʺʳ˅˖ˇˈˀϔ
ˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔ ˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈϔ ˇʳϔ ˉ˅ˈ˔ʳʹ˃ʺϔ λʶʺˆʴʳμΩϔ
ˉˊˈʵˈʹˣϔ ˆˇˈʶˈ˃ˊʳˌˇ˘ˀϔ ːˊˈˇˈˆʺˌˊʳʽϔ ʿʾˍˑʳʺˆˈʶˈϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ 
ȹʳʾˈʵ˘ʺϔˉˊʳʵʿ˅ʳϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔɈɎɐɗΨ 
V ɐʴˈˊϔʹʳˇˇ˘ːΩϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿΩϔʾʳˆʺˊˈʵϔˈϔˌʺ˃ˍ˔ʺˆϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ˉˊˈʵˈʹʿˌˋˣϔ ˉˊʿϔ ˏʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔ
ˊʳʴˈˌʺϔˇʳϔˉ˅ˈ˔ʳʹ˃ʺγ 
V ɐ˅ʺʹˍʺˌϔˇʳˑʿˇʳˌ˖ϔˋϔʴ˘ˋˌˊˈʶˈϔˉˊˈːˈʽʹʺˇʿˣϔˉˈϔ
ʵˋʺˆˍϔˉˈˌˈ˃ˍϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔλˈˌϔˋʳˆˈʶˈϔˇʳˑʳ˅ʳΩϔʹˈϔ
ˋʳˆˈʶˈϔˈ˃ˈˇˑʳˇʿˣμΩϔˑˌˈʴ˘ϔˉˈ˅ˍˑʿˌ˖ϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔˈϔ
ˉˈˌˈ˃ʺϔ ʿϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʵϔ ˇʺˆϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ
λˈˉʺˊʳ˒ʿˀμήϔɎˈˋ˅ʺϔ˝ˌˈʶˈϔˇʳˑʿˇʳʺˌˋˣϔʴˈ˅ʺʺϔˉˈʹˊˈʴˇ˘ˀϔ
ʳˇʳ˅ʿʾϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔλˈˉʺˊʳ˒ʿʿμγ 
V ɐ˅ʺʹˍʺˌϔˉˊʿˇˈˋʿˌ˖ϔˋˈʴˋˌʵʺˇˇ˘ˀϔˋʺ˃ˍˇʹˈˆʺˊϔʿϔ
ˇʺϔˉˈ˅ʳʶʳˌ˖ˋˣϔˇʳϔˋˌʳˇʹʳˊˌˇ˘ʺϔˉʺˊʿˈʹ˘ϔʵˊʺˆʺˇʿϔʿ˅ʿϔ
ʹʳˇˇ˘ʺΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˉˈ˅ˍˑʺˇ˘ϔˈˌϔʹˊˍʶʿːϔ˅ʿ˒Ωϔʳϔˇʺϔ˅ʿˑˇˈγ 
V ɐˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ʵʺˋ˖ϔ ˉˈˌˈ˃ϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈήϔ Ɏˈˇʿˆʳˇʿʺϔ ʵˋʺʶˈϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔξ ˒ʺ˅˖ϔ
˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣγϔ 
V ɐ˅ʺʹˍʺˌϔˊʿˋˈʵʳˌ˖ϔɈɎɐɗϔˈˌϔˊˍ˃ʿϔ˃ʳˊʳˇʹʳ˓ˈˆήϔ
ɐ˅ ʺʹˍʺˌϔ ˇʳˑʿˇʳˌ˖ϔ ˋϔ ˑʺˊˇˈʵˈʶˈϔ ˇʳʴˊˈˋ˃ʳϔ ˉˊˣˆˈϔ ˇʳϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˆϔ ˍˑʳˋˌ˃ʺϔ λˉ˅ˈ˔ʳʹ˃ʳ, ʶʹʺϔ
ˉˊˈʿˋːˈʹʿˌϔˉˊˈ˒ʺˋˋμγ 
Ⱦ˅ˣϔˉˈˋˌˊˈʺˇʿˣϔɈɎɐɗϔˇʳʹˈϔʾˇʳˌ˖Ψ  
Ɍʳʾʵʳˇʿʺϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ ʵ˅ʳʹʺ˅˖˒ʳϔ λˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇ˘ˀϔ ʾʳϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌμΩϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳϔ λ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ˉˈϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˢϔ ˃ϔ
ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˍϔ ʵˇˍˌˊʺˇˇʺˆˍϔ ʿϔ ʵˇʺ˓ˇʺˆˍμΩϔ ˇʳˑʳ˅ˈϔ ʿϔ
ˈ˃ˈˇˑʳˇʿʺϔλʶˊʳˇʿ˒˘ϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳμΩϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ˈʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ
˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ ˉʳˊʳˆʺˌˊ˘ϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ʹʺˀˋˌʵʿˣϔ λȺɗΩϔ
ȺɐɗΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔˊʺˋˍˊˋ˘ϔʿϔˌήʹήμϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ʺϔˉˊʿϔ
ːˊˈˇˈˆʺˌˊʳʽʺΩϔʿʾˍˑʺˇʿʿϔʹˈ˃ˍˆʺˇˌˈʵϔʿϔʹˊήϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈʵϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿήϔ Ⱥʳʽˇˈϔ ˈ˒ʺˇʿˌ˖ϔ ʵˋʺϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ʿϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔˉˈˌˈ˃ʿήϔ 
ɍˋˇˈʵˇ˘ˆʿϔʵˊʺˆʺˇˇ˘ˆʿϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆʿϔˣʵ˅ˣˢˌˋˣΨ 
V Ⱥɗϔλʵˊʺˆˣϔ˒ʿ˃˅ʳϔξ ʹ˅ʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿμ 
V ȺɎɎϔλʵˊʺˆˣϔˉˊˈˌʺ˃ʳˇʿˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔξ ˈˌϔʵːˈʹʳϔʹˈϔ
ˉˈ˅ˍˑʺˇʿˣϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳμ 
V ȺɐɗϔλʵˊʺˆˣΩ ̀ ˈʾʹʳˢ˔ʺʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔʹ˅ˣϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳμ 
V ȺˊʺˆˣϔˈʽʿʹʳˇʿˀΩϔˉˈˋˌʳʵ˃ʿϔʿϔʹˊή 
Ⱥϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˈˌϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ λˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ʿ˅ʿϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔˉˈˌˈ˃μϔˉˊʿˆʺˇˣˢˌϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ʺϔʵʿʹ˘ϔ
ɈɎɐɗήϔȺˈˌϔˇʺ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔʿʾϔˇʿːΨϔVSM, MIFAΩϔɋʳ˃ʿʶʳˆʿϔ
λτʹˈˊˈʽ˃ʿϔʴʳˋˋʺˀˇʳυμΩϔˋˉʳʶʺˌˌʿή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://www.libfox.ru/575462 -mayk -roter -uchites -
videt -biznes-protsessy -postroenie -kart-potokov -
sozdaniya -tsennosti.html  
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http://platformapsr.ru/web/psr/methodological -
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https://elibrary.ru/item.asp?id=446 41444 
 
ɐʸˈʽˡόȻɍɐɑόɏόνȹʸˈʸʻ˃ʽʳˆʸόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳˆξ 
V Ȼɍɐɑϔɏϔ͉͉͈͋͆ϔȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔɎˈˌˈ˃ϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿ 
 
Ɉʱˈˊʱό ːʸ˃ʸʳˆʴˆό ˉˆˉˊˆˡ˅ʽˡό ˇˆˊˆˁʱό ˉˆʼʷʱ˅ʽˡό
ːʸ˅˅ˆˉˊʽΧό 
Ɉʱˈˊʱό ʽʷʸʱ˃˔˅ˆʴˆό ˉˆˉˊˆˡ˅ʽˡό ˇˆˊˆˁʱό ˉˆʼʷʱ˅ʽˡό
ːʸ˅˅ˆˉˊʽΧ 
Ɉʱˈˊʱό ˊʸˁˋ˒ʸʴˆό ˉˆˉˊˆˡ˅ʽˡό ˇˆˊˆˁʱό ˉˆʼʷʱ˅ʽˡό
ːʸ˅˅ˆˉˊʽό 
Ɉ˃ˠˏʸʳʱˡό˄˖ˉ˃˔ 
τɈʳˊˌʳϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ˋˌʳˇˈʵʿˌˋˣϔ
ˑʺˊˌʺʽˈˆϔʹ˅ˣϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ
ɎˈʹˍˆʳˀˌʺΩϔˆˈʽˇˈϔ˅ʿϔˉˈˋˌˊˈʿˌ˖ϔʹˈˆϔʴʺʾϔˑʺˊˌʺʽʳήυϔλɋήϔ
ɏˈˌʺˊΩϔ Ⱦʽήϔ ɘˍ˃ϔ τɒˑʿˌʺˋ˖ϔ ʵʿʹʺˌ˖ϔ ʴʿʾˇʺˋ-ˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ήϔ
Ɏˈˋˌˊˈʺˇʿʺϔ˃ʳˊˌϔˉˈˌˈ˃ˈʵϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿμ 
τɖˌˈϔ ʺˋˌ˖ϔ ˋʺˀˑʳˋϔξ ːˈˑˍϔ ʵϔ ʴˍʹˍ˔ʺˆϔξ ˆˈʶˍϔ ʵϔ
ʴ˅ʿʽʳˀ˓ʺʺϔʵˊʺˆˣυ 
Ɉʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔˈˋˇˈʵʳˇˈϔˇʳϔ
ˆʺˌˈʹʺϔ τˉˊˈʴϔ ʿϔ ˈ˓ʿʴˈ˃υΩϔ ʿϔ ʾʳ˃˅ˢˑʳʺˌϔ ʵϔ ˋʺʴʺϔ
ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈˋˌ˖ϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣή 
Ɉʳˊˌʳϔ ˒ʺ˅ʺʵˈʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ Ɏɐɗϔ ˈˌˊʳʽʳʺˌϔ ˌʺ˃ˍ˔ˍˢϔ
ˋʿˌˍʳ˒ʿˢϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʿϔ ʶ˅ʳʵˇˈˀϔ ʾʳʹʳˑʺˀϔˉˊʿϔ ʺʼϔ
ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʿϔ ˋˌʳˇˈʵʿˌˋˣϔ ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇʳˣϔ
ˉˊʳʵʹʿʵˈˋˌ˖ϔʿϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇˇˈˋˌ˖ϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿήϔ 
Ⱦ˅ˣϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ɈɎɐɗϔ ʵϔ ʴˍˆʳʽˇˈˆϔ ʵʳˊʿʳˇˌʺϔ
λ˅ˍˑ˓ʺϔ ˇʳˑʿˇʳˌ˖ϔ ʿˆʺˇˇˈϔ ˋϔ ˇʺʶˈμϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˉˊʿʶˈˌˈʵʿˌ˖ϔʵʳˌˆʳˇϔλʴˈ˅˖˓ˈˀϔ˅ʿˋˌϔʴˍˆʳʶʿΩϔˈʴˊʳˌˇʳˣϔ
ˋˌˈˊˈˇʳϔˈʴˈʺʵμΩϔ˒ʵʺˌˇ˘ʺϔˋˌʿ˃ʺˊ˘Ωϔ˃ʳˊʳˇʹʳ˓Ωϔ˅ʳˋˌʿ˃Ωϔ
˒ʵʺˌˇ˘ʺϔ˃ʳˊʳˇʹʳ˓ʿϔλˏ˅ˈˆʳˋˌʺˊ˘μΩϔˋʿˆʵˈ˅˘Ωϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ
ʴˍʹˍˌϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ˋˣϔʹ˅ˣϔɈɎɐɗϔʿϔʹˊήϔɏʿˋˈʵʳˌ˖ϔɈɎɐɗϔ
ˊʺ˃ˈˆʺˇʹˍʺˌˋˣϔˋˉˊʳʵʳϔˇʳ˅ʺʵˈΩϔˈˌϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔ˃ϔˇʳˑʳ˅ˍϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔȾʺ˅ʳʺˌˋˣϔ˝ˌˈϔˋϔ˒ʺ˅˖ˢϔˇʺϔˍˉˍˋˌʿˌ˖ϔˇʿϔˈʹˇˈˀϔ
ʵʳʽˇˈˀϔ ʹʺˌʳ˅ʿήϔ Ɏˊʿϔ ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇˇˈˆϔ ˈˉ˘ˌʺϔ
˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ʿϔ ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿːϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌˣːϔ ɈɎɐɗϔ
ˆˈʽˇˈϔˉʺˊʺˇʺˋˌʿϔʿδʿ˅ʿϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔʵϔ˝˅ʺ˃ˌˊˈˇˇˈˆϔ
ʵʿʹʺήϔ 
Ɍʳˑʿˇʳʺˆϔˋϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿˣϔʶˊʳˇʿ˒ϔˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˆˈʶˈϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔȾʳˇˇˈʺϔʹʺˀˋˌʵʿʺϔˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔˋˏˈ˃ˍˋʿˊˈʵʳˌ˖ 
ʵˇʿˆʳˇʿʺϔ ˍˑʳˋˌʵˍˢ˔ʿːϔ ʵϔ ˋˈʾʹʳˇʿʿϔ ɈɎɐɗϔ ˇʳϔ
˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˆϔʴʿʾˇʺ -̀ˉˊˈ˒ʺˋˋʺήϔȺˋʺΩϔˑˌˈϔˉˊˈʿˋːˈʹʿˌϔʾʳϔ
ʶˊʳˇʿ˒ʳˆʿϔˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˆˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔˇʺϔʹˈ˅ʽˇˈϔ
ʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˌ˖ϔʿ˅ʿϔˈˌʵ˅ʺ˃ʳˌ˖ϔ˃ˈˆʳˇʹˍήϔ 
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Ⱦ˅ˣϔˇʳˑʳ˅ʳϔ˅ˢʴ˘ːϔʹʺˀˋˌʵʿˀϔˉˈϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˢϔ
ˈˑʺˇ˖ϔʵʳʽˇˈϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔʵϔʶ˅ʳʾʳːϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣδʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀή 
Ɉˈˆʳˇʹʳϔˏˈˊˆʿˊˍʺˌϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔˈϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʺϔλ˃˅ʿʺˇˌʺμϔ
ʿϔ ʺʶˈϔ ʾʳˉˊˈˋʳːϔ λ˒ʺˇˇˈˋˌ˖μΩϔ ʾʳʹʳʵʳˣϔ ʿϔ ˈˌʵʺˑʳˣϔ ˇʳϔ
ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔʵˈˉˊˈˋ˘Ψϔτ˃ʳ˃ˈˀϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔʿ˅ʿϔˉˊˈʹˍ˃ˌϔ
λˍˋ˅ˍʶʳμϔ ˉˈˣʵʿˌˋˣϔ ˇʳϔ ʵ˘ːˈʹʺϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˆˈʶˈϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳυγϔ τ˃ˌˈϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌδˉˈˌˊʺʴ˅ˣʺˌϔ ʹʳˇˇ˘ˀϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌυγϔτˑˌˈϔ˒ʺˇˇˈʶˈϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔʵϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʺϔʹ˅ˣϔ
ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳΩϔ ˃ʳ˃ʿʺϔ ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ ˈˇϔ ˉˊʺʹ˗ˣʵ˅ˣʺˌυγϔ
τ˃ʳ˃ʿˆʿϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳˆʿϔ ʹˈ˅ʽʺˇϔ ˈʴ˅ʳʹʳˌ˖ϔ λʿˆʺˌ˖μϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌυγϔτ˃ʳ˃ϔˈʴˋˌˈˣˌϔʹʺ˅ʳϔˇʳϔˋʳˆˈˆϔʹʺ˅ʺΩϔ˃ʳ˃ˈʵ˘ϔ
ˏʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿυγϔτˈˌʵʺˑʳˢˌϔ˅ʿϔˏʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔ
ʹʳˇˇ˘ʺϔˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣˆϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳΩϔʿϔʺˋ˅ʿϔˇʺˌΩ ̩ ˈϔˉˈˑʺˆˍυϔ
ʿϔ ˌήʹήϔ Ⱥˇʿˆʳˌʺ˅˖ˇˈϔ ʿʾˍˑʳˢˌˋˣΩϔ ʿʾˆʺˊˣˢˌˋˣϔ ʿϔ
ˏʿ˃ˋʿˊˍˢˌˋˣϔʵˋʺϔˉˈˌʺˊʿΩϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔˉˈϔːˈʹˍϔˉˈˌˈ˃ʳϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˆʺ˓ʳˢˌϔ ˋˈʾʹʳˇʿˢϔ
˒ʺˇˇˈʶˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳήϔ ɢˌʳϔ ʿϔ ʹˊˍʶʳˣϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆʳˣϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˣϔˏʿ˃ˋʿˊˍʺˌˋˣϔˇʳϔɈɎɐɗήϔ 
Ⱥϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔλˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳμϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔ
ˆˈʶˍˌϔʴ˘ˌ˖ϔˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ʺˀϔν ʵˇʺ˓ˇʿˀϔʿ˅ʿϔ
ʵˇˍˌˊʺˇˇʿˀΩϔˍϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔʴˍʹˍˌϔˋʵˈʿϔˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣήϔ 
Ɏˈˋ˅ʺϔ ˉˈ˅ˍˑʺˇʿˣϔ ɈɎɐɗϔ ˌʺ˃ˍ˔ʺʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ
ˉˊˈʿˋːˈʹʿˌϔ ˆˈʾʶˈʵˈˀϔ ˓ˌˍˊˆϔ ʵˋʺˀ ˃ˈˆʳˇʹ˘Ωϔ
ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇ˘ˀϔ ˇʳϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʿΩ ʵϔ ˃ˈˌˈˊˈˆ ˈˌˋˍˌˋˌʵˍˢˌϔ ˉˈˌʺˊʿϔ ˅ˢʴˈʶˈ 
ːʳˊʳ˃ˌʺˊʳήϔ ɑʳ˃ʿˆϔ ˈʴˊʳʾˈˆΩϔ ˉˈ˅ˍˑʳʺˌˋˣϔ ɈɎɐɗϔ
ʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣΩϔˉˈ˃ʳʾ˘ʵʳˢ˔ʳˣΩϔˑˌˈϔτˆ˘ϔʾˇʳʺˆϔ
˃ˍʹʳϔ ˋˌˊʺˆʿˌ˖ˋˣυήϔ ɈɎɐɗϔ ʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ
ˋˌʳˇˈʵʿˌˋˣϔ ˆˈ˔ˇ˘ˆϔ ˆˈˌʿʵʿˊˍˢ˔ʿˆϔ ˏʳ˃ˌˈˊˈˆϔ ˇʳϔ
ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿʺϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣή 
Ɏˈˋ˅ʺϔ ˝ˌˈʶˈϔ ˃ˈˆʳˇʹʳϔ ˉˊʿˋˌˍˉʳʺˌϔ ˃ϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˢϔ
ɈɎɐɗϔ ˒ʺ˅ʺʵˈʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣήϔ Ⱦ˅ˣϔ ˝ˌˈʶˈϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˍˢϔ ˈʴ˅ʳˋˌ˖ϔ λˈʴ˗ʺˆΩϔ ˝ˌʳˉ˘μΩϔ ʵϔ
˃ˈˌˈˊˈˀϔʴˍʹˍˌϔʵʵˈʹʿˌ˖ˋˣϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣϔˍʽʺϔˋʺˀˑʳˋήϔɢˌˈϔ
ʾʳʵʿˋʿˌϔ ˈˌϔ ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔ ˈʴˋˌˈˣˌʺ˅˖ˋˌʵΨϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ ˇʳϔ
ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ ˉˈϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣˆΩϔ ʿˆʺˢ˔ʿːˋˣϔ
ˊʺˋ̱́ ˋʳːΩϔ ˋ˃ˈˊˈˋˌʿϔ ʿϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔ ˉˈ˅ˍˑʺˇʿˣϔ
ˊʺˋˍˊˋˈʵϔλ˃ˈˆˉˈˇʺˇˌˈʵΩϔ˝˅ʺˆʺˇˌˈʵϔʿϔˉˊήμϔʿϔˌήʹήϔ 
Ɏˈʹːˈʹʳˆʿϔ ˉˈˋˌˊˈʺˇʿˣϔ ˒ʺ˅ʺʵˈˀϔ ɈɎɐɗϔ ˋˌʳˇˈʵˣˌˋˣϔ
ˈˌʵʺˌ˘ϔˇʳϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔʴʳʾˈʵ˘ʺϔʵˈˉˊˈˋ˘Ωϔˈˌˊʳʽʳˢ˔ʿʺϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣΨϔ 
V ɐˈʾʹʳˀˌʺϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇ˘ˀϔˉˈˌˈ˃γϔ 
V Ɏˊʿʵʺʹʿˌʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔʵϔˊʳʾˆʺˊϔˌʳ˃ˌʳγϔ 
V Ɏˊʿʵʺʹʿˌʺϔʵϔʹʺˀˋˌʵʿʺϔʵ˘ˌˣʶʿʵʳˢ˔ˍˢϔˋʿˋˌʺˆˍγϔ 
V Ʉˋˉˈ˅˖ʾˍˀˌʺϔʵ˘ˊʳʵˇʿʵʳˇʿʺγϔ 
V ɐ˅ʺʹˍˀˌʺϔ˃ʳˀʹʾʺˇϔʹ˅ˣϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈʶˈϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣϔ
ˉˈˌʺˊ˖Ωϔ ˉʺˊʺˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔ
ˋˍˉʺˊˆʳˊ˃ʺˌˈʵϔʿϔˊʳˋ˓ʿˊʺˇʿˣϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔˉˈˌˈ˃ʳήϔ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://www.libfox.ru/575462 -mayk -roter -uchites -
videt -biznes-protsessy -postroenie -kart-potokov -
sozdaniya -tsennosti.html  
http://platformapsr.ru/web/psr/methodological -
materials  
https://elibrary.ru/item.asp?id=23213774  
https://elibrary.ru/item.asp?id=45611782  
https://elibrary.ru/item.asp?id=49484430  
https://elibrary.ru/item.asp?id=44 641444 
 
ɐʸˈʽˡόȻɍɐɑόɏόνȹʸˈʸʻ˃ʽʳˆʸόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳˆξ 
V Ȼɍɐɑϔɏϔ͉͉͈͋͆ϔȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔɎˈˌˈ˃ϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿ 
 
ɑʽˇʽˏ˅˖ʸόˆˑʽʲˁʽόˇˈʽόˁʱˈˊʽˈˆʳʱ˅ʽʽό 
Ɉ˅ˢˑʺʵʳˣϔˆ˘ˋ˅˖ 
ɋʺˌˈʹ˘ϔ ʿϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ
ˊʳʴˈˌʳˢˌϔʺˋ˅ʿϔˉˈˇʿˆʳˌ˖ϔʾʳˑʺˆΩϔ˃ˈʶʹʳΩϔ˃ˍʹʳϔʿϔ˃ʳ˃ϔʿːϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔλʳʵˌˈˊϔʴ˅ˈ˃ʳϔɐήȾήϔɋʳʾˍˇʿˇʳμ 
ɖˌˈϔˆʺ˓ʳʺˌϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔɈɎɐɗ 
ɍˋˈʾˇʳʵʳˣϔ ˒ʺ˅˖ϔ ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣΩϔ ɈɎɐɗϔ ʵϔ ʿˌˈʶʺϔ
ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣˢˌϔʵˋʺϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔʿˋˌʿˇˇˈʺϔˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ʿϔ ˌˈϔ ʽʺ˅ʳʺˆˈʺΩϔ ˃ˈˌˈˊˈʺϔ ˏˈˊˆʿˊˍʺˌϔ ʿϔ
ʾʳˉˍˋ˃ʳʺˌϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇ˘ʺϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔλ˃ʳˀʹʾʺˇμή 
ɑʿˉʿˑˇ˘ʺϔ ˈ˓ʿʴ˃ʿϔ ˉˊʿϔ ˋˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʿϔ ɈɎɐɗϔξ ˝ˌˈϔ
ˉˊʳʵʿ˅ʳϔʿϔˉˈʹːˈʹ˘Ω ˇʳˈʴˈˊˈˌήϔ 
V ɍʹˇˈˀϔ ʿʾϔ ʶ˅ʳʵˇ˘ːϔ ˈ˓ʿʴˈ˃Ωϔ ʳϔ ˅ˍˑ˓ʺϔ
ˋˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ τʶ˅ʳʵˇˈʶˈϔ ˋˈʴ˅ʳʾˇʳυϔ ˉˊʿϔ
˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʿϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔʽʺ˅ʳˇʿʺϔˋˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔɈɎɐɗϔˉˈϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉˍϔτˣϔʿϔˌʳ˃ϔʵˋʼϔːˈˊˈ˓ˈϔʾˇʳˢΩϔˇʺˌϔˋˆ˘ˋ˅ʳϔʿʹˌʿϔ
ˇʳϔ̄ ˅ˈ˔ʳʹ˃ˍϔ ʿϔ ˇʳʴ˅ˢʹʳˌ˖Ϋυήϔ ɑʳ˃ˈˀϔ ˉˈʹːˈʹϔ
ˉˊˈˌʿʵˈˊʺˑʿˌϔ ˋˍ˔ˇˈˋˌʿϔ ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣΩϔ ʿϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ
ʹʿˋ˃ˊʺʹʿˌʿˊˍˢ˔ʿˆϔ ˆʺˌˈʹϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳγ 
V ɏʳʾˆ˘ˌˈʺϔ ˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔ λˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
˒ʺ˅ˈˋˌˇˈˋˌʿϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿμϔ ʶˊʳˇʿ˒ϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿϔ˃ˈˇʺˑˇˈʶˈϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔˋϔˉˈʾʿ˒ʿʿϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
ʹ˅ˣϔ ˈˋˇˈʵˇˈʶˈϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳϔ λˑˌˈϔ ʿϔ ˃ˈʶʹʳϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˆϔξ ́ ˅ˣϔ˃ˈʶˈϔξ ˃ ʳ˃ʿˆʿϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ʳˆʿϔξ ˃ ʳ˃ʿˆʿϔ
ˊʺˋˍˊˋʳˆʿΪμήϔɍˑʺˇ˖ϔˑʳˋˌˈϔʹ˅ˣϔ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔʴʺˊˍˌˋˣϔ
ˋ˅ʿ˓˃ˈˆϔˆʺ˅˃ʿʺϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿΩϔˇʺϔˈˌˊʳʽʳˢ˔ʿʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋϔ
ʿϔ˃ˈˇʺˑˇ˘ˀϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔʵϔ˒ʺ˅ˈˆΩϔʿϔˇʳˈʴˈˊˈˌγ 
V ɐʴˈˊϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔˊʳʾˇ˘ˆʿϔˇʳʴ˅ˢʹʳˌʺ˅ˣˆʿΩϔˋϔ
˒ʺ˅˖ˢϔ ˍˋ˃ˈˊʺˇʿˣϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˇʳϔ ˉ˅ˈ˔ʳʹ˃ʺήϔ Ⱥϔ
ʿˌˈʶʺϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˣϔ ˋ˃˅ʳʹ˘ʵʳʺˌˋˣϔ ˉˈϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉˍϔ
τ˃ˍˋˈˑ˃ʿϔˉʳʾ˅ʳυήϔɌˈΫϔɎˊʿˇ˒ʿˉʿʳ˅˖ˇ˘ˆϔˋˌʳˇˈʵʿˌˋˣϔˑˌˈϔ
˃ˍˋˈˑ˃ʿϔ ˉˈ˅ˍˑʳˢˌˋˣϔ ˃ʳ˃-ʴ˘ϔ ʿʾϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ ˃ˈˊˈʴˈ˃ϔ
λʵʿʹʺˇʿʺΩϔˆ˘˓˅ʺˇʿʺΩϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔˍϔʵˋʺːϔ˅ˢʹʺˀϔˊʳʾˇˈʺμΩϔ
ʿϔ˒ʺ˅˖ˇˈˀϔ˃ʳˊˌʿˇ˘ϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˆ˘ϔˇʺϔˉˈ˅ˍˑʳʺˆγ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V Ʉʾˍˑʺˇʿʺϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ˑʳˋˌʿˑˇˈΩϔ ʴʺʾϔ ˍˑʺˌʳϔ ʵˋʺːϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔ ˍˑʳˋˌˇʿ˃ˈʵϔ λˉˊʿˆʺˊΨϔ ˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʿΩϔ
˅ˈʶʿˋˌʿ˃ʳΩϔˋˌˈˊˈˇˇʿʺϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿμγ 
V ɋʳ˅ˈʺϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ ʾʳˆʺˊˈʵΩϔ ˃ʳ˃ϔ ˋ˅ʺʹˋˌʵʿʺϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˈ˓ʿʴˈ˃ϔ ʵϔ ʹˈˋˌˈʵʺˊˇˈˋˌʿϔ ˊʺʳ˅˖ˇˈˀϔ
˃ʳˊˌʿˇ˘ϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳγ 
V ɍˌˋˍˌˋˌʵʿʺϔ ʺʹʿˇˈʶˈϔ ˣʾ˘˃ʳϔ ˈˌˈʴˊʳʽʺˇʿˣϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ λˋʿˆʵˈ˅˘Ωϔ ˉʿ˃ˌˈʶˊʳˆˆ˘μϔ ˉˊʿϔ ˉˈˋˌˊˈʺˇʿʿϔ
ɈɎɐɗϔʿϔʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʺʶˈϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔˉˊʿˇʺˋˍˌϔˇʺʶʳˌʿʵϔˋˈϔ
ˋˌˈˊˈˇ˘ϔ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʳΩϔʿϔˋˌʳˇˍˌϔˈ˔ˍ˔ʺˇʿʺˆϔ˅ʿ˓ˇʺˀϔˇʺϔ
ˇˍʽˇˈˀϔˇʳʶˊˍʾ˃ˈˀγ 
V Ɏˊˈˉˍˋ˃ʳˇʿʺϔ ˝ˌʳˉʳϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ʿʹʺʳ˅˖ˇˈˀϔ
ɈɎɐɗϔʿϔˉʺˊʺːˈʹϔˋˊʳʾˍϔ˃ϔ˒ʺ˅ʺʵˈˆˍϔˋˈˋˌˈˣˇʿˢήϔɑʺˆϔ
ˋʳˆ˘ˆϔˈʶˊʳˇʿˑʿʵʳʺˌˋˣϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔʵʿʹʺˇʿˣϔˋʳˆˈʶˈϔ
ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ ˋϔ ˈˌˋˍˌˋˌʵʿʺˆϔ ˉˈˌʺˊ˖ϔ ʿϔ
ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈˀϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳΩϔˑˌˈϔˆʺ˓ʳʺˌϔ
ˈˋˆ˘ˋ˅ʿʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˊʳʾʵʿʵʳˌ˖ϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ˉˈϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣˆϔλˌˈˊˆˈʽʺˇʿʺϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ˃ʳˀʹʾʺˇμγ 
V Ʉϔ ʵϔ ʾʳʵʺˊ˓ʺˇʿʿΩϔ ˈˑʺˇ˖ϔ ˑʳˋˌˈϔ ʵˋˌˊʺˑʳʺˌˋˣϔ
ʴˈˣʾˇ˖ϔˈ˓ʿʴʿˌ˖ˋˣϔʿ˅ʿϔʴ˘ˌ˖ϔˇʳ˃ʳʾʳˇˇ˘ˆϔʾʳϔˉˊʳʵʹˍΩϔ
ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇˇˍˢϔ ˇʳϔ ɈɎɐɗήϔ ɏʺ˓ʺˇʿʺˆϔ ˆˈʽʺˌϔ ʴ˘ˌ˖ϔ
ˌˈ˅˖˃ˈϔˈʹˇˈϔξ ɻ ˈʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔˉʺˊʵˈʶˈϔ˅ʿ˒ʳϔʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔˉˈϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣˆΩϔ ˆˈˌʿʵʳ˒ʿˣϔ ʵˋʺˀϔ ˃ˈˆʳˇʹ˘ϔ ˇʳϔ
ˈ́ ˇˈˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈʺϔʹʵʿʽʺˇʿʺϔ˃ϔ˒ʺ˅ʿΩϔʵϔ˃ˈˌˈˊˈˆϔˇʺˌϔ
ʵʿˇˈʵˇ˘ːΩϔʳϔʺˋˌ˖ϔˉˈʹʹʺˊʽ˃ʳϔʿϔˉˈˆˈ˔˖ή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://www.libfox.ru/575462 -mayk -roter -uchites -
videt -biznes-protsessy -postroenie -kart-potokov -
sozdaniya -tsennosti.html  
http://platformapsr.ru/web/psr/methodological -
materials  
https://elibrary.ru/item.asp?id=23213774  
https://elibrary.ru/item.asp?id=45611782  
https://elibrary.ru/item.asp?id=49484430  
https://elibrary.ru/item.asp?id=44641444  
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ɑʺˆʳˌʿ˃ʳΩϔˈʴ˗ʺˆ ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳ ɏ̋ ˃ˈˆʺˇʹˍʺˆ˘ʺϔ
ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿ 

ɏʱʼʷʸ˃ό̾ό 
ȹʸˈʸʻ˃ʽʳˆʸό
ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳˆΠό
ˆˉ˅ˆʳ˅˖ʸόˇˆ˅ˡˊʽˡΡό
ˇˈʽ˅ːʽˇ˖Ρό˄ʸˊˆʷˆ˃ˆʴʽˡΡό
ˇˈˆʲ˃ʸ˄ʱˊʽʼʱːʽˡ 

Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇˈ-ˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇˇˈʺϔ
ˆ˘˓˅ʺˇʿʺή 
Ɏˈˇˣˌʿʺϔτˉˊˈʴ˅ʺˆʳυΩϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔʿϔ
ˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ή 
ɍˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔˉˊʿˑʿˇϔ
ʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ 
ɑʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔˉˊˈʴ˅ʺˆ: 
V ˏʿ˃ˋʳ˒ʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘γϔ 
V ʹʺˌʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘γ 
V ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔˈˌ˃˅ˈˇʺˇʿˣγ 
V ʿʾˍˑʺˇʿʺϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔ
ʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘γ 
V ˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔ
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀγ 
V ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔ
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀγ 
V ˉˊˈʵʺˊ˃ʳϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳγϔϔ 
V ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣή 

ɑʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʳˣ 
 

ɑʺˆʳϔͅή͇ 
ɋʺˌˈʹ˘ϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ 

Ɋʺ˃˒ʿˣ-ʴʺˋʺʹʳ 
Ɋʺ˃˒ʿˣ-
ʹʿˋ˃ˍˋˋʿˣ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇʳˣϔ
˅ʺ˃˒ʿˣ 

ɍɹ ˗ʺˆϔʵϔˑʳˋʳːΨϔ͆ϔ  

 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˅ʺ˃˒ʿˈˇˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 
 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ɏˈˆʲ˃ʸ˄˅ˆ-ˆˈʽʸ˅ˊʽˈˆʳʱ˅˅ˆʸό ˄˖ˑ˃ʸ˅ʽʸΧ  
Ɏˆ˅ˡˊʽʸό νˇˈˆʲ˃ʸ˄ʱξΡό ˆˇˈʸʷʸ˃ʸ˅ʽʸό ʽό
ˍˆˈ˄ˋ˃ʽˈˆʳʱ˅ʽʸόˇˈˆʲ˃ʸ˄˖ό 
Ɉ˅ˢˑʺʵʳˣϔˆ˘ˋ˅˖ 
ȿˋ˅ʿϔʵˋʺϔʿʹʺˌϔːˈˊˈ˓ˈΩϔʾˇʳˑʿˌΩϔˑˌˈ-ˌˈϔʿʹʺˌϔˇʺϔˌʳ˃ήήήϔ
λɃʳ˃ˈˇϔɋʺˊˏʿμ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆʳϔξ ˝ˌˈϔ ˊʳˋːˈʽʹʺˇʿʺϔ ˋϔ ˃ˊʿˌʺˊʿʺˆϔ λ˒ʺ˅˖ˢΩϔ
˃ˍˊˋˈˆΩϔˉˊʳʵʿ˅ˈˆϔʿϔˌήʹήμϔ 
V ȿˋ˅ʿϔˇʺϔˍʹʳʺˌˋˣϔˈʴˇʳˊˍʽʿˌ˖ϔˉˊˈʴ˅ʺˆˍΩϔˇʳʹˈϔ
ˋˆʺˇʿˌ˖ϔ ˊʳ˃ˍˊˋϔ ʵʿʹʺˇʿˣϔ ˋʿˌˍʳ˒ʿʿΩϔ ˉˈˆʺˇˣˌ˖ϔ
˃ˊʿˌʺˊʿʿϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿήϔ 
V Ɍʺ˅˖ʾˣϔˉˍˌʳˌ˖ϔˉˊˈʴ˅ʺˆˍϔˋϔʾʳʹʳˑʺˀήϔ 
V Ɉʳ˃ϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʳϔ ʾʳˏʿ˃ˋʿˊˈʵʳˇʳϔξ 
ˈ̩ ˃ˊ˘ʵʳʺˆϔˉˊˈʺ˃ˌήϔ 
V Ɏ˅ˈːˈϔ ˋˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇˇ˘ˀϔ ˉˊˈʺ˃ˌϔ ʴˍʹʺˌϔ ʿʹˌʿϔ
ʵˌˊˈʺϔ ʹˈ˅˖˓ʺΩϔ ːˈˊˈ˓ˈϔ ˋˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇˇ˘ˀϔξ ˌˈ˅˖˃ˈϔ
ʵʹʵˈʺή 
ɔʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʳˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆʳϔ- ʵ˘ˣʵ˅ʺˇʿʺϔˇʺˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿˣϔ
ˆʺʽʹˍϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿˆϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿʺˆϔ ʵ˘ːˈʹʳϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʿϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʳˆʿϔ λˊʺʶ˅ʳˆʺˇˌʳˆʿμϔ Ȼʿˉˈˌʺˌʿˑʺˋ˃ʳˣϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆʳϔ- ʵ˘ˣɻ˅ ʺˇʿʺϔ ˇʺˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿˣϔ ˆʺʽʹˍϔ
ˌʺ˃ˍ˔ʿˆϔˋˈˋˌˈˣˇʿʺˆϔʵ˘ːˈʹʳϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿϔʿʹʺʳ˅˖ˇ˘ˆϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿʺˆ. 
ɏʺ˓ʺˇʿʺϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆϔ ʿϔ ˉˊʿˇˣˌʿʺϔ ˊʺ˓ʺˇʿˀϔ ˑʳˋˌˈϔ
ˋˆʺ˓ʿʵʳˢˌϔʿ˅ʿϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌϔ˃ʳ˃ϔˋʿˇˈˇʿˆ˘ήϔɈˈˊˊʺ˃ˌˇˈϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʿːϔ ˊʳʾʹʺ˅ˣˌ˖Ωϔ ˉˊʿϔ ˝ˌˈˆϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˌ˖ϔ ʵϔ ˈʹˇˈˆϔ
τˋʺˆʺˀˋˌʵʺυϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀϔɏɎɎɏϔλÕàA§) ν ɏʺ˓ʺˇʿʺϔ
Ɏˊˈʴ˅ʺˆϔ ʿϔ Ɏˊʿˇˣˌʿʺϔ ɏʺ˓ʺˇʿˀϔ λÕǀƚľƇŌƏϔ àƚƇǳűƑťϔ Бϔ
Decision Making). 
ɍʴ˗ʺʹʿˇˣˣϔ ʿˋˋ˅ʺʹˈʵʳˇʿˣϔ ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʺˀΩϔ ˅ʿˑˇˈˋˌʿΩϔ
ˌʵˈˊˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆϔ ʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇˈˀϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿΩϔ ˆˈʽˇˈϔ τˋˈʴˊʳˌ˖υϔ ʺʹʿˇ˘ˀϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣϔˋ˅ˈʽˇ˘ːϔˉˊˈʴ˅ʺˆήϔȸ˅ʶˈˊʿˌˆΨ 
̾Χόɍˇˈʸʷʸ˃ʽˊʸόˇˈˆʲ˃ʸ˄ˋΡόˊˈʸʲˋˠ˒ˋˠόˈʸˑʸ˅ʽˡΧ  
ɎˈʹˍˆʳˀˌʺΨ 
V ˃ʳ˃ˍˢϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢϔʵʳˆϔˇˍʽˇˈϔˋˈʴˊʳˌ˖γ 
V ʿʾϔ˃ʳ˃ʿːϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈʵϔʺʺϔˉˈ˅ˍˑʿˌ˖Ψϔˈˌˊʳˋ˅ʺʵ˘ʺϔ
ˈˌˑʺˌ˘Ωϔ˝˃ˋˉʺˊˌ˘Ωϔ˃˅ʿʺˇˌ˘γ 
V ˑˌˈϔʵ˘ϔʴˍʹʺˌʺϔˋˑʿˌʳˌ˖ϔ˅ʿ˓ˇʺˀϔʿϔˇʺˉˈʹːˈʹˣ˔ʺˀϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀγ 
V ˑˌˈϔʴˍʹʺˌϔˉˊˈʴ˅ʺˆˈˀΩϔʳϔˑˌˈϔξ ˇʺˌγ 
V ˉˈϔ˃ʳ˃ʿˆϔ ˃ˊʿˌʺˊʿˣˆϔ ʵ˘ʴʿˊʳʺˌʺϔ ʵˈʾˆˈʽˇ˘ʺϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣγ 
ˑˌˈϔʴˍʹʺˌϔːˈˊˈ˓ʿˆϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈˆ. 
̿Χό Ɍʱˏʽ˅ʱʾˊʸό ˉό ˁˆ˅ːʱήϔ Ɏˊʺʽʹʺϔ ˑʺˆϔ ˋˈʴʿˊʳˌ˖ϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢΩϔˉˈʹˍˆʳˀˌʺΩϔˑˌˈϔʵ˘ϔʴˍʹʺˌʺϔʹʺ˅ʳˌ˖ϔˉˈˋ˅ʺϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ ɢˌˈϔ ˉˈˆˈʽʺˌϔ ˋˏˈ˃ˍˋʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˍˋʿ˅ʿˣϔ ʿϔ ˋˈ˃ˊʳˌʿˌ˖ϔ ʾʳˌˊʳˌ˘ϔ ˇʳϔ ˉˊʺʹʵʳˊʿˌʺ˅˖ˇ˘ˀϔ
ʳˇʳ˅ʿʾϔ ʿϔ ʶʺˇʺˊʳ˒ʿˢϔ ʿʹʺˀήϔ ȿˋ˅ʿϔ ˈˌʵʺˌϔ τˇʿˑʺʶˈυΩϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈΩϔ˝ˌˍϔˉˊˈʴ˅ʺˆˍϔˇʺϔˇˍʽˇˈϔˊʺ˓ʳˌ˖ϔʵϔˉˊʿˇ˒ʿˉʺή 
3Χό Ʉ˒ʽˊʸό νˇˈʽˏʽ˅˖ό ˇˈʽˏʽ˅ξό ʽ˄ʸˠ˒ʽˎˉˡό ˉˆʲ˖ˊʽʾ. 
ɍʴ˘ˑˇˈϔ ˇʳˋˌˈˣ˔ʳˣϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʳϔ ˇʳːˈʹʿˌˋˣϔ ʶ˅ˍʴʽʺϔ ˇʳϔ
ʹʵνrˌˊʿϔˋ˅ˈˣΩϔˑʺˆϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔˇʳϔˉˈʵʺˊːˇˈˋˌʿή 
4. Ɍʱˉ˖˒ʱʾˊʸόˉʳˆʸόνˍˆ˅ˆʳˆʸόʼ˅ʱ˅ʽʸξόˁˆ˅ˊʸˁˉˊʱ. 
ɍˋˌʳʵʳˀˌʺˋ˖ϔʵϔ˃ˍˊˋʺϔˋˈʴ˘ˌʿˀϔˋʵˈʺˀϔˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿΩϔ
ˊʺʶˍ˅ˣˊˇˈϔˑʿˌʳˀˌʺϔˈˌˊʳˋ˅ʺʵ˘ʺϔˉˍʴ˅ʿ˃ʳ˒ʿʿΩϔˈʴʾˈˊ˘ϔʿϔ
ʹʿˋ˃ˍˋˋʿʿή 
5. ɍʲ˄ʸ˅ʽʳʱʾˊʸˉ˔όˆˇ˖ˊˆ˄όˉόˁˆ˃˃ʸʴʱ˄ʽήϔɍʴˋˍʽʹʳˀˌʺϔ
ˉˈʹːˈʹʳˆʿϔ˃ϔˊʺ˓ʺˇʿˢϔˉˊˈʴ˅ʺˆϔˋϔ˃ˈˆʳˇʹˈˀΩϔ˃ˈ˅˅ʺʶʳˆʿϔʵϔ
˃ˈˆˉʳˇʿʿΩϔˈˌˊʳˋ˅ʿϔʿ˅ʿϔˉˊˈˏʺˋˋʿʿή 
6. Ʉ˒ʽˊʸόʽ˅ˊʸˈʸˉ˅˖ʸόˇˆʷˎˆʷ˖όʳόʷˈˋʴʽˎόˆʲ˃ʱˉˊˡˎ. 
Ɉˈ˅˅ʺ˃˒ʿˈˇʿˊˍˀˌʺϔ ˆʺˌʳˏˈˊ˘ϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆϔ ʿϔ
ʳˇʳ˅ˈʶʿʿϔʿʾϔʹˊˍʶʿːϔˉˊˈˏʺˋˋʿˀή 
7. Ⱥʽʼˋʱ˃ʽʼʽˈˋʾˊʸό ˉʳˆʽό ʽʷʸʽήϔ Ɍʺʳ˃˃ˍˊʳˌˇ˘ʺϔ
ʾʳ˃ˈˊˢˑ˃ʿΩϔˇʳˊʿˋˈʵʳˇˇ˘ʺϔˈˌϔˊˍ˃ʿϔˇʳϔ˅ʿˋˌ˃ʺϔʴˍˆʳʶʿΩϔ
ʿ˅ʿϔ ˝˅ʺʶʳˇˌˇ˘ʺϔ ʶˊʳˏʿ˃ʿϔ ʵϔ GǹĿŌƇΨϔ ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈʺϔ
ˈˌˈʴˊʳʽʺˇʿʺϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿΩϔˉˊˈʴ˅ʺˆϔʿϔʵˈʾˆˈʽˇ˘ːϔˉˍˌʺˀϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ ʹˈʴʳʵʿˌϔ ˣˋˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ˊʳʾˈʵ˖ʺˌϔ ʳʴˋˌˊʳ˃ˌˇˈʺϔ
ˆ˘˓˅ʺˇʿʺή 
8Χό Ʉʼˋˏʱʾˊʸό ˈʱʼ˅˖ʸό ʽˉˊˆˏ˅ʽˁʽήϔ Ƀˇʳ˃ˈˆ˖ˌʺˋ˖ϔ ˋϔ
ˊʳʾˇ˘ˆʿϔˆˈʹʺ˅ˣˆʿϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆΩϔˇˈϔʶ˅ʳʵˇˈʺϔν 
ˋˌʳʵ˖ˌʺϔ ˋʺʴʺϔ ʾʳʹʳˑʿϔ ˇʳϔ ˝˃ˋˉʺˊʿˆʺˇˌʿˊˈʵʳˇʿʺήϔ
Ɏ́ ˈʴˍˀˌʺϔ˃ʳ˃ϔˆˈʽˇˈϔʴ˘ˋˌˊʺʺϔˉˊʿˆʺˇʿˌ˖ϔˌˈˌϔʿ˅ʿϔʿˇˈˀϔ
ˉˈʹːˈʹΩϔˑˌˈʴ˘ϔˋˈʴˊʳˌ˖ϔˋˈʴˋˌʵʺˇˇ˘ˀϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳˊʿˀή 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

9. Ɍʱʲ˃ˠʷʱʾˊʸόʼʱόˇˈˆˍʸˉˉʽˆ˅ʱ˃˔˅˖˄ʽόʱ˅ʱ˃ʽˊʽˁʱ˄ʽ. 
Ɏˈˉˊˈˋʿˌʺϔʳˇʳ˅ʿˌʿ˃ˈʵϔ ˈˉʿˋʳˌ˖ϔ ˃˅ˢˑʺʵ˘ʺϔ ˝ˌʳˉ˘ϔ ʿːϔ
ˊʳʴˈˌ˘ήϔ ɔʿ˃ˋʿˊˍˀˌʺϔ ʹ˅ˣϔ ˋʺʴˣΩϔ ˃ʳ˃ϔ ʿˆʺˇˇˈϔ ˈˇʿϔ
ˉˈʹːˈʹˣˌϔ ˃ϔ ˋʴˈˊˍϔ ʹʳˇˇ˘ːΩϔ ˈʴˊʳʴˈˌ˃ʺΩϔ ʳˇʳ˅ʿʾˍϔ ʿϔ
ʿˇˌʺˊˉˊʺˌʳ˒ʿʿϔʹʳˇˇ˘ːή 
10. ɒˏʱˉˊʳˋʾˊʸό ʳό ˄ˆʼʴˆʳ˖ˎό ˑˊˋˈ˄ʱˎ. 
Ɏˊʿˋˈʺʹʿˇˣˀˌʺˋ˖ϔ˃ϔʶʺˇʺˊʳ˒ʿʿϔʿʹʺˀϔʿϔʿˇʿ˒ʿʿˊˍˀˌʺϔʿːϔ
ˋʳˆʿΩϔˇˈϔˍʴʺʹʿˌʺˋ˖Ωϔˑˌˈϔʵϔˈˋˇˈʵʺϔˈʴˋˍʽʹʺˇʿˣϔ˅ʺʽʿˌϔ
ˇʳˋˌˈˣ˔ʳˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆʳή 
11. Ʉ˒ʽˊʸόʳˆʼ˄ˆʻ˅ˆˉˊʽΡόˏˊˆʲ˖όˇˈʽ˄ʸ˅ʽˊ˔ό˅ʱʳ˖ˁʽ: 
V ˋʴˈˊrϔˉˈʹːˈʹˣ˔ʺˀϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿγ 
V ˍˉˊˈ˔ʺˇʿˣϔˋ˅ˈʽˇˈˀϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿγ 
V ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ʵ˘ʵˈʹˈʵϔ ˇʳϔ ˈˋˇˈʵʺϔ
ˈʶˊʳˇʿˑʺˇˇ˘ːϔʹʳˇˇ˘ːγ 
V ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿˣϔ˃ˊʿˌʺˊʿʺʵϔˈ˒ʺˇ˃ʿγ 
V ʶʺˇʺˊʳ˒ʿʿϔʿϔˈˌʴˈˊϔʿʹʺˀγ 
V ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˋʵˈʿːϔ ˅ʿˑˇˈˋˌˇ˘ːϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿˋˌʿ˃ϔ ʿϔ ʿːϔ
ʵ˅ʿˣˇʿˣϔˇʳϔˊʺ˓ʺˇʿˣή 
͆ͅήϔɃʳˉˊˈˋʿˌʺϔˈʴˊʳˌˇˍˢϔˋʵˣʾ˖ήϔɎˈˉˊˈˋʿˌʺϔ˅ˢʹʺˀΩϔˋϔ
˃ˈˌˈˊ˘ˆʿϔʵ˘ϔˊʳʴˈˌʳʺˌʺΩϔʹʳˌ˖ϔˈʴˊʳˌˇˍˢϔˋʵˣʾ˖Ψ 
V ˃ʳ˃ˍˢϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢϔʵ˘ϔˈʴ˘ˑˇˈϔˉˊʿˇʿˆʳʺˌʺϔʵˈϔ
ʵˇʿˆʳˇʿʺγ 
V ˃ʳ˃ϔˌˈˑˇˈϔʵ˘ϔˏˈˊˆˍ˅ʿˊˍʺˌʺϔʵ˘ʵˈʹ˘ϔˈϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿγ 
V ˉˈˇˣˌˇˈϔ˅ʿϔʵ˘ϔˈˉʿˋ˘ʵʳʺˌʺϔˋˍˌ˖ϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘γ 
V ˇʳˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˈˊʿʶʿˇʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ʿϔ ˉˊʿϔ ˝ˌˈˆϔ
ʹʺˀˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔʵ˘ϔˈʴ˘ˑˇˈϔˉˊʺʹ˅ʳʶʳʺˌʺγ 
V ʵˇʿˆʳˌʺ˅˖ˇ˘ϔ˅ʿϔʵ˘ϔ˃ϔʳˇʳ˅ʿʾˍϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
http://platformapsr.ru/web/psr/methodological -
materials?p_p_id=rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R
4wE4f2JThZX&p_p_lifecy cle=0&p_p_state=normal&p_p_
mode=view&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE
4f2JThZX_rootFolderId=51677&_rir_media_MediaPortlet
_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_folderId=256106 
https://vmeste -m.ru/courses/vm/lessons/solve -the-
problem/  
 
ɍˇˈʸʷʸ˃ʸ˅ʽʸό ˁ˃ˠˏʸʳ˖ˎό ˇˈʽˏʽ˅ό ʳˆʼ˅ʽˁ˅ˆʳʸ˅ʽˡό
ˇˈˆʲ˃ʸ˄˖Χό 
ɑʸˎ˅ˆ˃ˆʴʽʽόʱ˅ʱ˃ʽʼʱόˇˈˆʲ˃ʸ˄ό 
Ɏˆˉ˃ʸʷˆʳʱˊʸ˃˔˅ˆˉˊ˔όˑʱʴˆʳόˇˈʽόʱ˅ʱ˃ʽʼʸόˇˈˆʲ˃ʸ˄ 
1. ɔʿ˃ˋʳ˒ʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘Ψ 
a. ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ˒ʺ˅˖ϔˊʳʴˈˌ˘δˉˊˈ˒ʺˋˋʳδˈˉʺˊʳ˒ʿʿ 
b. ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ʿʹʺʳ˅˖ˇˈʺϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔ
ˊʳʴˈˌ˘δˉˊˈ˒ʺˋˋʳδˈˉʺˊʳ˒ʿʿ 
c. Ʉˋˋ˅ʺʹˈʵʳˌ˖ϔˌʺ˃ˍ˔ʺʺϔˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔ 
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http://platformapsr.ru/web/psr/methodological-materials?p_p_id=rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_rootFolderId=51677&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_folderId=256106
http://platformapsr.ru/web/psr/methodological-materials?p_p_id=rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_rootFolderId=51677&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_folderId=256106
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http://platformapsr.ru/web/psr/methodological-materials?p_p_id=rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_rootFolderId=51677&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_folderId=256106
http://platformapsr.ru/web/psr/methodological-materials?p_p_id=rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_rootFolderId=51677&_rir_media_MediaPortlet_INSTANCE_R4wE4f2JThZX_folderId=256106
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

d. ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˊʳʾˇʿ˒ˍϔ ˆʺʽʹˍϔ ʿʹʺʳ˅˖ˇ˘ˆϔ ʿϔ
ˌʺ˃ˍ˔ʿˆϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿʺˆϔ ʿϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˌʺ˃ˍ˔ʺʺϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿʺΩϔ˃ʳ˃ϔˉˊˈʴ˅ʺˆˍ 
2. Ⱦʺˌʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 
a. ɐˈˊˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˊʳʾʴʿˌ˖ϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ˇʳϔ
˝˅ʺˆʺˇˌʳˊˇ˘ʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ 
b. ɍʴˈʾˇʳˑʿˌ˖ϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔʹ˅ˣϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔ 
c. Ɏˈˇʳʴ˅ˢʹʳˌ˖ϔʾʳϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈˆϔʿϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆˍ 
3. ɍˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔ ˒ʺ˅ʿϔ λ˃ˈˇ˃ˊʺˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ ʿϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ ˆʺˌˊʿ˃ʿϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣμ 
4. Ʉʾˍˑʺˇʿʺϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 
a. Ⱥ˘ˣˋˇʿˌ˖ϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔˋϔ
ˉˈˆ̍˔˖ˢϔˆʺˌˈʹʿ˃ʿϔτ͉ϔɎˈˑʺˆˍίυϔ 
b. ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ˃ˈˊʺˇˇˍˢϔˉˊʿˑʿˇˍ 
5. ɏʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀ 
a. Ɏˊʺʹ˅ˈʽʿˌ˖ϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿʺϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˣϔʹ˅ˣϔ
ˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣϔ˃ˈˊʺˇˇˈˀϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔ 
b. Ⱥ˘ʴˊʳˌ˖ϔˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʿʵˇˈʺϔʿϔˇʳʿˆʺˇʺʺϔ
ʾʳˌˊʳˌˇˈʺϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿʺ 
c. Ⱦˈˋˌʿʶˇˍˌ˖ϔ ʵʾʳʿˆˈˉˈˇʿˆʳˇʿˣϔ ˋϔ
ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇ˘ˆʿϔ˅ʿ˒ʳˆʿϔ 
d. ɐˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ˑʺˌ˃ʿˀϔ ʶˊʳˏʿ˃ϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀ 
6. ɏʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔ 
a. ɏʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔ ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔ ʵϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔˋϔʶˊʳˏʿ˃ˈˆϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ 
b. ɍˌˋ˅ʺʽʿʵʳˇʿʺϔˋˌʳˌˍˋʳϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔˋˈʵˆʺˋˌˇˈ 
ˋϔˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇ˘ˆʿϔ˅ʿ˒ʳˆʿ 
7. ɍ˒ʺˇ˃ʳϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳ 
a. Ɏˊˈʵʺˊ˃ʳϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔˉˈϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿˢϔ˃ϔ˒ʺ˅ʿΩϔʳϔ
ˌʳ˃ʽʺϔ ʵ˃˅ʳʹʳϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔ ʵϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ 
b. ȸˇʳ˅ʿʾϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔ
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀήϔɏʳʴˈˌʳϔˇʳʹϔˈ˓ʿʴ˃ʳˆʿή 
8. ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣ 
a. ɐʿˋˌʺˆʳˌʿʾʳ˒ʿˣϔ ʿϔ ˍ˃ˈˊʺˇʺˇʿʺϔ ˍˋˉʺ˓ˇ˘ːϔ
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔλɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣμϔ 
b. ɑʿˊʳʽʿˊˈʵʳˇʿʺϔˍˋˉʺ˓ˇ˘ːϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔ 
c. ɏʺ˓ʺˇʿʺϔˈˋˌʳʵ˓ʿːˋˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ 
Ⱥϔˈˋˇˈʵʺϔ˃ʳʽʹˈˀϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ˅ʺʽʿˌϔ˃ʳ˃ʳˣ-ˌˈϔˉˊʿˑʿˇʳήϔ
Ɏˈ˝ˌˈˆˍϔ ˉˊʿϔ ˊʺ˓ʺˇʿʿϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ˋ˅ʺʹˍˀˌʺϔ
ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺˆˍϔˉˈʹːˈʹˍΨϔ 
1. Ʉʹʺˇˌʿˏʿ˒ʿˊˍˀˌʺϔ ˉˊʿˑʿˇˍϔ λˉˊʿˑʿˇ˘μϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ 
2. Ɍʳˀʹʿˌʺϔˉˍˌʿϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣϔˉˊʿˑʿˇϔʿϔʿˋ˃˅ˢˑʿˌʺϔ
ʿːϔˉˈʵˌˈˊˇˈʺϔˉˈˣʵ˅ʺˇʿʺήϔ 
Ⱥϔ ˇʺ˃ˈˌˈˊ˘ːϔ ˋ˅ˍˑʳˣːϔ ˌʳ˃ˈˀϔ ʹʵˍː˝ˌʳˉˇ˘ˀϔ ˉˈʹːˈʹϔ
ˆˈʽʺˌϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌ˖ˋˣϔ ˈʴˆʳˇˑʿʵˈϔ ˉˊˈˋˌ˘ˆήϔ ɖʳˋˌˈϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˋ˅ʿ˓˃ˈˆϔ ˉˊˈˋˌˈϔ ˆˈʽˇˈϔ ˇʺʹˈˈ˒ʺˇʿˌ˖ϔ ˍˋʿ˅ʿˣΩϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔʹ˅ˣϔˇʳːˈʽʹʺˇʿˣϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆʳϔ ˑʳˋˌˈϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈˆϔ ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ʿːϔ
ˉˊʿˑʿˇΩϔ ʿ˅ʿϔ ˉˊʿˑʿˇϔ ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ʿːϔ τˍˊˈʵˇʺˀυήϔ ɢˌˈϔ
ˈʾˇʳˑʳʺˌΩϔˑˌˈϔˇʺ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔʵ˅ʿˣˢˌϔˇʳϔʹˊˍʶʿʺϔ
ˉˊʿˑʿˇ˘Ωϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺΩϔ ʵϔ ˋʵˈˢϔ ˈˑʺˊʺʹ˖Ωϔ ˉˈˊˈʽʹʳˢˌϔ
ˇʳʴ˅ˢʹʳʺˆˍˢϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆˍήϔ Ⱥˋʺϔ ˉˊʿˑʿˇ˘ϔ ˆˈʶˍˌϔ ʴ˘ˌ˖ϔ
˃˅ʳˋˋʿˏʿ˒ʿˊˈʵʳˇ˘ϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆΨϔ 
V ɐʿˆˉˌˈˆ˘ήϔ ɍˇʿϔ ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˇʺϔ ˇʳˋˌˈˣ˔ʿˆʿϔ
ˉˊʿˑʿˇʳˆʿΩϔ ʳϔ ˋ˃ˈˊʺʺϔ ˉˊʿʾˇʳ˃ʳˆʿϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ 
V Ɏˊʿˑʿˇ˘ϔˉʺˊʵˈʶˈϔˍˊˈʵˇˣήϔɢˌˈϔˉˊʿˑʿˇ˘Ωϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ
ˇʳˉˊˣˆˍˢϔˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈˆϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ 
V Ɏˊʿˑʿˇ˘ϔʴˈ˅ʺʺϔˇʿʾ˃ˈʶˈϔˍˊˈʵˇˣήϔɢˌˈϔˉˊʿˑʿˇ˘Ωϔ
˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˉˈˊˈʽʹʳˢˌϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔˉʺˊʵˈʶˈϔˍˊˈʵˇˣήϔɕˈˌˣϔ
ˈˇʿϔ ʿϔ ˇʺϔ ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇ˘ˆϔ ʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈˆϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘Ωϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔʴˈ˅ʺʺϔˇʿʾ˃ˈʶˈϔˍˊˈʵˇˣϔˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ
ˋʵˣʾˍˢ˔ʿˆϔʾʵʺˇˈˆϔʵϔ˒ʺˉˈˑ˃ʺϔˉˊʿˑʿˇˇˈ-ˋ˅ʺʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ
ˋʵˣʾʺˀΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔˉˊʿʵˈʹʿˌϔ˃ϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˢϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ή 
ɐˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔˆˇˈʽʺˋˌʵˈϔˆˈʹʺ˅ʺˀϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆήϔ
Ɍʺ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˉˈʹˑʺˊ˃ʿʵʳˢˌϔʵʳʽˇˈˋˌ˖ϔˌʺˋˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔʿϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀϔ ʹˈϔ ˉˊʿˇˣˌʿˣϔ ˈ˃ˈˇˑʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣήϔ Ⱦˊˍʶʿʺϔ ʹʺ˅ʳˢˌϔ ʳ˃˒ʺˇˌϔ ˇʳϔ ʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔ ʵϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔˌʺːΩϔ˃ˌˈϔʾˇʳʺˌϔʺʺϔ˅ˍˑ˓ʺϔ
ʵˋʺʶˈήϔɑˊʺˌ˖ʿϔˍ˃ʳʾ˘ʵʳˢˌϔˇʳϔʵʳʽˇˈˋˌ˖ϔˊʳˋˋˆˈˌˊʺˇʿˣ 
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ˃ʳ˃ϔ ˑʳˋˌʿϔ ˈʴ˔ʺʶˈϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀήϔ 
Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔˈˋˇˈʵˇˈˀϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔ 
ɍˇˈʸʷʸ˃ʸ˅ʽʸόˇˈˆʲ˃ʸ˄˖ό 
V ȹ˅ˈ˃-ˋːʺˆ˘Ψϔ ʹʿʳʶˊʳˆˆʳΩϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆʳˣΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ
αˇʳˉˈˆˇʿˌ˖αϔʴʿʾˇʺˋ-ˉˊˈ˒ʺˋˋ  
V Ɉˊʿˌʿˑʺˋ˃ʿˀϔ ˋ˅ˍˑʳˀΨϔ ʿʾˣ˔ˇ˘ˀϔ ˉˈʹːˈʹΩϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ˀϔ ʹ˅ˣϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ ˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔ ˃ˊʿˌʿˑʺˋ˃ʿːϔ
ˋ˅ˍˑʳʺʵϔʵϔˋ˅ˈʽʿʵ˓ʺˀˋˣϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔ 
V ɏʳʹʳˊˇʳˣϔ ʹʿʳʶˊʳˆˆʳΨϔ ʹʿʳʶˊʳˆˆʳϔ ʹ˅ˣϔ
ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔˋˊʳʵˇʿˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔ 
V ɋʳˌˊʿ˒ʳϔʵ˅ʿˣˇʿˣΨϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌˋˣΩϔˑˌˈʴ˘ϔˉˈˆˈˑ˖ϔʵϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʿϔʵʳʽˇˈˋˌʿϔˉˊˈʴ˅ʺˆϔʿ˅ʿϔˉˊʿˑʿˇϔ 
ɋʸˊˆʷ˖όˇˆʽˉˁʱόʳʸˈˆˡˊ˅ˆʾόˇˈʽˏʽ˅˖όʽόʷˆˉˊʽʻʸ˅ʽˡό
ˁˆ˅ˉʸ˅ˉˋˉʱό 
V ɋˈʾʶˈʵˈˀϔ ˓ˌˍˊˆΨϔ ˏˈˊˆʳ˅ʿʾˈʵʳˇˇ˘ˀϔ ˉˈʹːˈʹΩϔ
˃ˈˌˈˊ˘ˀϔˆˈʽʺˌϔʴ˘ˌ˖ϔˉˊʿˆʺˇʺˇϔˇʳϔʵˋʺːϔ˝ˌʳˉʳːϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔ
ˈˋˇˈʵˇˈˀϔˉˊʿˑʿˇ˘Ωϔʶʹʺϔˌˊʺʴˍˢˌˋˣϔʿʹʺʿϔ 
V Ɏʿˋ˖ˆʺˇˇ˘ˀϔˆˈʾʶˈʵˈˀϔ˓ˌˍˊˆΨϔˆˈʾʶˈʵˈˀϔ˓ˌˍˊˆϔʵϔ
ˉʿˋ˖ˆʺˇˇˈˆϔʿˋˉˈ˅ˇʺˇʿʿϔ 
V ɋʺˌˈʹϔ ˏˈˊˆʳ˅˖ˇˈˀϔ ʶˊˍˉˉ˘Ψϔ ˆʺˌˈʹΩϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ˀϔ ʹ˅ˣϔ ˌˈʶˈΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˉˈˆˈˑ˖ϔ ʶˊˍˉˉʺϔ
ˊʳˋˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ˉˈϔ ˉˊʿˈˊʿˌʺˌʳˆϔ ʳ˅˖ˌʺˊˇʳˌʿʵˇ˘ʺϔ
ʵʳˊʿʳˇˌ˘Ωϔˇʳˉˊʿˆʺˊϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V ɎˈˉʳˊˇˈʺϔˋˊʳʵˇʺˇʿʺΨϔˆʺˌˈʹΩϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ˀϔʹ˅ˣϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ˃ˈˇˋʺˇˋˍˋʳϔˉˍˌʺˆϔʵ˘ʴˈˊʳϔˈʹˇˈʶˈϔʿʾϔʹʵˍːϔ
ʵʳˊʿʳˇˌˈʵϔ˃ʳʽʹ˘ˆϔˑ˅ʺˇˈˆϔʶˊˍˉˉ˘ϔ 
ɐʲˆˈόʽ˅ˍˆˈ˄ʱːʽʽόˆόˇˈˆʲ˃ʸ˄ʸόʽόˇˈʽˏʽ˅ʸό 
V Ⱥ˘ʴˈˊ˃ʳΨϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌˋˣϔʹ˅ˣϔˋʴˈˊʳϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔ
ˈϔʴˈ˅˖˓ˈˆϔˇʳʴˈˊʺϔʹʳˇˇ˘ːϔˉˍˌʺˆϔʵ˘ʴˈˊ˃ʿϔˇʺʴˈ˅˖˓ˈʶˈϔ
ˈʴˊʳʾ˒ʳϔ 
V ɍˉˊˈˋΨϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌˋˣϔʹ˅ˣϔˋʴˈˊʳϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔˈϔ
ˆˇʺˇʿʿϔʿ˅ʿϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿʿϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˈʵΩϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔʿϔˌήʹήϔ 
V Ɏˊˈʵʺˊˈˑˇ˘ˀϔ ˅ʿˋˌˈ˃Ψϔ ˉˈ˅ʺʾˇ˘ˀϔ ˆʺˌˈʹϔ ʹ˅ˣϔ
ˋʿˋˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˋʴˈˊʳϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔ ˋϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺˆϔ ʾʳˊʳˇʺʺϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ ˅ʿˋˌˈʵΩϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ːϔʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔˋʴˈˊʳϔ 
ȸ˅ʱ˃ʽʼόʳʸˈˆˡˊ˅ˆʾόˇˈʽˏʽ˅˖ό 
V ȻʿˋˌˈʶˊʳˆˆʳΨϔ ˉˊˈˋˌʳˣϔ ʵϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʿϔ
ʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ʹʿʳʶˊʳˆˆʳΩϔ ˍˉˊˈ˔ʳˢ˔ʳˣϔ ʵ˘ˣʵ˅ʺˇʿʺϔ
ˌʺˇʹʺˇ˒ʿˀϔʿ˅ʿϔʳˇˈˆʳ˅ʿˀϔ 
V Ⱦʿʳʶˊʳˆˆʳϔ ɎʳˊʺˌˈΨϔ ʺ˔ʺϔ ˈʹʿˇϔ ʵʿʾˍʳ˅˖ˇ˘ˀϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔʹ˅ˣϔʹʺˆˈˇˋˌˊʳ˒ʿʿϔˌˈʶˈΩϔ˃ʳ˃ʳˣϔʿʾϔˉˊʿˑʿˇϔ
ˈ˃ʳʾ˘ʵʳʺˌϔˇʳʿʴˈ˅˖˓ʺʺϔʵ˅ʿˣˇʿʺϔ 
V Ⱦʿʳʶˊʳˆˆʳϔ ˊʳˋˋʺʿʵʳˇʿˣΨϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌˋˣϔ ʹ˅ˣϔ
ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿˣϔ ʵʾʳʿˆˈˋʵˣʾʿϔ ˆʺʽʹˍϔ ˉʳˊʳˆʿϔ ˉˊʿˑʿˇϔ
ʿ˅ʿϔʹˊˍʶʿːϔˉʳˊʳˆʺˌˊˈʵΩϔˋʵˣʾʳˇˇ˘ːϔˋϔˉˊˈʴ˅ʺˆˈˀϔ 
V Ⱦʿʳʶˊʳˆˆʳϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʺˀΨϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌΩϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ˀϔ ʹ˅ˣϔ ʿʹʺˇˌʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ
ʵʾʳʿˆˈˋʵˣʾʺˀϔˆʺʽʹˍϔˊʳʾˇ˘ˆʿϔʿʹʺˣˆʿϔʿ˅ʿϔʵˈˉˊˈˋʳˆʿΩϔ
ˋʵˣʾʳˇˇ˘ˆʿϔˋϔˉˊˈʴ˅ʺˆˈˀϔ 
V ȸˏˏʿˇˇʳˣϔʹʿʳʶˊʳˆˆʳΨϔʹʿʳʶˊʳˆˆʳΩϔˉˈˆˈʶʳˢ˔ʳˣϔ
ʵ˘ˣʵʿˌ˖ϔ ˋʵˣʾʿϔˆʺʽʹˍΩϔ ˃ʳʾʳ˅ˈˋ˖ϔʴ˘Ω ˇʺʾʳʵʿˋʿˆ˘ˆʿϔ
ʿʹʺˣˆʿΩϔ ˉˊʿˑʿˇʳˆʿϔ ʿ˅ʿϔ ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿˣˆʿϔ ʹ˅ˣϔ ʿːϔ
ˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺʶˈϔˋˈʵˆʺˋˌˇˈʶˈϔʿʾˍˑʺˇʿˣ 
Ɏˈʽˏʽ˅˅ˆ-ˉ˃ʸʷˉˊʳʸ˅˅˖ʾόʱ˅ʱ˃ʽʼό 
V Ɏˊʿˑʿˇˇˈ-ˋ˅ʺʹˋˌʵʺˇˇʳˣϔ ʹʿʳʶˊʳˆˆʳΨϔ ˅ʺʶ˃ʿˀϔ ʵϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʿϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌΩϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ˀϔ ʹ˅ˣϔ
ʳˇʳ˅ʿʾʳϔʵˈʾˆˈʽˇ˘ːϔˉˊʿˑʿˇϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ 
V ɋʳˌˊʿˑˇʳˣϔʹʿʳʶˊʳˆˆʳΨϔ ʵʿʾˍʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ˆʺˌˈʹϔ ʹ˅ˣϔ
ˍˉˈˊˣʹˈˑʿʵʳˇʿˣϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔ˃ϔˊʳʾ˅ʿˑˇˈˆˍϔʵʿʹˍϔ 
V Ɏˣˌ˖ϔ ˉˈˑʺˆˍΨϔ ˉˈʹːˈʹΩϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ˀϔ ʹ˅ˣϔ
ˍʶ˅ˍʴ˅ʺˇˇˈʶˈϔ ʿʾˍˑʺˇʿˣϔ ʵʾʳʿˆˈˋʵˣʾʺˀϔ ˆʺʽʹˍϔ
ˉˊʿˑʿˇʳˆʿ 
ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ˃˅ʳˋˋʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ˉˈʹːˈʹ˘Ωϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ
ˉˊʿˆʺˇˣˢˌˋˣϔʹ˅ˣϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆΨ 
PDCA (4 ˑʱʴʱε 
V Ɏ˅ʳˇʿˊˍˀ 
V Ⱦʺ˅ʳˀ 
V Ɏˊˈʵʺˊˣˀ 
V Ⱥˈʾʹʺˀˋˌʵˍˀ 
DMAIC (5 ˑʱʴˆʳε 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ 
V Ʉʾˆʺˊʿˌ˖ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V ȸˇʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ 
V ɒ˅ˍˑ˓ʳˌ˖ 
V Ɉˈˇˌˊˈ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ 
ɏʺ˓ʺˇʿʺ ˉˊˈʴ˅ʺˆ τɍʹˇʳ ʾ  rˈʹˇˈˀυ (6 ˑʱʴˆʳε 
V Ʉʾˍˑʺˇʿʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 
V Ʉʾˍˑʺˇʿʺϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 
V Ʉʾˍˑʺˇʿʺϔ ˉˊʿˑʿˇ˘Ωϔ ˉˈˑʺˆˍϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʳϔ ʴ˘˅ʳϔ
ˉˊˈˉˍ˔ʺˇ  r
V ɒˋˌˊʳˇʺˇʿʺϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔʿϔʹʺˀˋˌʵʿˣϔˉˈϔ
ˇʺʹˈˉˍ˔ʺˇʿˢϔʵˈʾʵˊʳˌʳϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 
V ɏʳˋˉˊˈˋˌˊʳˇʺˇʿʺϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ ˇʳϔ ʳˇʳ˅ˈʶʿˑˇ˘ʺϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 
V ɍˌˋ˅ʺʽʿʵʳˇʿʺϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔˉˊʿˇˣˌ˘ːϔˆʺˊ 
ȸ˅ʶˈˊʿˌˆ Ⱦʽˈˀˇʺˊʳ (7 ˑʱʴˆʳε 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 
V Ʉʾˍˑʺˇʿʺϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿ 
V Ⱥ˘ˣʵ˅ʺˇʿʺϔˉˊʿˑʿˇ 
V Ⱥˈʾʹʺˀˋˌʵʿʺϔˇʳϔˉˊʿˑʿˇ˘ 
V Ɏˊˈʵʺˊ˃ʳϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵ 
V Ƀʳ˃ˊʺˉ˅ʺˇʿʺϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀ 
V Ʉʾʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔˍˊˈ˃ˈʵ 
ȸ  ͇(8 ˑʱʴˆʳε 
V ɐˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔˉˊˈʴ˅ʺˆˍΩϔˉˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔ˒ʺ˅˖ 
V Ʉʾˍˑʿˌ˖ϔˌʺ˃ˍ˔ˍˢϔˋʿˌˍʳ˒ʿˢ 
V Ɍʳˀˌʿϔ˃ˈˊˇʺʵˍˢϔˉˊʿˑʿˇˍ 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ˃ˈˇˌˊˆʺˊ˘ 
V ɍˉʿˋʳˌ˖ϔ˒ʺ˅ʺʵˈʺϔλʴˍʹˍ˔ʺʺμϔˋˈˋˌˈˣˇʿʺ 
V ɐˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˌ˖ϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔ˃ˈˇˌˊˆʺˊ 
V ɍˌˋ˅ʺʹʿˌ˖ϔʿˋˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ˃ˈˇˌˊˆʺˊ 
V Ƀʳˏʿ˃ˋʿˊˈʵʳˌ˖ϔˉˊʿˈʴˊʺˌʺˇˇ˘ˀϔˈˉ˘ˌ 
8D (8 ˑʱʴˆʳε 
V ɐˈʾʹʳˌ˖ϔ˃ˈˆʳˇʹˍϔʿϔˋˈʴˊʳˌ˖ϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢ 
V ɍˉʿˋʳˌ˖ϔˉˊˈʴ˅ʺˆˍ 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔˋʹʺˊʽʿʵʳˢ˔ʿʺϔˆʺˊ˘ 
V Ɏˊˈʳˇʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ˃ˈˊˇʺʵ˘ʺϔˉˊʿˑʿˇ˘ 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ʵˈʾˆˈʽˇ˘ʺϔ ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿʺϔ
ʹʺˀˋˌʵʿˣ 
V Ʉˋˉˈ˅ˇʿˌ˖ϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿʺϔˆʺˊ˘ 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ʹʺˀˋˌʵʿˣϔ ʹ˅ˣϔ ʿʾʴʺʶʳˇʿˣϔ
ˉˈʵˌˈˊʺˇʿˀ 
V Ɏˈʾʹˊʳʵʿˌ˖ϔ˃ˈˆʳˇʹˍϔˋϔˍˋˉʺːˈˆ 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
http://www.ps -rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf  
https://www.cfin.ru/consulting/case_study.shtml  
 
ɑʺˆʳˌʿ˃ʳΩϔˈʴ˗ʺˆ ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳ ɏ̋ ˃ˈˆʺˇʹˍʺˆ˘ʺϔ

ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿ 

http://www.ps-rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ɏʱʼʷʸ˃ό̿ό 
ɏʸʱ˃ʽʼʱːʽˡόˇˈʽ˅ːʽˇˆʳό
ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆό
ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱόʳό
ˇˈˆˍʸˉˉʽˆ˅ʱ˃˔˅ˆʾό
ʷʸˡˊʸ˃˔˅ˆˉˊʽ 

Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔȹɎΨϔˈʴ˅ʳˋˌʿϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣΩϔ
ʳʹʳˉˌʳ˒ʿˣϔˉˈʹϔʵʿʹϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿή 
Ɉʳˀʹʾʺˇϔλˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʺϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺμή 
τɎˣˌ˖ϔτàυϔλˋʿˋˌʺˆʳϔˊʳ˒ʿˈˇʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳμήϔ 
ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳή 
ɋʺˌˈʹʿ˃ʳϔ ʵˋʺˈʴ˔ʺʶˈϔ ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˣϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔɑɏɋή 
ɋʺˌˈʹʿ˃ʳϔʴ˘ˋˌˊˈˀϔˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔà§GAή 
Ⱥˋˌˊˈʺˇˇˈʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈή 
ɈʳˇʴʳˇΩϔˉˈˌˈ˃ϔʺʹʿˇʿˑˇ˘ːϔʿʾʹʺ˅ʿˀ 

ɑʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʳˣ 
 

ɑʺˆʳϔ͆ῄ 
Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉ́ˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 

Ɋʺ˃˒ʿˣ-ʴʺˋʺʹʳ 
Ɋʺ˃˒ʿˣ-
ʹʿˋ˃ˍˋˋʿˣ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇʳˣϔ
˅ʺ˃˒ʿˣ 

ɍɹ ˗ʺˆϔʵϔˑʳˋʳːΨϔ͆ϔ  

 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˅ʺ˃˒ʿˈˇˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 
 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ʉ˅ˉˊˈˋ˄ʸ˅ˊ˖όʲʸʼˆˇʱˉ˅ˆˉˊʽόʻʽʼ˅ʸʷʸˡˊʸ˃˔˅ˆˉˊʽ: 
ˆʲ˃ʱˉˊʽό ˇˈʽ˄ʸ˅ʸ˅ʽˡΡό ʱʷʱˇˊʱːʽˡό ˇˆʷό ʳʽʷό
ˇˈˆˍʸˉˉʽˆ˅ʱ˃˔˅ˆʾόʷʸˡˊʸ˃˔˅ˆˉˊʽό 
Ɉʳˀʹʾʺˇϔ λ|ģűȄŌƑΩϔ ˣˉήϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʺϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺμήϔ Ⱥϔ
ˈˋˇˈʵʺϔν ˈʴ˗ʺʹʿˇʺˇʿʺϔˍˋʿ˅ʿˀϔʵˋʺːϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔʿːϔ
ˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈʺϔˍˑʳˋˌʿʺϔʵϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʿϔˈʴ˔ʺˀϔ˒ʺ˅ʿϔ
˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ʿϔ ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ ˈˋˈʴˈˀϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˈˀ 
˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘ήϔ ȿ˔ʺϔ ʺʺϔ ˇʳʾ˘ʵʳˢˌϔ ˋʿˋˌʺˆˈˀϔ ˉˈʹʳˑʿϔ ʿϔ
ˊʳˋˋˆˈˌˊʺˇʿˣϔˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀή 
ɕʺˀʹʾˍˇ˃ʳϔλfŌűƁǜƑƄģΩϔˣˉήϔʵ˘ˊʳʵˇʿʵʳˇʿʺμήϔɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ
τˋʶ˅ʳʽʿʵʳˇʿˣυϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ˉ˅ʳˇʳΩϔ ˉˊʿϔ
˃ˈˌˈˊˈˆϔ ʾʳ˃ʳʾ˘ϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˢˌˋˣϔ ˒ʿ˃˅ʳˆʿΩϔ ʳϔ ʹˇʺʵˇ˘ʺϔ
˃ˈ˅ʺʴʳˇʿˣϔˍˊˈʵˇˣϔʾʳ˃ʳʾˈʵϔˉˊʿʵˈʹˣˌˋˣϔ˃ϔʿːϔʾˇʳˑʺˇʿˢϔʵϔ
ʹˈ˅ʶˈˋˊˈˑˇˈˀϔ ˉʺˊˋˉʺ˃ˌʿʵʺήϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔ ˈˊʿʺˇˌʿˊˍʺˌˋˣϔ ˇʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ ʿʾʴ˘ˌ˃ʳϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˆˈ˔ˇˈˋˌʺˀϔ ʵˈϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ ʿʾ-ʾʳϔ
ʵ˘ˋʵˈʴˈʽʹʺˇʿˣϔ ˊʺˋˍˊˋˈʵϔ ʿϔ ˍˆʺˇ˖˓ʺˇʿˣϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ
ˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿήϔɎˊʿϔ˝ˌˈˆϔʵˈʾˇʿ˃ʳˢ˔ʿʺϔˇʺˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿˣϔ
ˆʺʽʹˍϔ ːʺˀʹʾˍˇ˃ʳϔ ʿϔ
ˊʺʳ˅˖ˇ˘ˆ ˋˉˊˈˋˈˆ ˆʿˇʿˆʿʾʿˊˍˢˌˋˣΩϔ ˑʺˆˍϔ ʵʺˋ˖ˆʳϔ
ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ τˋʶ˅ʳʽʿʵʳˇʿˣϔ ˋʴ˘ˌʳυϔ λƇŌǳŌƇϔ
selling). 
ċà§ϔλċģƇǜŌϔǈǔǀŌģƏϔƏģƽƽűƑťΩϔˋϔʳˇʶ˅ήϔ˃ʳˊˌʳϔˉˈˌˈ˃ʳϔ
ˋˈʾ́r ˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʺˀΩϔ ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺμήϔ ɢˌˈˌϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʿˊˍʺˌϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌʳϔ ˈˌϔ ˉˈˋˌʳʵ˃ʿϔ ˋ˘ˊ˖ˣϔ ʹˈϔ ˉˈ˃ˍˉ˃ʿϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣˆʿήϔɍˇϔˉˈˆˈʶʳʺˌϔˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˌ˖ϔʿϔʵˇʺʹˊˣˌ˖ϔ
ˇˈʵˈʵʵʺʹʺˇʿˣΩϔ ˌʺˆϔ ˋʳˆ˘ˆϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔ ˍ˅ˍˑ˓ʳˣϔ
˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌʳήϔ Ɉʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔ˝ˌʳˉ˘Ψ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ⱦˈ˃ˍˆʺˇˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔ˃ʳˊˌ˘ϔˌʺ˃ˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣΩϔˇˍʽˇˈϔ
ʹ˅ˣϔˉˊˈʵʺˊ˃ʿϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔˆʺˌˈʹˈʵή 
ȸˇʳ˅ʿʾϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ʿ˅ʿϔ ʺʶˈϔ ˇʺʴˈ˅˖˓ʿʺϔ
ˑʳˋˌʿή 
ɐˈʾʹʳˇʿʺϔ˃ʳˊˌ˘ϔˆˈʹʺ˅ʿϔʴˍʹˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣή 
ɏʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔˉ˅ʳˇʳϔˉˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢΩϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍˣϔˊʳʴˈˑʿʺϔ
ˆʺˌˈʹ˘ϔʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ή 
ÕƚƄģϔĒƚƄŌϔλˋϔʳˇʶ˅ήϔʾʳ˔ʿˌʳϔˈˌϔˈ˓ʿʴ˃ʿμή Ȼ˅ʳʵˇʳˣϔ˒ʺ˅˖ϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳϔν ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈʺϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿʺϔʹʺˏʺ˃ˌˈʵϔ
ˉˊʿϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌʳήϔ Ɏˈˆˈʶʳˢˌϔ ʿʾʴʺʽʳˌ˖ϔ
ˈ˓ʿʴˈ˃ϔ ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ˅ʿʴˈϔ ʵˈʵˊʺˆˣϔ
ʵ˘ˣʵʿˌ˖ϔ ʿːΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˈˇʿϔ ˇʺϔ ˉˈˋˌˍˉʿ˅ʿϔ ʵϔ ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˀϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋϔʵϔʵʿʹʺϔʹʺˏʺ˃ˌˈʵϔʿϔˇʺʶʳˌʿʵˇ˘ːϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵή 
Kanban -ʹˈˋ˃ʳϔ λɈʳˇʴʳˇΩϔ ˣˉήϔ ωˊʺ˃˅ʳˆˇ˘ˀϔ ˔ʿˌΩϔ
ʵ˘ʵʺˋ˃ʳϊμήϔɄˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ
˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ˋˇʿʽʳʺˌϔ ˋ˃˅ʳʹˋ˃ʿʺϔ ʾʳˉʳˋ˘ϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿήϔ
Ɏˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔˊʳʵˇˈˆʺˊˇˈϔˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔʿϔˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˑˍˢϔ ʾʳʶˊˍʾ˃ˍΩ ʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ˊʺʶˍ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉˈˌˈ˃ʿϔ
ʵ˘ˉˍ˔ʺˇˇˈˀϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿΩϔˍˋˌˊʳˇˣˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘Ωϔ˝˃ˈˇˈˆˣϔ
ˆʺˋˌˈήϔɌʳϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʿϔ˃ʳˇʴʳˇϔˆˈʽʺˌϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔʹʵʺϔ
ʾʳʹʳˑʿΨ 
Ⱦ˅ˣϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔξ ˝ˌˈϔ ˌʳ˃ϔ ˇʳʾ˘ʵʳʺˆ˘ˀϔ
˃ʳˇʴʳˇϔ ʿʾʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿˣΨϔ ˉˈϔ ˇʺˆˍϔ ʵʿʹˇˈΩϔ ˑˌˈϔ ˇˍʽˇˈϔ
ˉˊʿˋˌˍˉʳˌ˖ϔ˃ϔˋˈʾʹʳˇʿˢϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔλ˅ʿʴˈϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺˆˍϔ
ʺʶˈϔ˝ˌʳˉˍμή 
Ⱦ˅ˣϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔξ ˝ˌˈϔ ˃ʳˇʴʳˇϔ ˈˌʴˈˊʳϔ λʿ˅ʿϔ
ˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿˣμΩϔˇʳϔˇʺˆϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˣϔˈϔˌˈˆΩϔˑˌˈϔʹʳˇˇˈʺϔ
ʿʾʹʺ˅ʿʺϔλʾʳʶˈˌˈʵ˃ˍμϔˇˍʽˇˈϔˉʺˊʺˆʺˋˌʿˌ˖ή 
íÕ§ϔλíƚǔģƇϔÕǀƚņǜĿǔűǳŌϔ§ģűƑǔŌƑģƑĿŌΩϔˋϔʳˇʶ˅ήϔʵˋʺˈʴ˔ʿˀϔ
ˍːˈʹϔ ʾʳϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺˆμήϔ Ƀʳʹʳˑʺˀϔ íÕ§ϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ
ˉˊˈʹ˅ʺˇʿʺϔˋˊˈ˃ʳϔ˝˃ˋˉ˅ˍʳˌʳ˒ʿʿϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔʾʳϔˋˑʺˌϔ
ˉˊʿʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔ˃ϔˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˢϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿΩϔ ʳϔ ˇʺϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ ˍʾ˃ʿːϔ
ˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌˈʵήϔ ɗʺ˅˖ϔ ˆʺˌˈʹʳϔν ˆʿˇʿˆʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˉˈ˅ˈˆ˃ʿΩϔ ʴˊʳ˃Ωϔ ʾʳʹʺˊʽ˃ʿϔ ʿϔ ˇʺˋˑʳˋˌˇ˘ʺϔ ˋ˅ˍˑʳʿϔ ˇʳϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺή 
zűņƚƄģϔ λȾʾʿʹˈ˃ʳΩϔ ˋϔ ˣˉήϔ ȸʵˌˈˇˈˆʿʾʳ˒ʿˣμή Ⱦʾʿʹˈ˃ʳϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ˉˊʺʹˈˌʵˊʳ˔ʳʺˌϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔ
ʹʺˏʺ˃ˌˇˈˀϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿήϔ Ɏˊʿϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʿϔ ˝ˌˈʶˈϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉʳϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺϔ ʳʵˌˈˆʳˌʿˑʺˋ˃ʿϔ
ˈʴˇʳˊˍʽʿʵʳʺˌϔ ˇʺ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘Ωϔ ˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔ
ˇʺʿˋˉˊʳʵˇˈˋˌ˖ϔʿ˅ʿϔʴˊʳ˃ϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿΩϔʿϔˋʿʶˇʳ˅ʿʾʿˊˍʺˌϔ
ˈʴϔ˝ˌˈˆΩϔˌʺˆϔˋʳˆ˘ˆϔʿˋ˃˅ˢˑʳˣϔˉʺˊʺˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔʿϔ
ˆʳˋˋˈʵ˘ʺϔˉˈˌʺˊʿϔˉˊˈʹˍ˃ˌʳΩϔˉˈʾʵˈ˅ʿˌϔˋˈːˊʳˇʿˌ˖ϔˋʿ˅˘ϔ
ʿϔʵˊʺˆˣή 
Ɏˈ˅ˇʳˣϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ λˈˌϔ ˅ʳˌήϔ ǳűǈǜģƇűǈΩϔ
τʾˊʿˌʺ˅˖ˇ˘ˀυμή Ɏˈʹˊʳʾˍˆʺʵʳʺˌϔˊʳʾˆʺ˔ʺˇʿʺϔˇʳϔʵʿʹˍϔ
ʳʴˋˈ˅ˢˌˇˈϔ ʵˋʺʶˈΩϔ ˑˌˈϔ ˃ʳˋʳʺˌˋˣϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΨϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵΩϔ ʹʺˌʳ˅ʺˀΩϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˀΩϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿΩϔʹʳˇˇ˘ːϔˈϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳːϔˊʳʴˈˌ˘ήϔȹ˅ʳʶˈʹʳˊˣϔ
˝ˌˈˆˍϔʵˋʺϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ʿϔʾˇʳˢˌΩϔˑˌˈϔˉˊˈʿˋːˈʹʿˌϔʵϔˋʿˋˌʺˆʺϔ
ʿϔʵϔ˃ʳ˃ˈˆϔˈˇʳϔˇʳːˈʹʿˌˋˣϔˋˈˋˌˈˣˇʿʿή 
Ɏˊʿˇ˒ʿˉϔ ʵ˘ˌˣʶʿʵʳˢ˔ʺʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ λʳˇʶ˅ήϔ ƽǜƇƇϔ
production) ήϔɢˌˈϔ˃ˈʶʹʳϔˈˌϔˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿːϔˈˉʺˊʳ˒ʿˀϔ˃ϔ
ˉˊʺʹ˘ʹˍ˔ʿˆϔ ʿʹˍˌϔ ˋʿʶˇʳ˅˘ϔ ˈϔ ˌʺːϔ ʿ˅ʿϔ ʿˇ˘ːϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌˣːήϔɎˊˈ˔ʺϔʶˈʵˈˊˣΩϔˋˍˌ˖ϔ
˅ˢʴˈˀϔ λʹʳʽʺϔ ˆʳ˅ʺˀ˓ʺˀμϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˊʿϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʿϔ˝ˌˈʶˈϔˉˊʿˇ˒ʿˉʳϔˋʵˈʹʿˌˋˣϔ˃ϔˌˈˆˍΩϔˑˌˈΨ 
ɏʺʳ˅ʿʾˍˢˌˋˣϔ ˅ʿ˓˖ϔ ʾʳ˃ʳʾ˘Ωϔ ˉˈˋˌˍˉʿʵ˓ʿʺϔ ʿˆʺˇˇˈϔ ˈˌϔ
ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺˀϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿή 
ȿˋ˅ʿϔ ʹ˅ˣϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ʺˇʿˣϔ ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺˀϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌ˖ϔˇʿˑʺʶˈϔˇʺϔˇˍʽˇˈΩϔʾˇʳˑʿˌΩϔˊʳʴˈˌʳϔˇʳϔʵˊʺˆˣϔ
ˈˋˌʳˇʳʵ˅ʿʵʳʺˌˋˣή 
Ɏˈ˅ˍˑʳʺˌˋˣΩϔ ˃ʳʽʹ˘ˀϔ ˋˌʳˇˈ˃ϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌϔ ˅ʿ˓˖ϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˀϔ ʹ˅ˣϔ ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺˀϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌΩϔ
ʿˆʺˇˇˈϔʴ˅ʳʶˈʹʳˊˣϔ˝ˌˈˆˍϔˉˊˈʿˋːˈʹʿˌϔˊˈˋˌϔˈʴ˗ʺˆˈʵϔ
ˉˊʿʴ˘˅ʿ. 
ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇ˘ʺϔˊʳʴˈˌ˘ϔλˋˌʳˇʹʳˊˌˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳΩϔ
standard work) ήϔ ɨʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˑʺˌ˃ʿˆϔ ʿϔ ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˇˇ˘ˆϔ ʳ˅ʶˈˊʿˌˆˈˆϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˃ʳ˃ʿː-
˅ʿʴˈϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ːϔˊʳʴˈˌήϔɢˌˈˌϔʳ˅ʶˈˊʿˌˆϔʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔʵϔ
ˋʺʴˣϔ ˊʳʾˇ˘ʺϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌ˘Ωϔ ˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌ˘ϔ
ˉˊˈʹˈ˅ʽʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ˒ʿ˃˅ʳΩϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌ˘ϔˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʹʺˀˋˌʵʿˀϔʵϔˌʺˑʺˇʿʺϔ
ˈʹˇˈʶˈϔ˒ʿ˃˅ʳΩϔˋˌʳˇʹʳˊˌ˘ϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʳϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵϔʹ˅ˣϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔʿϔˌήʹή 
Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌ SMED (Single Minute Exchange of Die, 

 ̀ʳˇʶ˅. ȹ˘ˋˌˊʳˣϔˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʳμήϔɢˌˈϔˈˋˈʴʳˣϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˣϔ
ʴ˘ˋˌˊˈˀϔˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣήϔɎˊʿˆʺˇˣˢˌΩϔ˃ʳ˃ϔ
ˉˊʳʵʿ˅ˈΩϔ ʹʵʺϔ ˃ʳˌʺʶˈˊʿʿϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˀήϔ Ɏʺˊʵʳˣϔξ ˝ˌˈϔ
ʵˇʺ˓ˇʿʺϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿʿΩϔ ʿϔ ˈˇʿϔ ˆˈʶˍˌϔ ˉˊˈʵˈʹʿˌ˖ˋˣϔ ʴʺʾϔ
ˈˋˌʳˇˈʵ˃ʿϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔλˋˢʹʳϔˈˌˇˈˋʿˌˋˣϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʳϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵϔ ʿϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ ʿϔ ˌήˉήμήϔ Ⱥˌˈˊʳˣϔξ ˝ˌˈϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔ ʵˇˍˌˊʺˇˇʿʺΩϔ ʿϔ ʹ˅ˣϔ ʿːϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ʺˇʿˣϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˈˋˌʳˇʳʵ˅ʿʵʳˌ˖ήϔ ɐˆ˘ˋ˅ϔ
à§GAϔˋˈˋˌˈʿˌϔʵϔˌˈˆΩϔˑˌˈϔˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈʺϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ
ʵˇˍˌˊʺˇˇʿːϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˀϔ ˉʺˊʺʵˈʹʿˌˋˣϔ ʵˈϔ ʵˇʺ˓ˇʿʺήϔ
Ⱦˈˋˌʿʶʳʺˌˋˣϔ ˝ˌˈϔ ˉˊʿϔ ˉˈˆˈ˔ʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ʿϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔʿˇˇˈʵʳ˒ʿˀή 
ɐːʺˆʳϔτȾˈˆ TPSυϔλToyota  Production  SystemΩϔʳˇʶ˅ήϔ
Ɏˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇʳˣϔ ˋʿˋˌʺˆʳϔ ɑˈˀˈˌʳ) ɐːʺˆʳϔ ʴ˘˅ʳϔ
ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˇʳϔˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇˈϔʹ˅ˣϔˌˈʶˈΩϔˑˌˈʴ˘ϔˍˉˊˈˋˌʿˌ˖ϔ
ˈʴ˗ˣˋˇʺˇʿʺϔˋˍˌʿϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˀϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔɑˈˀˈˌ˘ϔ
ˋ˅ˍʽʳ˔ʿˆϔʿϔˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʳˆήϔɎˈϔˋ˅ˈʵʳˆϔˊʳʾˊʳʴˈˌˑʿ˃ˈʵΩϔ
ˏˈˊˆʳϔ ʹˈˆʳϔ λ˃ˊ˘˓ʳΩϔ ˃ˈ˅ˈˇˇ˘ϔ ʿϔ ˈˋˇˈʵʳˇʿʺμϔ ʴ˘˅ʳϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʳϔ ˉˊʺʹˇʳˆʺˊʺˇˇˈΩϔ ˉˈˌˈˆˍϔ ˑˌˈϔ ˈˇʳϔ
ˉˈˇˣˌˇʳϔ ˃ʳʽʹˈˆˍϔ ʿϔ ˋʿˆʵˈ˅ʿʾʿˊˍʺˌϔ ˋˌʳʴʿ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ
ˈˋˇˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ήϔ ɔˍˇʹʳˆʺˇˌϔ τʾʹʳˇʿˣϔ íÕàυϔν 3 

https://neiros.ru/blog/business/pribyl-kak-osnovnoj-pokazatel-ehffektivnosti-biznesa/
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˉˊʿˇ˒ʿˉʳΨϔ ɕʺˀʹʾˍˇ˃ʳϔ λŬŌűƁǜƑƄģμΩϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ λ|ģűȄŌƑμϔ ʿϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳϔλàǔģƑņģǀņϔǴƚǀƄμή 
ɐʿˋˌʺˆʳϔ zkíϔ λzǜǈǔ-In-íűƏŌΩϔ ˋϔ ʳˇʶ˅ήϔ ˌˈˑˇˈϔ
ʵˈʵˊʺˆˣμή ɐʿˋˌʺˆʳϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳˆʿϔ ʵϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺΩϔ ˉˊʿϔ ˃ˈˌˈˊˈˀϔ ˃ˈˆˉˈˇʺˇˌ˘ϔ ˋϔ
ˉˊʺʹ˘ʹˍ˔ʺˀϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔλʿ˅ʿϔˈˌϔʵˇʺ˓ˇʺʶˈϔˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʳμϔ
ʹˈˋˌʳʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ʿˆʺˇˇˈϔ ʵϔ ˌˈˌϔ ˆˈˆʺˇˌΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ ˈˇʿϔ
ˌˊʺʴˍˢˌˋˣΩϔˇˈϔˇʺϔˊʳˇ˖˓ʺήϔȾʳˇˇʳˣϔˋʿˋˌʺˆʳϔʵʺʹʺˌϔ˃ϔ
ˊʺʾ˃ˈˆˍϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˢϔ ˈʴ˗ʺˆʳϔ ˇʺʾʳʵʺˊ˓ʺˇˇˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵϔ ʿϔ ʶˈˌˈʵˈˀϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔ ˇʳϔ
ˋ˃˅ʳʹʳːΩϔ˝˃ˈˇˈˆˣϔˆʺˋˌˈή 
U-ˈʴˊʳʾˇʳˣϔ ˣˑʺˀ˃ʳήϔ ɐˉˈˋˈʴϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ
ˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʳϔˉˊʿϔˈʴˊʳʴˈˌ˃ʺϔʿʾʹʺ˅ʿˀΩϔˉˈʾʵˈ˅ˣˢ˔ʿˀϔ
ˆʿˇʿˆʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿˣϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ʿϔ
ˈʴˊʳʴʳˌ˘ʵʳʺˆ˘ːϔʹʺˌʳ˅ʺˀήϔɎˊʿϔˌʳ˃ˈˆϔˋˉˈˋˈʴʺϔˋˌʳˇ˃ʿϔ
ʿϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺϔˊʳˋˉˈ˅ʳʶʳʺˌˋˣϔʵϔˏˈˊˆʺϔ˅ʳˌʿˇˋ˃ˈˀϔ
ʴˍ˃ʵ˘ϔ αôαϔ ˋϔ ˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺˆϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿˀή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
http://www.ps -rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf  
https://rck46.ru/instrume nti/  
https://genuspeha.ru/instrumenty -berezhlivogo -
proizvodstva/  
 
Ɉʱʾʷʼʸ˅όδ˅ʸˇˈʸˈ˖ʳ˅ˆʸόˋ˃ˋˏˑʸ˅ʽʸε 
Ɉʳˀʹʾʺˇϔλˈˌϔˣˉˈˇˋ˃ήϔτ˃ʳˀυϔξ ʿʾˆʺˇʺˇʿʺΩϔτʹʾʺˇυϔξ τ˃ϔ
˅ˍˑ˓ʺˆˍυμϔξ ˋʿˋˌʺˆʳϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣΩϔ ʵˉʺˊʵ˘ʺϔ
ˉˊʿˆʺˇʺˇˇʳˣϔʵϔˣˉˈˇˋ˃ˈˀϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔíƚǺƚǔģήϔɈʳˀʹʾʺˇϔ
ˇʳˑʿˇʳʺˌˋˣϔ ˋϔ ˉˊʿʾˇʳˇʿˣϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ
ȿˋ˅ʿϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʳϔ ˇʺϔ ʵ˘ˣʵ˅ʺˇʳΩϔ ʾˇʳˑʿˌΩϔ ˇʺˌϔ ˇˍʽʹ˘ϔ ʵϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʿήϔȺϔ˝ˌˈˆϔˈˌ˅ʿˑʿʺϔɈʳˀʹʾʺˇϔˈˌϔˌˊʳʹʿ˒ʿˈˇˇˈʶˈϔ
ʳˆʺˊʿ˃ʳˇˋ˃ˈʶˈϔ ʿϔ ʺʵˊˈˉʺˀˋ˃ˈʶˈϔ ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳΩϔ ʳϔ
ʿˆʺˇˇˈΨϔˊʺ˓ʺˇʿʺϔʵˋʺːϔˉˊˈʴ˅ʺˆϔˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈϔʵϔ
ˆʺˋˌʺϔʿːϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣΩϔˌˈϔʺˋˌ˖ϔˌʳˆΩϔʶʹʺϔˉˊˈʹˍ˃ˌˍϔ
λˍˋ˅ˍʶʺμϔʹˈʴʳʵ˅ˣʺˌˋˣϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ˋ˃ʳˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ήϔ 
Ɉʳˀʹʾʺˇϔξ ˝ˌˈϔˋˈʵˈ˃ˍˉˇˈˋˌ˖ϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ
ʵʺʹˍˌϔ ˃ϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʿΩϔ ˃ʳ˃ϔ
ˋ˅ʺʹˋˌʵʿʺΩϔ˃ϔˍʵʺ˅ʿˑʺˇʿˢϔˈʴ˗ʺˆʳϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔˉˊʿϔ
ˌʺːϔʽʺϔʾʳˌˊʳˌʳːήϔɈˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣϔτɈʳˀʹʾʺˇυϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ
ˋˈʴˈˀϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʺϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔʵˋʺʶˈϔˉˈˌˈ˃ʳϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʵϔ˒ʺ˅ˈˆϔʿ˅ʿϔˈˌʹʺ˅˖ˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ
ˋϔ˒ʺ˅˖ˢϔˍʵʺ˅ʿˑʺˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʿϔˍˆʺˇ˖˓ʺˇʿˣϔˉˈˌʺˊ˖ήϔȺϔ
ˈˋˇˈʵʺϔ ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔ ˅ʺʽʿˌϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔ ʵϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈˆϔ ˒ʿ˃˅ʺϔ ʵˊʺˆʺˇʿΩϔ ˊʳˋːˈʹˍʺˆˈʶˈϔ ˇʳϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿʿΩϔ ˇʺϔ ʹˈʴʳʵ˅ˣˢ˔ʿʺϔ ˋˌˈʿˆˈˋˌʿϔ ˃ˈˇʺˑˇˈˆˍϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌˍήϔȻ˅ʳʵˇʳˣϔ˒ʺ˅˖ϔξ ˋʵʺˋˌʿϔ˃ϔˆʿˇʿˆˍˆˍϔˊʳʴˈˑʺʺϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʵˊʺˆˣΩϔˍːˈʹˣ˔ʺʺϔˇʺϔˇʳϔˊʳʴˈˌˍΩϔˌˈϔʺˋˌ˖ϔˉˊʺʹˈˌʵˊʳˌʿˌ˖ϔ
ˊʳˋˌˊʳˑʿʵʳˇʿʺϔʵˊʺˆʺˇʿήϔ 
ɗʺ˅˖ϔɈʳˀʹʾʺˇϔξ ̀ ˈʾʹʳˇʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔλ˃ʳ˃ϔˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈˀΩϔ
ˌʳ˃ϔ ʿϔ ˇˈʵ˘ːϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀμϔ ʿϔ
ˍˆʺˇ˖˓ʺˇʿʺϔˉˈˌʺˊ˖ήϔɗʺˇˇˈˋˌ˖ˢϔʵϔɈʳˀʹʾʺˇϔˋˑʿˌʳʺˌˋˣϔ
ˋˍʴ˗ʺ˃ˌʿʵˇˈʺϔ ˈ˔ˍ˔ʺˇʿʺϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣΩϔ ˑˌˈϔ ˇˍʽˇʳˣϔ
ʺˆˍϔ ʵʺ˔˖ϔ λˍˋ˅ˍʶʳμϔ ʹˈˋˌʳʵ˅ʺˇʳϔ λˈ˃ʳʾʳˇʳμϔ ʵϔ ˇˍʽˇˈʺϔ
ʵˊʺˆˣϔʵϔˇˍʽˇˈˆϔˆʺˋˌʺϔˋϔˇˍʽˇ˘ˆϔˍˊˈʵˇʺˆϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳήϔ
ɖˌˈʴ˘ϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ ˇˈˊˆʳ˅˖ˇˈϔ ˊʳʴˈˌʳ˅ϔ ʿϔ ʴ˘˅ϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ˆϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈˆϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳΩϔ
ʹˈ˅ʽˇ˘ϔʴ˘ˌ˖ϔˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˇ˘ϔˉˣˌ˖ϔ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔ˝˅ʺˆʺˇˌˈʵΨϔ 
V ˃ˈˆʳˇʹˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳήϔȾ˅ˣϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ˒ʺ˅ʿϔʵˋʺϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʿϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣˌ˖ϔ ʺʹʿˇˍˢϔ ˃ˈˆʳˇʹˍΩϔ
ˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔ ˈʴˆʺˇʿʵʳˣˋ˖ϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀΩϔ ʵʾʳʿˆˇˈϔ
ˈʴˍˑʳˣˋ˖Ωϔʿϔ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣˣϔˋʵˈʿϔˈʴˣʾʳˇˇˈˋˌʿγϔ 
V ˉʺˊˋˈˇʳ˅˖ˇʳˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳήϔ Ɉʳʽʹ˘ˀϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ϔ
ʹˈ˅ʽʺˇϔ ˉˈʵ˘˓ʳˌ˖ϔ ˋʳˆˈʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇˍΨϔ ˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈϔ
ˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔ ˋʵˈʺϔ ˊʳʴˈˑʺʺϔ ʵˊʺˆˣΩϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔˊʳʴˈˌˍΩϔˋˈʴ˅ˢʹʳˌ˖ϔˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔˊʺʶ˅ʳˆʺˇˌʳϔ
ʿϔˉˊήγϔ 
V ˆˈˊʳ˅˖ˇˈʺϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ
ˋˈːˊʳˇʺˇʿʺϔ ʵ˘ˋˈ˃ˈʶˈϔ ˆˈˊʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ʹˍːʳϔ ˉˊʿϔ ˅ˢʴ˘ːϔ
ˈʴˋˌˈˣˌʺ˅˖ˋˌʵʳːήϔ ɐϔ ˝ˌˈˀϔ ˒ʺ˅˖ˢϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈˆϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌˋˣϔ ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ʺϔ ˆˈˌʿʵʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘Ωϔˌʳ˃ʿʺϔ˃ʳ˃ϔːˈˊˈ˓ʿʺϔˍˋ˅ˈʵʿˣϔˌˊˍʹʳΩϔˍˑʺˌϔ
ʾʳˋ˅ˍʶΩϔ ˋʿˋˌʺˆʳϔ ˉˈˈ˔ˊʺˇʿˀϔ ʿϔ ʵˈʾˇʳʶˊʳʽʹʺˇʿˀΩϔ
ˈˉ˅ʳˑʿʵʳʺˆ˘ˀϔˈˌˉˍˋ˃ΩϔˉˈˋˈʴʿˣΩϔˈˉ˅ʳˌʳϔˆʺʹʿ˒ʿˇˋ˃ʿːϔ
ˍˋ˅ˍʶϔʿϔˉˊήγϔ 
V ˃ˊˍʽ˃ʿϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˈʹˇʿˆϔ ʿʾϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉʿʳ˅˖ˇ˘ːϔ ˝˅ʺˆʺˇˌˈʵϔ Ɉʳˀʹʾʺˇήϔ Ɉˊˍʽ˃ʿϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʳϔʵ˃˅ˢˑʳˢˌϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔˊʳʾˇˈʶˈϔˍˊˈʵˇˣήϔɑʳˆϔ
ˈˇʿϔ ˈʴˆʺˇʿʵʳˢˌˋˣϔ ʿʹʺˣˆʿΩϔ ˇʳʵ˘˃ʳˆʿήϔ
Ⱥʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿʺϔʵϔˊʳˆ˃ʳːϔ˃ˊˍʽ˃ʳϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆϔˈ˒ʺˇʿˌ˖ϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔˋʵˈʺˀϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔ
ˋˊʳʵˇʿʵʳˣϔʺʺϔˋϔˊʳʴˈˌˈˀϔʹˊˍʶʿːΩϔʿϔˍ˅ˍˑ˓ʳˌ˖ϔʺʺγϔ 
V ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣϔˉˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢήϔɈʳʽʹ˘ˀϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ϔ
ʹˈ˅ʽʺˇϔ ʿˆʺˌ˖ϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˋʵˈʴˈʹˇˈϔ ˉˊʺʹ˅ʳʶʳˌ˖ϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣήϔ Ɏˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˆˈʶˍˌϔ ʴ˘ˌ˖ϔ
˅ˢʴ˘ˆʿΩϔʹʳʽʺϔˋʳˆ˘ˆʿϔʳʴˋˍˊʹˇ˘ˆʿΩϔʿϔʵˋʺϔˈˇʿϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔ
ʴ˘ˌ˖ϔˍˑˌʺˇ˘ϔʿϔˊʳˋˋˆˈˌˊʺˇ˘ήϔ 
ɐˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔʹʵʳϔˉˈʹːˈʹʳϔ˃ϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇ˘ˆϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣˆΨϔ 
ͅήϔɐˈʾʹʳˇʿʺϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔˉˈʹʳˑʿϔɈʳˀʹʾʺˇϔ- ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀΩϔ
ˋˈˋˌˈˣ˔ʺˀϔʵϔˌˈˆΩϔˑˌˈϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ϔˉˊʺʹ˅ʳʶʳʺˌϔˉˊˈʺ˃ˌϔˉˈϔ
ˍ˅̱ˑ˓ʺˇʿˢϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ ˆʺˋˌʳϔ ʿ˅ʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿʺϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˌˋˣϔ λʵˇʺʹˊˣˌ˖ϔ ʿ˅ʿϔ ˇʺϔ
ʵˇʺʹˊˣˌ˖μΩϔʵˇʺʹˊʺˇʿʺΩϔˉˈˈ˔ˊʺˇʿʺϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵήϔɑʳ˃ʿːϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀϔ ˆˈʽʺˌϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˈʶˊˈˆˇˈʺϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈΩϔ ʿϔ
ˈˌ˅ʿˑʿˌʺ˅˖ˇʳˣϔˑʺˊˌʳϔɈʳˀʹʾʺˇϔʵϔˌˈˆΩϔˑˌˈϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌϔ
ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˌϔ˃ʳʽʹˈʺήϔɎˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣϔˉˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʹˈ˅ʽˇ˘ϔʴ˘ˌ˖ϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇ˘ϔˇʳΨϔ˝˃ˈˇˈˆʿˢϔˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ːϔ
ʿϔ ˝ˇʺˊʶʺˌʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˊʺˋˍˊˋˈʵΩϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ ʿϔ ˉˊʿˋˉˈˋˈʴ˅ʺˇʿˀΩϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˌˊˍʹʳΩϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ
ʵ˘ˉˍˋ˃ʳʺˆˈˀϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿΩϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔˍˋ˅ˈʵʿˀϔˌˊˍʹʳϔʿϔ
ˌʺːˇʿ˃ʿϔ ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌʿΩϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔ ˝˃ˈ˅ˈʶʿʿϔ ˇʳϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺΩϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˢϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ ˆʺˋˌʳΩϔ
ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔ ʿˋ˃˅ˢˑʳˢ˔ˍˢϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ
ˉˈˌʺˊʿήϔ Ɏˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿʺϔ ˉˈʹʳʺˌˋˣϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ˢϔ
ˋˌˊˍ˃ˌˍˊˇˈʶˈϔ ˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˣϔ λʶʹʺϔ ˉ˅ʳˇʿˊˍʺˌˋˣϔ ʺʶˈϔ
ʵˇ̋ʹˊʺˇʿʺμϔ ʿ˅ʿϔ ʵϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ- ʶˊˍˉˉˍήϔ Ʉϔ ʹˈ˅ʽˇˈϔ
ˋˈʹʺˊʽʳˌ˖ϔʺʶˈϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺΩϔˋˍ˔ˇˈˋˌ˖ϔʿϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ʺϔ
ʹʳˇˇ˘ʺΩϔ ʹˈˋˌʳˌˈˑˇ˘ʺϔ ʹ˅ˣϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ
λˑʺˊˌʺʽʿΩϔˋːʺˆ˘Ωϔ˝ˋ˃ʿʾ˘Ωϔˉˊʺʹʵʳˊʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔˊʳˋˑʺˌ˘Ωϔ
ˏˈˌˈμήϔɈʳˀʹʾʺˇϔ- ʶˊˍˉˉʳϔˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˌϔˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿʺϔ
ʿϔ ˉˊʿˇʿˆʳʺˌϔ ˊʺ˓ʺˇʿʺ ˈϔ ʺʶˈϔ ˉˊʿˇˣˌʿʿήϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ- 
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿʺϔ ˆˈʽʺˌϔ ʿˆʺˌ˖ϔ ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˋˌʳˌˍˋˈʵΨϔ
ʵˇʺʹˊʺˇˈγϔ ʾʳʹʺˊʽ˃ʳϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿˣγϔ ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺγϔ
ˈˌ˃˅ˈˇʺˇˈγϔ ˇʳϔ ˊʳˋˋˆˈˌˊʺˇʿʿήϔ Ⱥˇʺʹˊʺˇˇ˘ʺϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣϔ ʹʳˢˌϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˍϔ
ˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˌ˖ϔ ˋʵˈˀϔ ˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅Ωϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣˢˌϔ ˋʹʺ˅ʳˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˑʺʺϔˆʺˋˌˈϔ˃ˈˆˏˈˊˌˇʺʺΩϔˉˈ˅ˍˑʿˌ˖ϔˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈʺϔ
ʿ˅ʿϔ ˇʺˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈʺϔ ʵˈʾˇʳʶˊʳʽʹʺˇʿʺήϔ ɑʺˆϔ ˋʳˆ˘ˆϔ
ˆˈˌʿʵʳ˒ʿˣϔ ˊʳʴˈˑʿːϔ ʹ˅ˣϔ ˉˊˈʹʵʿʽʺˇʿˣϔ ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔ
Ɉʳˀʹʾʺˇϔˇʳϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʿϔʵˈʾˊʳˋˌʺˌήϔ 
͆ήϔ Ɏˊˈʵʺʹʺˇʿʺϔˊʺʶˍ˅ˣˊˇ˘ːϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ- ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀήϔ
Ɉʳˀʹʾʺˇϔ- ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿʺϔˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌΩϔˑˌˈϔʵϔˌʺˑʺˇʿʺϔ
ˈˉˊʺ́̋ ˅ʺˇˇˈʶˈϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ ˉˊˈʵˈʹʿˌˋˣϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔ ˈˌʹʺ˅˖ˇ˘ˆϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳˆϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ ˋϔ
ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔ ˇʳϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˆϔ ˍˑʳˋˌ˃ʺήϔ ȿˋ˅ʿϔ
ˈʴ˗ʺʹʿˇʿˌ˖ϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ ˋϔ ʿˇˇˈʵʳ˒ʿˣˆʿΩϔ ˝ˌˈϔ ˉˈʾʵˈ˅ʿˌϔ
ˍʵʺ˅ʿˑʿˌ˖ϔ ˃ˈˇ˃ˍˊʺˇˌˈˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌ˖ϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ
Ȼ˅ʳʵˇˈˀϔ ˈˋˈʴʺˇˇˈˋˌ˖ˢϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˌˈΩϔ ˑˌˈϔ
ʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔʹʳˇˇˈˀϔ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔˇʺϔˌˊʺʴˍʺˌϔʴˈ˅˖˓ˈʶˈϔ
ˏʿˇʳˇˋʿˊˈʵʳˇʿˣήϔɈˈˆˉʳˇʿʿΩϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢ˔ʿʺϔɈʳˀʹʾʺˇΩϔ
ˉˈʵ˘˓ʳˢˌϔˊʺˇˌʳʴʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔʿϔ˃ˈˇ˃ˍˊʺˇˌˈˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌ˖Ωϔ
ˈʴːˈʹˣˋ˖ϔˉˊʿϔ˝ˌˈˆϔʴʺʾϔ˃ˊˍˉˇ˘ːϔ˃ʳˉʿˌʳ˅ˈʵ˅ˈʽʺˇʿˀΨϔ
ˍˉˈˊϔ ʹʺ˅ʳʺˌˋˣϔ ˇʳϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ
ˌˊˍʹʳϔλˇʳϔ͉̈́ ξ ̈́̈́ͅЍϔʿϔʴˈ˅ʺʺμή 
Ⱦ˅ˣϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔɈʳˀʹʾʺˇϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌˈˆϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌˋˣϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔʺʺϔ˝˅ʺˆʺˇˌ˘Ψϔ 
V Ɉʳˀʹʾʺˇϔʿϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌγϔ 
V ˉˊˈ˒ʺˋˋΩϔʳϔˇʺϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌγϔ 
V ˋ˅ʺʹˍˀϔ˒ʿ˃˅ʳˆϔÕA: δàA: γϔ 
V ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔξ ˉˊʺʽʹʺϔʵˋʺʶˈγϔ 
V ʶˈʵˈˊʿΩϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍˣϔʹʳˇˇ˘ʺγϔ 
V ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˀϔˉˊˈ˒ʺˋˋϔξ ˝ˌˈϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ή 
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ͅήϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ ʿϔ ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌήϔ Ⱥϔ ˃ˈˇˌʺ˃ˋˌʺϔ Ɉʳˀʹʾʺˇϔ
ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌˍϔ ˉˊʿˋˍ˔ʿϔ ʹʵʺϔ ˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ˏˍˇ˃˒ʿʿΨϔ
ˉˈʹʹʺˊʽʳˇʿʺϔʿϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺήϔɎˈʹʹʺˊʽʳˇʿʺϔξ 
˝ˌˈϔ ʹʺˀˋˌʵʿˣϔ ˉˈϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˢϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːΩϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ʿϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵΩϔ ʿϔ
ˉˈʹʹʺˊʽ˃ʳϔ ˝ˌʿːϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵϔ ʾʳϔ ˋˑʺˌϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ ʿϔ
ˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ήϔ Ⱥϔ ˊʳˆ˃ʳːϔ ˝ˌˈˀϔ ˏˍˇ˃˒ʿʿϔ
ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌϔ ʿˋˉˈ˅ˇˣʺˌϔ ˋʵˈʿϔ ʾʳʹʳˑʿϔ ˌʳ˃Ωϔ ˑˌˈʴ˘ϔ
˃ʳʽʹ˘ˀϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ϔ ʿˆʺ˅ϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔ
ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔˋˌʳˇʹʳˊˌˇ˘ːϔˊʳʴˈˑʿːϔˉˊˈ˒ʺʹˍˊϔλǈǔģƑņģrd 
ƚƽŌǀģǔűƑťϔƽǀƚĿŌņǜǀŌΩϔà²Õμήϔɐˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔξ ˝ˌˈϔ
ʵˋʺΩϔ ˑˌˈϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˈϔ ˇʳϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵˍˢ˔ʿːϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵήϔ 
͆ήϔɎˊˈ˒ʺˋˋΩϔʳϔˇʺϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌήϔɖˌˈʴ˘ϔˍ˅ˍˑ˓ʿˌ˖ϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌΩϔ
ˇʳʹˈϔ ˍ˅ˍˑ˓ʿˌ˖ϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋήϔ ɐʴˈˀϔ ʵϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʿϔ
ʾʳˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔ ˍ˃ʳʾ˘ʵʳʺˌϔ ˇʳϔ ˋʴˈˀϔ ʵϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʺήϔ ɋʺˇʺʹʽˆʺˇˌϔ ˉˊʿʾʵʳˇϔ ʵ˘ˣʵ˅ˣˌ˖ϔ ʿϔ
ʿˋˉˊʳʵ˅ˣˌ˖ϔ˝ˌʿʺϔˈ˓ʿʴ˃ʿήϔɈʳˀʹʾʺˇϔˋˈˋˊʺʹˈˌˈˑʺˇϔˇʳϔ
ˑʺ˅ˈʵʺˑʺˋ˃ʿːϔ ˍˋʿ˅ʿˣːΩϔ ˌˈʶʹʳϔ ˃ʳ˃ϔ ʾʳˉʳʹˇ˘ˀϔ ˈʴˊʳʾϔ
ˆ˘˓˅ʺˇʿˣϔˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇϔˇʳϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌήϔɄˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ
Ɉʳˀʹʾʺˇϔˇʺϔʹˈˋˌʿʶ˅ʿϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔʵˈϔˆˇˈʶʿːϔ˃ˈˆˉʳˇʿˣːΩϔ
ˉˈˌˈˆˍϔˑˌˈϔˌʳˆϔʿʶˇˈˊʿˊˈʵʳ˅ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋήϔ 
͇ήϔ ɐ˅ʺʹˍˀϔ ˒ʿ˃˅ʳˆϔ ÕA: δàA: ήϔ ɗʿ˃˅ϔ τˉ˅ʳˇʿˊˍˀϔξ 
ʹʺ˅ʳˀϔξ ˉˊˈʵʺˊˣˀϔξ ʵˈʾʹʺˀˋˌʵˍˀυϔ λÕA: μϔ
ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈˋˌ˖ϔɈʳˀʹʾʺˇϔʵϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʿϔ
ˉˈ˅ʿˌʿ˃ʿϔ ˉˈʹʹʺˊʽʳˇʿˣϔ ʿϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵϔ ʿϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˈʹˇʿˆϔ ʿʾϔ ˋʳˆ˘ːϔ ʵʳʽˇ˘ːϔ
˝˅ʺˆʺˇˌˈʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ τɎ˅ʳˇʿˊˍˀυϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ
ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿʺϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ʹ˅ˣϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ ʿϔ
ʵ˘ˊʳʴˈˌ˃ˍϔ ˉ˅ʳˇʳϔ ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ˉˈϔ ʿːϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˢήϔ
τȾʺ˅ʳˀυϔ ˃ʳˋʳʺˌˋˣϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉ˅ʳˇʳήϔ τɎˊˈʵʺˊˣˀυϔ
ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔˉˊˈʵʺˊ˃ˍϔˌˈʶˈΩϔˈˋˌʳʵʿ˅ˈϔ˅ʿϔʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔ
ˋ˅ʺʹϔ ʿϔ ˉˊʿʵʺ˅ˈϔ ˅ʿϔ ˃ϔ ˇʳˆʺˑʺˇˇˈˆˍϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢήϔ
τȺˈʾʹʺˀˋˌʵˍˀυϔ ˃ʳˋʳʺˌˋˣϔ ˉˈˋˌˊˈʺˇʿˣϔ ʿϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿʿϔˇˈʵ˘ːϔˉˊˈ˒ʺʹˍˊΩϔˉˊʺʹˈˌʵˊʳ˔ʳˢ˔ʿːϔ
ˉˈʵˌˈˊʺˇʿʺϔ ˉʺˊʵˈˇʳˑʳ˅˖ˇˈˀϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ʿ˅ʿϔ
ˍˋˌʳˇʳʵ˅ʿʵʳˢ˔ʿːϔ˒ʺ˅ʿϔʹ˅ˣϔˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿːϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀήϔ
ɗʿ˃˅ϔ ÕA: ϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔ ʵˈʾˈʴˇˈʵ˅ˣʺˌˋˣΨϔ ˉˈˋ˅ʺϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣΩϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˋˌʳˇˈʵʿˌˋˣϔˈʴ˗ʺ˃ˌˈˆϔ
ʹʳ˅̟̌ ʺˀ˓ʺʶˈϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣήϔ Ɋˢʴˈˀϔ ˇˈʵ˘ˀϔ
ˊʳʴˈˑʿˀϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˋˇʳˑʳ˅ʳϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˇʺˋˌʳʴʿ˅˖ˇ˘ˆήϔ
Ɏʺˊʺʹϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔ ÕA: Ωϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿˀϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ
ˋˌʳʴʿ˅ʿʾʿˊˍʺˌˋˣϔˋϔˉˈˆˈ˔˖ˢϔ˒ʿ˃˅ʳϔτˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾˍˀϔξ 
ʹʺ˅ʳˀϔξ ̄ ˊˈʵʺˊˣˀϔξ ɻ ˈʾʹʺˀˋˌʵˍˀυϔλàA: μήϔȺϔːˈʹʺϔàA: ϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˍˢˌˋˣϔ ʿϔ ˋˌʳʴʿ˅ʿʾʿˊˍˢˌˋˣϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿʺϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ΩϔʳϔÕA: ϔˍ˅ˍˑ˓ʳʺˌϔʿːήϔ 
͈ήϔ Ɉʳˑʺˋˌʵˈϔ ˉˊʺʽʹʺϔ ʵˋʺʶˈήϔ Ɉʳˑʺˋˌʵˈϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ
ˉʺˊʵˈˈˑʺˊʺʹˇˈˀϔ ˒ʺ˅˖ˢϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣήϔ
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Ɉˈˆˉʳˇʿˣϔ ʴˍʹʺˌϔ ˇʺϔ ˃ˈˇ˃ˍˊʺˇˌˈˋˉˈˋˈʴˇʳΩϔ ʺˋ˅ʿϔ
ˉˊˈʹˍ˃˒ʿˣϔʿ˅ʿϔˍˋ˅ˍʶʳϔʴˍʹˍˌϔˇʺˇʳʹ˅ʺʽʳ˔ʺʶˈϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳήϔ 
͉ήϔ ȻˈʵˈˊʿΩϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˣϔ ʹʳˇˇ˘ʺήϔ Ⱦ˅ˣϔ ˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈʶˈϔ
ˉˈˇʿˆʳˇʿˣϔʿϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆΩϔˋˇʳˑʳ˅ʳϔʿːϔʵ˘ˣʵ˅ˣˢˌΩϔ
ʳϔʾʳˌʺˆϔˋˈʴʿˊʳˢˌϔʿϔʳˇʳ˅ʿʾʿˊˍˢˌϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ʺϔʹʳˇˇ˘ʺήϔ
ɐʴˈˊϔ ˋʵʺʹʺˇʿˀϔ ˉˈˆˈʽʺˌϔ ˉˈˇˣˌ˖Ωϔ ʵϔ ˃ʳ˃ˈˀϔ ˈʴ˅ʳˋˌʿϔ
ˌˊʺʴˍˢˌˋˣϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣήϔ 
͊ήϔ ɐ˅ʺʹˍˢ˔ʿˀϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔξ ˝ˌˈϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ήϔ Ɋˢʴʳˣϔ
ˊʳʴˈˌʳϔ ˋˈˋˌˈʿˌϔ ʿʾϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔ
ʿˆʺˢ˔ʿːϔ ˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʳϔ ʿϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣήϔ Ɏˈˊ˒ʿˣϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿΩϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇʳˣϔʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔτȸυϔλˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃μΩϔ
ˈʴˊʳʴʳˌ˘ʵʳʺˌˋˣϔʿϔˍ˅ˍˑ˓ʳʺˌˋˣϔʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔτ9υΩϔʳϔʾʳˌʺˆϔ
ˉˈˋ˘˅ʳʺˌˋˣϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˍϔ τ:υήϔ Ɏˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˀϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ
ʵˋʺʶʹʳϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˌˋˣϔ ˃ʳ˃ϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ϔ
ˉ́ ʺʹ˘ʹˍ˔ʺʶˈή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://rck46.ru/videouroki/  
 
νɎˡˊ˔ό νàξό δˉʽˉˊʸ˄ʱό ˈʱːʽˆ˅ʱ˃ʽʼʱːʽʽό ˈʱʲˆˏʸʴˆό
˄ʸˉˊʱε 
5S ν ˋʿˋˌʺˆʳϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔʿϔˊʳ˒ʿˈˇʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˊʳʴˈˑʺʶˈϔˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʳΩϔˈʹʿˇϔʿʾϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳή 
Ⱥ˘ʹʺ˅ˣʺˌˋˣϔ͉ϔ˓ʳʶˈʵΨϔ 
V Ŀ˝ʿˊʿϔτˋˈˊˌʿˊˈʵ˃ʳυϔλˇˍʽˇˈʺϔν ˇʺˇˍʽˇˈʺμϔν 
ˑʼˌ˃ˈʺϔˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿʺϔʵʺ˔ʺˀϔˇʳϔˇˍʽˇ˘ʺϔʿϔˇʺˇˍʽˇ˘ʺϔʿϔ
ʿʾʴʳʵ˅ʺˇʿʺϔˈˌϔˉˈˋ˅ʺʹˇʿːγϔ 
V Ŀ˝ʿˌˈˇϔ τˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺϔ ˉˈˊˣʹ˃ʳυϔ λʳ˃˃ˍˊʳˌˇˈˋˌ˖μϔ
ν ˍˉˈˊˣʹˈˑʺˇˇˈʺϔʿϔˌˈˑˇˈʺϔˊʳˋˉˈ˅ˈʽʺˇʿʺϔʿϔːˊʳˇʺˇʿʺϔ
ˇʺˈɹː ˈʹʿˆ˘ːϔ ʵʺ˔ʺˀΩϔ ˃ˈˌˈˊˈʺϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ ʴ˘ˋˌˊˈϔ ʿϔ
ˉˊˈˋˌˈϔʿːϔˇʳˀˌʿΩ ʿϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖γϔ 
V Ŀ˝ʿˋˈϔ τˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ ʵϔ ˑʿˋˌˈˌʺυϔ λˍʴˈˊ˃ʳμϔν 
ˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳϔʵϔˑʿˋˌˈˌʺϔʿϔˈˉˊˣˌˇˈˋˌʿγϔ 
V ˋ˝ʿ˃˝˒ˍϔτˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣυϔλˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿʺϔˇˈˊˆϔ
ʿϔˉˊʳʵʿ˅μϔν ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʺϔˍˋ˅ˈʵʿʺϔʹ˅ˣϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˉʺˊʵ˘ːϔˌˊʼːϔˉˊʳʵʿ˅γϔ 
V ˋʿ˒ˍ˃˝ϔ τˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ λʴˍ˃ʵʳ˅˖ˇ˘ˀϔ
ˉʺˊʺʵˈʹϔν ʵˈˋˉʿˌʳˇʿʺμυϔ λˋʳˆˈʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳμϔν 
ʵˈˋˉʿˌʳˇʿʺϔ ˉˊʿʵ˘ˑ˃ʿϔ ˌˈˑˇˈʶˈϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇˇ˘ːϔˉˊʳʵʿ˅Ωϔˉˊˈ˒ʺʹˍˊϔʿϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿˀήϔ 
ɗʺ˅ʿϔ ͉àϔν ˋˇʿʽʺˇʿʺϔ ˑʿˋ˅ʳϔ ˇʺˋˑʳˋˌˇ˘ːϔ ˋ˅ˍˑʳʺʵΩϔ
ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔˍˊˈʵˇˣϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔʿϔˋˇʿʽʺˇʿʺϔ
˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʳϔ ʹʺˏʺ˃ˌˈʵΩϔ ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ ˃ˈˆˏˈˊˌˇˈʶˈϔ
ˉˋʿːˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˃˅ʿˆʳˌʳϔ ʿϔ ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔ
ʽʺ˅ʳˇʿˣϔ ˊʳʴˈˌʳˌ˖Ωϔ ˍˇʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣϔ ʿϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣϔ
ˊʳʴˈˑʿːϔ ˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵΩϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˌˊˍʹʳϔ ʾʳϔ ˋˑʼˌϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʵˊʺˆʺˇʿϔ ˉˈʿˋ˃ʳϔ ˉˊʺʹˆʺˌˈʵϔ ʵϔ ˊʳˆ˃ʳːϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ
ˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʳήϔ 
ɐʿˋˌʺˆʳϔ ͉àϔξ ˝ˌˈϔ ˈʹˇʳϔ ʿʾϔ ˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ːϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔˇʳ˒ʺ˅ʺˇˇʳˣϔ
ˇʳϔˈˉˌʿˆʿʾʳ˒ʿˢϔʵˋʺːϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔ
ˋˇʿʽʺˇʿʺϔ ˉˈˌʺˊ˖Ωϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ
ˌˊˍʹʳϔ ʾʳϔ ˋˑʺˌϔ ˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ
ʾˈˇ˘ήϔɐˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ʺϔʵʿʾˍʳ˅˖ˇ˘ʺϔˉˈʹˋ˃ʳʾ˃ʿϔˉˈʾʵˈ˅ˣˢˌϔ
ˉˈʵ˘ˋʿˌ˖ϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ Ⱥˋʺϔ
ˊʳʴˈˑʿʺϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔˊʳʾˆʺ˔ʳˢˌˋˣϔˌʳ˃Ωϔˑˌˈʴ˘ϔʴ˘˅ˈϔ
ˍʹˈʴˇˈϔʿːϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ήϔɌʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʺϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˑʳˋˌ˖ˢϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈˀϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘ϔ ʿϔ ʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇˈϔ ˈʴ˅ʺʶˑʳʺˌϔ
ʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔʹˊˍʶʿːϔˆʺˌˈʹˈʵϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˣϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ 
Ʉˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ͉àϔ ʵʺʹʺˌϔ ˃ϔ ˊˈˋˌˍϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀΨϔ 
V ˉˊˈʾˊʳˑˇ˘ˀϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿˀϔˆʳˊ˓ˊˍˌγϔ 
V ˑʿˋˌʳˣϔ ˊʳʴˈˑʳˣϔ ʾˈˇʳϔ ʿϔ ˍʹˈʴˇˈʺϔ ˊʳʴˈˑʺʺϔ
ˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵˈγϔ 
V ˍˆʺˇ˖˓ʺˇʿʺϔ ʵˊʺˆʺˇˇ˘ːϔ ʾʳˌˊʳˌϔ ˇʳϔ ˇʳ˅ʳʹ˃ˍϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣγϔ 
V ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔ ˉˊˈʹˈ˅ʽʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ˒ʿ˃˅ʳγϔ 
V ˊʳˋ˓ʿˊʺˇʿʺϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʳγϔ 
V ˋˇʿʽʺˇʿʺϔˌˊʳʵˆʳˌʿʾˆʳϔˇʳϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʿγϔ 
V ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔˉˈˌʺˊ˖ϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔʵˊʺˆʺˇʿγϔ 
V ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔˇʳʹʺʽˇˈˋˌʿϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣ 
ɔˍˇʹʳˆʺˇˌʳ˅˖ˇʳˣϔʿʹʺˣϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔ͉àϔˉˊˈˋˌʳϔʿϔˉˈˇˣˌˇʳϔξ 
˅ˢʴˈʺϔ ʹʺˀˋˌʵʿʺΩϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˣϔ ʿ˅ʿϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ˉˈˌˊʺʴ˅ˣʺˌϔ ˊʺˋˍˊˋ˘Ωϔ ˇˈϔ ˇʺϔ
ˍʵʺ˅ʿˑʿʵʳʺˌϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ˋ˃ˍˢϔ ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ʶˈˌˈʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌʳΩϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˌˋˣϔ ˃ʳ˃ϔ ˏʳ˃ˌˈˊϔ ˉˈˌʺˊ˖ήϔ
Ɉ˅ʳˋˋʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣϔˉˈˌʺˊ˖Ωϔˉˊʿˇˈˋˣ˔ʿːϔˍʴ˘ˌ˃ʿϔ 
ͅήϔɎʺˊʺˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈήϔɄʾʴ˘ˌˈˑˇ˘ˀϔʵ˘ˉˍˋ˃ϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿΩϔ
ˇʺʵˈˋˌˊʺʴˈʵʳˇˇˈˀϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˈˆϔξ ˋʳˆ˘ˀϔ˃ˈʵʳˊˇ˘ˀϔʵʿʹϔ
ˉˈˌʺˊ˖Ωϔʹʳˢ˔ʿˀϔ˅ˈʽˇˈʺϔˈ˔ˍ˔ʺˇʿʺϔʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌʿϔʿϔ
ˉˊˈʵˈ˒ʿˊˍˢ˔ʿˀϔʹˊˍʶʿʺϔˍʴ˘ˌ˃ʿήϔɐ˃ˊ˘ˌ˘ʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔʿ 
ˇʺˣˋˇʳˣϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˣϔ ˆʺ˓ʳˢˌϔ ˈˉˌʿˆʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ 
͆ήϔɄʾʴ˘ˌˈˑˇ˘ʺϔʾʳˉʳˋ˘ήϔɕˊʳˇʺˇʿʺϔˇʳϔˋ˃˅ʳʹʺϔʿʾʴ˘ˌ˃ˈʵϔ
ˋ˘ˊ˖ˣΩϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵΩϔ ʾʳʶˈˌˈʵˈ˃Ωϔ ʹʺˌʳ˅ʺˀΩϔ ʶˈˌˈʵ˘ːϔ
ˌˈʵʳˊˈʵΩϔʾʳˉˑʳˋˌʺˀΩϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔˇʺϔˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍˢˌϔ
ˍʵʺ˅ʿˑʺˇʿˢϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ˋ˃ˈˀϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌʳήϔ
ɋˇˈʶʿʺϔˊˈˋˋʿˀˋ˃ʿʺϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔˏˈˊˆʿˊˍˢˌϔʾʳˉʳˋ˘ϔ
˃ʳ˃ϔ ʾʳ˔ʿˌˍϔ ˈˌϔ ˃ˊʿʾʿˋʳϔ ʿϔ ˇʺˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇˈˋˌʿϔ ˒ʿ˃˅ʳϔ
ˉˈˋˌʳʵˈ˃ϔʿ˅ʿϔˋˉˊˈˋʳϔˇʳϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿˢήϔɄˇˈʶʹʳϔ˝ˌʿϔʾʳˉʳˋ˘ϔ
ʹˈʵˈ˅˖ˇˈϔʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺήϔȻ˅ʳʵˇʳˣϔʾʳʹʳˑʳϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔ
ʾʳ˃˅ˢˑʳʺˌˋˣϔ ʵϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʿϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʶˈϔ ʿϔ

 



 

46 
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ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʳϔ ʾʳˉʳˋˈʵΩϔ ːˊʳˇˣ˔ʿːˋˣϔ ˇʳϔ
ˋ˃˅ʳʹʺήϔ Ɏˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ͉àϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔˉˈˆˈʶʳʺˌϔʿʾˆʺˇʿˌ˖ϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋ˘Ωϔ ʹˈˋˌʿʶˇˍˌ˖ϔ ʵ˘ˋˈ˃ˈˀϔ ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇˇˈˋˌʿϔ
ˆʺʽʹˍϔˊʳʴˈˌˈˀϔˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˀΩϔˋˈ˃ˊʳˌʿˌ˖ϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ
ʾʳˉʳˋˈʵήϔ 
͇ήϔ ȹˊʳ˃ήϔ ɏʺʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ˉˈˌʺˊʿΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˉˊʿʵˈʹˣˌϔ ˃ 
ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ˆϔ ˍʴ˘ˌ˃ʳˆʿϔ ˇʺ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˆˍϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˢϔˌˊˍʹˈʵ˘ːϔˊʺˋˍˊˋˈʵήϔ 
͈ήϔ Ɋʿ˓ˇʿʺϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔ ʿϔ ˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿˣϔ ˇʳϔ ˊʳʴˈˑʺˆϔ
ˆʺˋˌʺήϔ Ɍʺˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇʳˣϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ
ˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʳϔ ˉˊʿʵˈʹʿˌϔ ˃ϔ ˉˈˌʺˊˣˆϔ ʵˊʺˆʺˇʿήϔ ȿˋ˅ʿϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˍϔ ˉˊʿːˈʹʿˌˋˣϔ ʿˋ˃ʳˌ˖ϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˀϔ
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌϔ ʿ˅ʿϔ ʿʹˌʿϔ ʾʳϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈˆϔ ʵϔ ʹˊˍʶˍˢϔ
ˊʳʴˈˑˍˢϔʾˈˇˍΩϔˌˈϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ˋ˃ʳˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔˉˊˈʹˍ˃ˌʳϔ
ˌˈʽʺϔˋˇʿʽʳʺˌˋˣήϔ 
͉ήϔ Ʉʾ˅ʿ˓ˇˣˣϔ ˈʴˊʳʴˈˌ˃ʳήϔ Ɏˈˌʺˊʿϔ ʵˈʾˇʿ˃ʳˢˌϔ ˉˊʿϔ
ˉˈˉ˘ˌ˃ʺϔ ˍˋˌʳˇˈʵʿˌ˖ϔ ʴˈ˅ʺʺϔ ʽʺˋˌ˃ʿˀϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌΩϔ ˇʺϔ
ʿˆʺˢ˔ʿˀϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳϔξ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˌϔˌˈΩϔˑˌˈϔ˃˅ʿʺˇˌϔˇʺϔʾʳ˃ʳʾ˘ʵʳ˅ήϔɑʳ˃ˈˀϔˉˈʹːˈʹϔ
ˉˈʵ˘˓ʳʺˌϔ ˊʿˋ˃ϔ ʿʾʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿˣϔ ʴˊʳ˃ʳΩϔ ˉˊʿʵˈʹʿˌϔ ˃ϔ
ʾʳˌˊʳˌʳˆϔ ˇʳϔ ˉˊʿˈʴˊʺˌʺˇʿʺϔ ʴˈ˅ʺʺϔ ʹˈˊˈʶˈˋˌˈˣ˔ʺʶˈϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔ ʿ˅ʿϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳΩϔ ˌˊʺʴˍʺˌϔ ʵ˘ˋˈ˃ˈʶˈϔ
ˍˊˈʵˇˣϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ʿϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
˅ʿ˓ˇʿːϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˀήϔ Ɏˊʿϔ ˝ˌˈˆϔ
˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ ʶˈˌˈʵˈˀϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔ ˈˋˌʳʺˌˋˣϔ ˇʳϔ ˉˊʺʽˇʺˆϔ
ˍˊˈʵˇʺήϔ 
͊ήϔɎˊˈˋˌˈʿήϔɍˋˌʳˇˈʵ˃ʳϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ
ˋ˅ˍˑʳʺˌˋˣϔ ʿʾ-ʾʳϔ ˇʺˋʵˈʺʵˊʺˆʺˇˇˈʶˈϔ ˉˊʿʴ˘ˌʿˣϔ
ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔˋϔˉˊʺʹ˘ʹˍ˔ʺʶˈϔ˝ˌʳˉʳήϔɎˊʿˑʿˇ˘ϔˉˊˈˋˌˈʺʵϔ
ʾʳ˃˅ˢˑʳˢˌˋˣϔ ʵϔ ˇʺˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˍˑʳˋˌ˃ˈʵϔʿϔˉˈ˅ˈˆ˃ʺϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣήϔ
ɖʳˋˌˈΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˋʵʺˋˌʿϔ ˃ϔ ˆʿˇʿˆˍˆˍϔ ˈˌˊʿ˒ʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˉˈˋ˅ʺʹˋˌʵʿˣΩϔ ˍʵʺ˅ʿˑʿʵʳˢˌϔ ʾʳˉʳˋ˘ϔ ˇʺʾʳʵʺˊ˓ʺˇˇˈˀϔ
ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿήϔ Ⱥˇʺʹˊʺˇʿʺϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ͉àϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔ ˉˈʾʵˈ˅ʿˌϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿˌ˖ϔ ˋ˅ʳʽʺˇˇˍˢϔ
ˊʳʴˈˌˍϔ ʵˋʺːϔ ˒ʺːˈʵϔ ʿϔ ʿˋ˃˅ˢˑʿˌ˖ϔ ˇʺˉˊʺʹʵʿʹʺˇˇˍˢϔ
ˈˋˌʳˇˈʵ˃ˍϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣήϔ 
͋ήϔ Ɋʿ˓ˇʿʺϔ ˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿˣήϔ ɑˊʳˇˋˉˈˊˌʿˊˈʵ˃ʳϔ ʿϔ
ˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿˣϔ ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˇʺˈˌ˗ʺˆ˅ʺˆˈˀϔ ˑʳˋˌ˖ˢϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ Ɍˈϔ ˇʳϔ ˃ʳ˃ˈʺϔ ʴ˘ϔ
ˊʳˋˋˌˈˣˇʿʺϔ ˇʺϔ ˉʺˊʺˆʺ˔ʳ˅ʳˋ˖ϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿˣΩϔ ʺʺϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ˋ˃ʳˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ˈˌϔ ˝ˌˈʶˈϔ ˇʺϔ ˍʵʺ˅ʿˑʿˌˋˣήϔ
Ƀʳ˃ʳʾˑʿ˃ˍϔ ˇʺˌϔ ˊʳʾˇʿ˒˘Ω ˃ʳ˃ʿˆϔ ˈʴˊʳʾˈˆϔ
ˌˊʳˇˋˉˈˊˌʿˊˈʵʳ˅ˋˣϔ ˌˈʵʳˊήϔ Ɍʳϔ ˇʺ˃ˈˌˈˊ˘ːϔ ʾʳʵˈʹʳːϔ
ʹ˅ʿˇʳϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ
ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ˃ʿ˅ˈˆʺˌˊˈʵήϔɢˌˈϔˉˊʿʵˈʹʿˌϔ˃ϔˍʵʺ˅ʿˑʺˇʿˢϔ
ˏʿˇʳˇˋˈʵ˘ːϔʾʳˌˊʳˌϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣήϔ 
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͌ήϔɒˌˊʳˌʳϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿϔˌʵˈˊˑʺˋ˃ˈʶˈϔˉˈʹːˈʹʳήϔɎˈˌʺˊʿϔ
ˌʵˈˊˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ʳ ˈˌˊʳʽʳˢˌˋˣϔ ˇʳϔ ˈʴ˔ʺˆϔ
ˉˈ˅ˈʽʺˇʿʿϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣήϔ ɐˈˌˊˍʹˇʿ˃Ωϔ
ˇʺʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇ˘ˀϔʵϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʺϔˋʵˈʺʶˈϔˌˊˍʹʳΩϔˇʺϔ
ˋˌˊʺˆʿˌˋˣϔ˃ϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˢΩϔˇʺϔʴʺˊʺˌϔˇʳϔˋʺʴˣϔ
ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖ϔʾʳϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˆ˘ːϔˈˉʺˊʳ˒ʿˀή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://rck46.ru/videouroki/  
 
ɐˊʱ˅ʷʱˈˊʽʼʽˈˆʳʱ˅˅ʱˡόˈʱʲˆˊʱ  
ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳϔν ˇʳʴˈˊϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇ˘ːϔ
ˉˊˈ˒ʺʹˍˊΩϔ ˍˋˌʳˇʳʵ˅ʿʵʳˢ˔ʿːϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ
ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇ˘ːϔˆʺˌˈʹˈʵϔˊʳʴˈˌ˘ϔʿϔˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿˀϔʹ˅ˣϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔˊʳʴˈˑʺʶˈΩϔ
ʶʳˊʳˇˌʿˊˍˢ˔ʿːϔ ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ
ʵ˘ˉˍˋ˃ʳʺˆˈˀϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿ 
ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇʳˣϔ ˊʳʴˈˌʳϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˋˊʺʹˋˌʵˈˆϔ
ʹʿʳʶˇˈˋˌʿ˃ʿϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ˃ˈˌˈˊˈʺϔ
ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔʵ˘ˣʵʿˌ˖ϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔʿϔʵˇʺʹˊʿˌ˖ϔʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿʺϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣήϔ Ɏˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˉˈˆˈʶʳʺˌϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔʿϔˍˋˌˊʳˇʿˌ˖ϔʿʾϔˇʿːϔˉˈˌʺˊʿή 
ɃʳʹʳˑʿΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˊʺ˓ʳʺˌϔˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳΨ 
V ɍʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ˒ʺ˅ʺʵˈˀϔ ˊʳʵˇˈˆʺˊˇˈˀϔ ʾʳʶˊˍʾ˃ʿϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔʿϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔˈʴ˗ʺˆˈʵϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ 
V Ⱥ˘ˣʵ˅ʺˇʿʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆϔλˈˌ˃˅ˈˇʺˇʿˀϔˈˌϔˋˌʳˇʹʳˊˌʳμϔ 
V ɍʴˍˑʺˇʿʺϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ 
V Ɏˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʾʳϔ ˋˑʺˌϔ
ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔˉˈˌʺˊ˖ϔ 
V ɍʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔʴʺʾˈˉʳˋˇˈʶˈϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˊʳʴˈˌ 
V ɍʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʶˈϔ ˈʴ˗ʺˆʳϔ
ʵ˘ˉˍˋ˃ʳʺˆˈˀϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔˌˊʺʴˍʺˆˈʶˈϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳ 
ɒˋ˅ˈʵʿˣϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˆʺˌˈʹʳϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾˈʵʳˇˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘Ψ 
V ɏʳʴˈˌʳϔˉˈϔʵˊʺˆʺˇʿϔˌʳ˃ˌʳϔξ ʵʺ˅ʿˑʿˇʳϔʵˊʺˆʺˇʿϔ
ˌʳ˃ˌʳϔʹˈ˅ʽˇʳϔʴ˘ˌ˖ϔˊʳˋˋˑʿˌʳˇʳϔʿϔˣʵ˅ˣˌ˖ˋˣϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈˀϔ
ʵʺ˅ʿˑʿˇˈˀϔ ʵϔ ˊʳʴˈˌʺϔ λˇʺϔ ˆʺˇˣˌ˖ˋˣϔ ʵϔ ˌʺˑʺˇʿʺϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇˈʶˈϔ ʵˊʺˆʺˇʿμήϔ Ⱥˊʺˆˣϔ ˌʳ˃ˌʳϔ ʾʳʹʳʺˌϔ
ˋ˃ˈˊˈˋˌ˖ϔˊʳʴˈˌ˘ϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔʹˈ˅ʽˇʳϔˌˈˑˇˈϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣˆϔ˃˅ʿʺˇˌˈʵήϔȺˊʺˆˣϔˌʳ˃ˌʳϔ
ˇʳˉˊˣˆˍˢϔ ʾʳʵʿˋʿˌϔ ˈˌϔ ˌʺˆˉˈʵϔ ˋʴ˘ˌʳϔ ʿϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˈʴ˗ʺˆϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ʹ˅ˣϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈήϔ
Ⱥʳʽˇʺˀ˓ʿˀϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ ˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇ˘ˀϔ ˇʳϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʺϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔʵˊʺˆʺˇʿΩϔ˝ˌˈϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ ˊʿˌˆʿˑˇˈˋˌʿήϔ Ⱦ˅ˣϔ ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿˣϔ
ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔˊʿˌˆʳϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˍˑʿˌ˘ʵʳˌ˖ϔˌʺˆˉϔʵ˘ˉˍˋ˃ʳϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔʿϔʵˊʺˆˣϔ˒ʿ˃˅ʳήϔȺϔ
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ʵ˘ˌʳ˅˃ʿʵʳˢ˔ʺˀϔˋʿˋˌʺˆʺϔʵˊʺˆˣϔ˒ʿ˃˅ʳϔξ ˝ˌˈϔˋ˃ˈˊˈˋˌ˖Ωϔ
ˋϔ˃ˈˌˈˊˈˀϔʿʾʹʺ˅ʿʺϔˉˊˈːˈʹʿˌϔˉˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˆˍϔ
ˉˈˌˈ˃ˍϔˈˌϔˇʳˑʳ˅ʳϔʹˈϔ˃ˈˇ˒ʳήϔɑʺˆˉϔʵ˘ˉˍˋ˃ʳϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔʵϔ
ʹʳˇˇˈˆϔ ˋ˅ˍˑʳʺϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˢˌϔ ˇʳϔ ˈˋˇˈʵʺϔ
ˉˊˈʶˇˈʾʿˊˍʺˆˈʶˈϔ ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ˋ˃ˈʶˈϔ ˋˉˊˈˋʳήϔ Ɏˊʿϔ
ʵ˘ˌˣʶʿʵʳˢ˔ʺˀϔ ˋʿˋˌʺˆʺϔ ˌʺˆˉϔ ʵ˘ˉˍˋ˃ʳϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔ
ˈˌˊʳʽʳʺˌϔˊʺʳ˅˖ˇ˘ˀϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ˋ˃ʿˀϔˋˉˊˈˋή 
V ɐˌʳˇʹʳˊˌˇʳˣϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿˀϔξ ˉˈʵˌˈˊˣʺˆʳˣϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ˈˉʺˊʳˌˈˊʳήϔ Ɏʺˊʺʹϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾˈʵʳˇˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˍʴʺʹʿˌ˖ˋˣϔʵϔ
ˌˈˆΩϔ ˑˌˈϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˍʺˆ˘ʺϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔ ʿˆʺˢˌϔ
ˉʺˊʿˈʹʿˑʺˋ˃ʿϔ ˉˈʵˌˈˊˣʺˆˍˢϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ʹʺˀˋˌʵʿˀΩϔˑˌˈϔʹʺˀˋˌʵʿˣϔˇʺϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣˢˌˋˣϔːʳˈˌʿˑˇˈΩϔʿϔ
ˑˌˈϔˇʳϔʿːϔˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʺϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔˇʺϔʵ˅ʿˣˢˌϔ
ˇʺˉˊʺʹˋ˃ʳʾˍʺˆ˘ʺϔ ʵˇʺ˓ˇʿʺϔ ˏʳ˃ˌˈˊ˘ήϔ ɍˌˋˍˌˋˌʵʿʺϔ
ˑʺˌ˃ˈϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇˈʶˈϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʳϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿˀϔ ˆˈʽʺˌϔ ˉˊʿʵʺˋˌʿϔ ˃ϔ ˇʳˊˍ˓ʺˇʿˢϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈˀϔˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ˃ϔˊʳʾʴˊˈˋˍϔʵˈϔ
ʵˊʺˆʺˇʿϔ ˒ʿ˃˅ʳϔ ʿϔ ˃ϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˍϔ ʴˊʳ˃ˈʵʳˇˇ˘ːϔ
ʹʺˌʳ˅ʺˀ 
V ɐˌʳˇʹʳˊˌˇ˘ʺϔ ʾʳˉʳˋ˘ϔξ ˇʺˋʵˈʺʵˊʺˆʺˇˇʳˣϔ
ˉˈˋˌʳʵ˃ʳϔ ʹʺˋˌʳʴʿ˅ʿʾʿˊˍʺˌϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾˈʵʳˇˇˍˢϔ
ˊʳʴˈˌˍΩϔ ˇʳˊˍ˓ʳˣϔ ˉʺˊʵ˘ʺϔ ʹʵʳϔ ˍˋ˅ˈʵʿˣήϔ Ɏˈ˝ˌˈˆˍϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˍʴʺʹʿˌ˖ˋˣϔ ʵϔ ˇʳ˅ʿˑʿʿϔ ˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇˈʶˈϔ
ʾʳˉʳˋʳϔ ʿϔ ˋˌʳʴʿ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʺʶˈϔ ˉˈˉˈ˅ˇʺˇʿˣήϔ ɐˈ˃ˊʳˌʿˌ˖ϔ
˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔˇʺʾʳʵʺˊ˓ʺˇˇˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ
ˋʿˋˌʺˆʳϔτʵ˘ˌˣʶʿʵʳˇʿˣυϔˌˈ˅˖˃ˈϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔʹʺˌʳ˅ʺˀϔ
ʿϔʿʾʹʺ˅ʿˀήϔɎˊʿʵʺˋˌʿϔʾʳˉʳˋ˘ϔ˃ϔˋˌʳˇʹʳˊˌˇˈˆˍϔˍˊˈʵˇˢϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈϔ ˉˊʿϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʿϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˇˈˀϔ ˌʳˊ˘ϔ
λ˃ˈˇˌʺˀˇʺˊˈʵμϔ ʵϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺϔ ʺʹʿˇʿ˒ϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ
Ɏˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿˀϔʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔˉˈʾʵˈ˅ʿˌϔˋʵʺˋˌʿϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ
ˇʺʾʳʵʺˊ˓ʺˇˇˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˃ϔ ˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇˈˆˍϔ
ˍˊˈʵˇˢή 
ɒˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔʹʵʿʽʺˇʿˀϔˈʾˇʳˑʳʺˌϔʿʾˆʺˇʺˇʿʺϔ
ʹʵʿʽʺˇʿˀήϔ ɕˊˈˇˈˆʺˌˊʳʽϔ ˉˈ˃ʳʾ˘ʵʳʺˌϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˣϔ
ʹʵʿʽʺˇʿˀϔʵˈϔʵˊʺˆʺˇʿήϔȺʳʽˇˈϔˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌ˖ϔ
ʿʾˆʺˊʺˇʿˣή 
ɕˊˈˇˈˆʺˌˊʳʽϔν ˆʺˌˈʹϔ ʿʾˍˑʺˇʿˣϔ ʾʳˌˊʳˌϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ
ʵˊʺˆʺˇʿϔ ˋϔ ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ ˏʿ˃ˋʳ˒ʿʿϔ ʿϔ ʾʳˆʺˊˈʵϔ
ˉˊˈʹˈ˅ʽʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˆ˘ːϔ ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ˇʳϔ
ˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺή 
ȸˇʳ˅ʿʾϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔ ːˊˈˇˈˆʺˌˊʳʽʳϔξ ˝ˌˈϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺΨϔ 
V Ɍʳʿˆʺˇ˖˓ʺʶˈϔʿϔˇʳʿʴˈ˅˖˓ʺʶˈϔˉˈʵˌˈˊˣˢ˔ʺʶˈˋˣϔ
ʵˊʺˆʺˇʿϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ˝˅ʺˆʺˇˌˈʵϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔ 
V ȺˊʺˆʺˇʿΩϔ ʾʳˌˊʳˑʿʵʳʺˆˈʶˈϔ ˇʳϔ ˝˅ʺˆʺˇˌ˘Ωϔ ˇʺϔ
ˋˈʾʹʳˢ˔ʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔλˈʽʿʹʳˇʿʺΩϔˉʺˊʺːˈʹ˘μϔ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V Ɉˈ˅ʺʴʳˇʿˀϔʵˊʺˆʺˇʿϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ˝˅ʺˆʺˇˌˈʵή 
Ⱦ˅ˣϔˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈˀϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔˋˍ˔ʺˋˌʵˍˢ˔ʺˀϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔʿϔ
ʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿːϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔ ˉˊʿϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿʿϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔʹʵʿʶʳˌ˖ˋˣϔʵϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇˈˀϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ ʾʳˉˈ˅ˇˣˣϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔʹˈ˃ˍˆʺˇˌ˘Ψ 
V ɏʳˋˋˑʿˌʳˌ˖ϔʵˊʺˆˣϔˌʳ˃ˌʳ 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˈʴ˔ʺʺϔ ʵˊʺˆˣϔ ˒ʿ˃˅ʳΩϔ ˊʳʾʴʿˌ˖ϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔˇʳϔ˝˅ʺˆʺˇˌ˘Ωϔʵ˘ˣʵʿˌ˖ϔ˅ʿ˓ˇʿʺϔˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿˣ 
V Ⱥ˘ˉˈ˅ˇʿˌ˖ϔ ːˊˈˇˈˆʺˌˊʳʽϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˝˅ʺˆʺˇˌʳϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿʿΩϔˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔˇʳʿ˅ˍˑ˓ʺʺϔʵˊʺˆˣϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˝˅ʺˆʺˇˌʳϔ ʿϔ ˃ˈ˅ʺʴʳˇʿˣϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ ʺʶˈϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣ 
V ɐˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ˈʴ˗ʺʹʿˇʺˇˇˍˢϔ ˃ʳˊˌˍϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ 
V ɐˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔˌʳʴ˅ʿ˒ˍϔˋʴʳ˅ʳˇˋʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔ
ˊʳˋˋˑʿˌʳˌ˖ϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʺϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵ 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿˀϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ ʾʳʶˊˍʾ˃ʿϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣΩϔˊʳˋˋˑʿˌʳˌ˖ϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʺϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣ 
V ɏʳʾˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔʿϔʵˇʺʹˊʿˌ˖ϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣΩϔˍʴʺʹʿˌ˖ˋˣϔʵϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀ 
V ɏʳʾˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌϔ ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ ˈˉʿˋ˘ʵʳˢ˔ʿˀϔ
ˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔ ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇˍˢϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿή 
Ⱦ˅ˣϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˍˢϔˊʳʴˈˌˍϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˉˊˈʵˈʹʿˌ˖ϔ
ʵϔ ʵʿʹʺϔ ˒ʿ˃˅ʿˑˇˈʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ ˉˈ˝ˌʳˉˇˈϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʳˣϔ
ʵˊʺˆˣϔ˒ʿ˃˅ʳή 
V ɐˈʴˊʳˌ˖ϔʿˆʺˢ˔ʿʺˋˣϔˋˌʳˇʹʳˊˌ˘ϔʿϔˊʺʶ˅ʳˆʺˇˌ˘Ωϔ
ˉˊˈʵʺˋˌʿϔ ːˊˈˇˈˆʺˌˊʳʽήϔ ɒˉˈˊˣʹˈˑʿˌ˖ϔ ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ
ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌ˘ϔ ˊʳʴˈˌΩϔ ˍˑʿˌ˘ʵʳˣϔ ʵˈˉˊˈˋ˘ϔ
ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌʿϔʿϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳή 
V Ⱥʿʾˍʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ʹˈ˃ˍˆʺˇˌ˘ϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ʿϔ ˉˊˈʵʺˋˌʿϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔˇʳϔˈˋˇˈʵʳˇʿʿϔ˝ˌʿːϔʹˈ˃ˍˆʺˇˌˈʵήϔɏʳʾˆʺˋˌʿˌ˖ϔ
ʹʳˇˇ˘ʺϔʹˈ˃ˍˆʺˇˌ˘ϔˇʳϔˊʳʴˈˑʺˀ ̄ ˅ˈ˔ʳʹ˃ʺΩϔˉˊʿˇʿˆʳˣϔʵˈϔ
ʵˇʿˆʳˇʿʺϔ ˃ˊˍʶϔ ˅ʿ˒Ωϔ ˋˈʴ˅ˢʹʳˢ˔ʿːϔ ʿϔ ˉˊʿˆʺˇˣˢ˔ʿːϔ
ˍ˃ʳʾʳˇˇ˘ʺϔʹˈ˃ˍˆʺˇˌ˘ 
V ɍˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔ ʿϔ ˆˈˇʿˌˈˊʿˇʶϔ
ʿˋˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˊʳʴˈˌϔʵϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔˋˈϔˋˌʳˇʹʳˊˌˈˆ 
V Ɏˈˋ˅ʺϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
ˉˊˈʵˈʹʿˌ˖ϔ ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʺʺϔ ˇʳʴ˅ˢʹʺˇʿʺϔ ʾʳϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈˆ, 
ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆˇ˘ʺϔ ˆʺˋˌʳΩϔ ˉˊʺˉˣˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔ
ˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿˢϔˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ 
V Ɏˊˈʵˈʹʿˌ˖ϔ ˍˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ήϔ Ⱥʳʽˇˈϔ ˍˋˌˊʳˇʿˌ˖ϔ
ˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ˉˊʿˑʿˇ˘Ωϔ ʿʾ-ʾʳϔ ˃ˈˌˈˊ˘ːϔ ˇʳˊˍ˓ʳʺˌˋˣϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳή 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ɏʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔˋˌʳˇʹʳˊˌˇˈˀϔˈˉʺˊʳ˒ʿˈˇˇˈˀϔ˃ʳˊˌ˘ λɐɍɈμ 
Ⱦ˅ˣϔˌˈʶˈΩϔˑˌˈʴ˘ϔˋˈːˊʳˇʿˌ˖ϔˉˊˈʵʺʹʺˇˇ˘ʺϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣϔʿϔ
ˋˌʳʴʿ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋΩϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆʳϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔ
ˊʳʴˈˑʿːϔˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵή 
ɍʴ˗ʺ˃ˌʳˆʿϔʹ˅ˣϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿϔɐɍɈϔˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔʿϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿʿή 
Ɏˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿʿϔ ˊʳʾˊʳʴʳˌ˘ʵʳˢˌˋˣϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌˇ˘ʺϔˈˉʺˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔ˃ʳˊˌ˘ϔλɐɍɈμή 
ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ ˃ϔ ˊʳʴˈˑʺˆˍϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˍΨϔ
˃ˊʳˌ˃ˈˋˌ˖Ωϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ˋˊʺʹˋˌʵϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
λˏˈˌˈʶˊʳˏʿˀΩϔ ˝ˋ˃ʿʾˈʵμΩϔ ˈˌˊʳʽʺˇʿʺϔ
ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˝˅ʺˆʺˇˌˈʵϔ ʿϔ
ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˀϔ˃ϔʴʺʾˈˉʳˋˇˈˆˍϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˍϔˊʳʴˈˌή 
Ɏˊʳʵʿ˅ʳϔˋˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿˣϔɐɍɈ 
ͅήϔ ɐɍɈϔ ˋˈˋˌʳʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˉˍˌʺˆϔ ˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ
ˇʳʴ˅ˢʹʺˇʿˣϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿʿήϔ Ɍʺʵˈʾˆˈʽˇˈϔ ˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈϔ
ˋˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔɐɍɈΩϔˋʿʹˣϔʵϔ˃ʳʴʿˇʺˌʺΩϔˈˉʿˊʳˣˋ˖ϔ˅ʿ˓˖ϔˇʳϔ
ʾˇʳˇʿʺϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿήϔɈˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔˇʳʴ˅ˢʹʺˇʿˀϔʹˈ˅ʽˇˈϔ
ˋˈˋˌʳʵ˅ˣˌ˖ϔ ˇʺϔ ˆʺˇʺʺϔ ͋ϔ- ̈́ͅϔ ˒ʿ˃˅ˈʵήϔ Ɍʳʴ˅ˢʹʳˌ˖ϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿˢϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˉˊʿϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʿϔʺʺϔˊʳʾˇ˘ˆʿϔ
ˈˉʺˊʳˌˈˊʳˆʿϔʿʾϔˑʿˋ˅ʳϔˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ːή 
͆ήϔ ɐˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ ɐɍɈϔ ʹˈ˅ʽˇˈϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˈˉʿˋʳˇˈϔ
ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔˉˊˈˋˌ˘ˆϔʿϔˉˈˇˣˌˇ˘ˆϔˣʾ˘˃ˈˆΩϔˉˊʿϔ˝ˌˈˆϔ
ˋ˅ʺʹˍʺˌϔ ʿʾʴʺʶʳˌ˖ϔ ˋ˅ˈʽˇ˘ːϔ ʵ˘ˊʳʽʺˇʿˀΩϔ ˇˈϔ ˇʺϔ
ˋ˃ʳˌ˘ʵʳˌ˖ˋˣϔʵϔˉˊʿˆʿˌʿʵʿʾˆήϔɌˍʽˇˈϔˉˈˆˇʿˌ˖ΩϔˑˌˈϔɐɍɈϔ
ˋ˅ˍ̔ʿ ˌϔ ʵϔ ˌˈˆϔ ˑʿˋ˅ʺϔ ʿϔ ʹ˅ˣϔ ˉʺˊʺʹʳˑʿϔ ʾˇʳˇʿˀϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳˆΩϔ ˇʺϔ ʿˆʺˢ˔ʿˆϔ ʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈʶˈϔ ˈˉ˘ˌʳϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇˈˀϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿή 
͇ήϔɈʳʽʹ˘ˀϔ˝ˌʳˉϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿΩϔ˃ʳʽʹ˘ˀϔˉˍˇ˃ˌϔɐɍɈϔˇˍʽˇˈϔ
ˋˈʶ˅ʳˋˈʵ˘ʵʳˌ˖ϔˋϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈˆΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ˝ˌˍϔˈˉʺˊʳ˒ʿˢϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˌήϔ ɏʳʴˈˌˇʿ˃ϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˋˈʳʵˌˈˊˈˆϔ ɐɍɈϔ ʿϔ
ˊʳʾʹʺ˅ˣʺˌϔ ˋϔʵʳˆʿϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ʾʳϔ ˋˈʾʹʳʵʳʺˆ˘ˀϔ
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌΩϔ ˑˌˈϔ ˉˈʴˍʽʹʳʺˌϔ ʺʶˈϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈϔ
ˈˌˇˈˋʿˌ˖ˋˣϔ˃ϔʿˋˉˈ˅ˇʺˇʿˢϔɐɍɈϔˉˊʿϔʺʶˈϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʿϔ
ʵϔˊʳʴˈˌʺή 
͈ήϔɐɍɈϔʹˈ˅ʽʺˇϔˊʳʾˆʺ˔ʳˌ˖ˋˣϔˇʳϔˈʹˇˈˆϔ˅ʿˋˌʺϔˏˈˊˆʳˌʳϔ
ȸ͈ήϔȿˋ˅ʿϔ˝ˌˈϔˇʺʵˈʾˆˈʽˇˈΩϔʹˈˉˍˋ˃ʳʺˌˋˣϔˊʳʾˆʺ˔ʺˇʿʺϔ
ɐɍɈϔ ˇʳϔ ʴˈ˅˖˓ʺˆϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺϔ ˅ʿˋˌˈʵΩϔ ˅ʿʴˈϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ˅ʿˋˌʳϔ ˏˈˊˆʳˌʳϔ ȸ͇ήϔ Ⱥˌˈˊˈˀϔ ʿϔ
ˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔ˅ʿˋˌ˘ϔɐɍɈϔˆˈʶˍˌϔʴ˘ˌ˖ϔˈˏˈˊˆ˅ʺˇ˘ϔʵϔ
ʵʿʹʺϔˉˊʿ˅ˈʽʺˇʿˣϔ˃ϔɐɍɈΩϔʵϔ˃ˈˌˈˊˈˆϔʹʳˢˌˋˣϔʹʺˌʳ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˉˈˣˋˇʺˇʿˣϔ ˉˈϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˢϔ ˃ʳ˃ˈʶˈ-˅ʿʴˈϔ ʿʾϔ ˓ʳʶˈʵϔ
ˊʳʴˈˑʺˀϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ ȿˋ˅ʿϔ
ˋˌʳˇ́rˊˌʿʾʿˊˍʺˆʳˣϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˣϔ ˋ˅ʿ˓˃ˈˆϔ ʺˆ˃ʳˣΩϔ
ˋ˅ʺʹˍʺˌϔˊʳˋˋˆˈˌˊʺˌ˖ϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˣϔʺʺϔˇʳϔ
ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔʴˈ˅ʺʺϔˉˊˈˋˌ˘ːή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://rck46.ru/videouroki/  
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

 
ɋʸˊˆʷʽˁʱόʳˉʸˆʲ˒ʸʴˆόˆʲˉ˃ˋʻʽʳʱ˅ʽˡόˆʲˆˈˋʷˆʳʱ˅ʽˡό
ɑɏɋ 
íÕ§Ωϔ ʿ˅ʿϔ íƚǔģƇϔ ÕǀƚņǜĿǔűǳŌϔ §ģűƑǔŌƑģƑĿŌ ξ ˆʺˌˈʹʿ˃ʳϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʶˈϔˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˣϔˌʺːˇʿ˃ʿϔˋϔˉˊʿʵ˅ʺˑʺˇʿʺˆϔ
ʵˋʺʶˈϔ ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʳήϔ Ƀʳϔ ˋˑʺˌϔ ˉˊˈˏʿ˅ʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ
ˊʺˆˈˇˌʳϔ ʿϔ ˉˈʹʹʺˊʽ˃ʿϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔ ʵϔ ˊʳʴˈˑʺˆϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿʿϔ ʹˈˋˌʿʶʳʺˌˋˣϔ ʺʶˈϔ ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌʿʵˇˈʺΩϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺήϔ 
Ɉ˅ˢˑʺʵʳˣϔʾʳʹʳˑʳϔʵϔíÕ§ϔˋˈˋˌˈʿˌ ʵϔˌˈˆΩϔˑˌˈʴ˘ϔʵ˘ˣʵʿˌ˖ϔ
ʿϔˍˋˌˊʳˇʿˌ˖ϔʹʺˏʺ˃ˌ˘ϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔʹˈϔˌˈʶˈΩϔ˃ʳ˃ϔˈˇʿϔ
ʵ˘ʾˈʵˍˌϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ήϔ Ⱦ˅ˣϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˣϔ ˝ˌˈʶˈϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ϔ ʶˊʳˏʿ˃ʿϔ
ˉˊˈˏʿ˅ʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˌʺːˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˣΩϔ ʳϔ ʿˆʺˇˇˈϔ
ˑʿˋˌ˃ʿΩϔ ˋˆʳʾ˃ʿΩϔ ˉˊήϔ Ⱥϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʺϔ ˉˈʹˇʿˆʳʺˌˋˣϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅˖ϔˉˈ˅ˇˈˀϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣήϔ 
TPM ν ˝ˌˈϔ ˋʿˋˌʺˆʳϔ ˉˈʹʹʺˊʽʳˇʿˣϔ ʿϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ
˒ʺ˅ˈˋˌˇˈˋˌʿϔ ˋʿˋˌʺˆϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌʿϔ ʿϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˋϔˉˈˆˈ˔˖ˢϔˆʳ˓ʿˇΩϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣΩϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ
ʿϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˈˊʶʳˇʿʾˍˢˌϔ ʿϔ ˉˈʵ˘˓ʳˢˌϔ
˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔʴʿʾˇʺˋʳήϔ 
íÕ§ϔ ˋˌˊʺˆʿˌˋˣϔ ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˌ˖ϔʵˋʺϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺϔ ʵϔ
ˇʳʹ˅ʺʽʳ˔ʺˆϔ ˊʳʴˈˑʺˆϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿʿΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ʿʾʴʺʽʳˌ˖ϔ
ˉˈ˅ˈˆˈ˃ϔʿϔʾʳʹʺˊʽʺ˃ϔʵϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳːήϔ
ɋʺˌˈʹϔʵˋʺˈʴ˔ʺʶˈϔˍːˈʹʳϔʾʳϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺˆϔˉˈˋˌˊˈʺˇϔ
ˇʳϔˈˋˇˈʵʺϔˋˌʳʴʿ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔʿϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈˆϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʿϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˣΩϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ
ˉ˅ʳ̌̍ ʵˈ-ˉˊʺʹˍˉˊʺʹʿˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ ˊʺˆˈˇˌʳΩϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˉˈϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉˍϔ τˇˈ˅˖ϔ ʹʺˏʺ˃ˌˈʵυϔ ʿϔ ˋʿˋˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ
ˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣϔʵˋʺːϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈʵϔˉˈˌʺˊ˖ή 
Ɉ˅ˢˑʺʵ˘ʺϔˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣϔˆʺˌˈʹʿ˃ʿΨ 
V ɍˉʺˊʳˌʿʵˇ˘ˀϔ ˊʺˆˈˇˌϔ ˇʺʿˋˉˊʳʵˇˈˋˌʺˀϔξ 
ˉˈˉ˘ˌ˃ʳϔˍˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔˋˍ˔ʺˋˌʵˍˢ˔ˍˢϔˋʿˋˌʺˆˍϔ
ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˣϔʿϔˇʳˀˌʿϔʺʺϔˋ˅ʳʴ˘ʺϔˆʺˋˌʳήϔ 
V ɍʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿʺϔ ˇʳϔ ˈˋˇˈʵʺϔ ˉˊˈʶˇˈʾˈʵϔξ 
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˋʴˈˊʳϔ ˋʵʺʹʺˇʿˀϔ ˈϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʳːϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔ ʿϔ ʿːϔ ˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺʶˈϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳήϔ
Ɏ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˉˊʺʹˍˉˊʺʹʿˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿʺϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣήϔ 
V Ɉˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʺʺϔ ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿʺϔξ 
ˍˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔ ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ
ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˣϔ ˋϔ ˒ʺ˅˖ˢϔ ˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣϔ ˉˊʿˑʿˇϔ
ˋʿˋˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʿːϔˇʺʿˋˉˊʳʵˇˈˋˌʺˀήϔ 
V ȸʵˌˈˇˈˆˇˈʺϔ ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿʺϔξ ˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔ
ˏˍˇ˃˒ʿˀϔ ˉˈϔ ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˢϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔ ˆʺʽʹˍϔ
˝˃ˋˉ˅ˍʳˌʳ˒ʿˈˇˇ˘ˆϔʿϔˊʺˆˈˇˌˇ˘ˆϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ˈˆήϔ 
V Ɍʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʺϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔξ ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇ˘ˀϔ
ʳˌˊʿʴˍˌϔ ˅ˢʴˈʶˈ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ ɔʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿϔ ˈʾˇʳˑʳʺˌϔ ʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔʵϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˉˈϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈˆˍϔˉˈʿˋ˃ˍϔ
ʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈʵϔˉˈˌʺˊ˖ϔ˝˃ˋˉ˅ˍʳˌʳ˒ʿʿϔʿϔˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿˣΩϔʳϔ
ˌʳ˃ʽʺϔˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˢϔˆʺˌˈʹˈʵϔʿːϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://rck46.ru/videouroki/  
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ɋʸˊˆʷʽˁʱόʲ˖ˉˊˈˆʾόˇʸˈʸ˅ʱ˃ʱʷˁʽόà§GA 
SMED ξ ˝ˌˈϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ
ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇ˘ˀϔˇʳϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔʵˊʺˆʺˇʿϔˇʳˋˌˊˈˀ˃ʿϔʿ˅ʿϔ
ˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣϔ ʹˈϔ ˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇˈϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈʶˈή 
ɗʺ˅ʿϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˣϔà§GA 
V ɐˇʿʽʺˇʿʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ʾʳˌˊʳˌΩϔ ˉˈˌˈˆˍϔ
ˑˌˈϔʴ˘ˋˌˊʳˣϔˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʳϔˈʾˇʳˑʳʺˌϔˆʺˇ˖˓ʺʺϔʵˊʺˆˣϔ
ˉˊˈˋˌˈˣϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣή 
V Ⱥˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˆʺˇ˖˓ʿːϔ ˉʳˊˌʿˀΩϔ
ˉˈˌˈˆˍϔ ˑˌˈϔ ʴ˘ˋˌˊ˘ʺϔ ˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣˢˌϔ ˑʳ˔ʺϔ
ˉʺˊʺˋˌˊʳʿʵʳˌ˖ˋˣϔˆʺʽʹˍϔˊʳʾˇ˘ˆʿϔˉˊˈʹˍ˃ˌʳˆʿή 
V Ɏˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔʶʿʴ˃ˈˋˌʿϔˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿˣΩϔˉˈˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ʴ˘ˋˌˊˈʶˈϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˣϔ ʳˋˋˈˊˌʿˆʺˇˌʳϔ
ʵ˘ˉˍˋ˃ʳʺˆˈˀϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔʿϔʵˈʾˆˈʽˇˈϔˊʺʳʶʿˊˈʵʳˌ˖ϔˇʳϔ
ʾʳˉˊˈˋ˘ϔ˃˅ʿʺˇˌˈʵή 
V ȹˈ˅ʺʺϔˇʿʾ˃ʿˀϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔʾʳˉʳˋˈʵΩϔˉˈˌˈˆˍϔˑˌˈϔˇʺˌϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿϔ ːˊʳˇʿˌ˖ϔ ʾʳˉʳˋ˘ϔ ˇʳϔ ˉʺˊʿˈʹϔ
ˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣή 
V ɒ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔ ˝˃ˋˉ˅ˍʳˌʳ˒ʿʿϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣΩϔ
ˉˈˌˈˆˍϔˑˌˈϔˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔ
ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌϔ ʴˈ˅ʺʺϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˍˢϔ ˝˃ˋˉ˅ˍʳˌʳ˒ʿˢϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣή 
ɍˋˇˈʵ˘ϔà§GA 
Ⱥϔ à§GAϔ ʵʺˋ˖ϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔ ˊʳʾʹʺ˅ˣˢˌϔ ˇʳϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿʿήϔ ȿˋˌ˖ϔ ʹʵʳϔ ˌʿˉʳϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˀΨϔʵˇˍˌˊʺˇˇʿʺϔʿϔ
ʵˇʺ˓ˇʿʺ. 
Ⱥˇˍˌˊʺˇˇʿʺϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔʴ˘ˌ˖ϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇ˘ϔˉˊʿϔ
ˈˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇˇˈˆϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʿήϔ Ⱥˇʺ˓ˇʿʺϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔ
ˆˈʽˇˈϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔ ʵˈϔ ʵˊʺˆˣϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣήϔ
ɍˋˇˈʵˇʳˣϔ˒ʺ˅˖ϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔà§GA ν ʿˆʺˌ˖ϔ˃ʳ˃ϔˆˈʽˇˈϔ
ʴˈ˅˖˓ʺϔʵˇʺ˓ˇʿːϔˈˉʺˊʳ˒ʿˀΩϔˈˉˌʿˆʿʾʿˊˍˣϔʿϔˍˉˊˈ˔ʳˣϔ
ʵˋʺϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿή 
Ɏˈˊˣʹˈ˃ϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔʿϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔà§GA 
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V Ⱥ˘ʴˊʳˌ˖ϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺΩϔˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ˍϔ˃ˈˌˈˊˈʶˈϔ
ːˈˌʿˆϔˍ˅ˍˑ˓ʿˌ˖ή 
V Ⱥˈϔ ʵˊʺˆˣϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ ˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔ
ʾʳˏʿ˃ˋʿˊˈʵʳˌ˖ϔʳʴˋˈ˅ˢˌˇˈϔ˃ʳʽʹ˘ˀϔ˓ʳʶΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔˆ˘ϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˆϔʵˈϔʵˊʺˆˣϔˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿΩϔʿϔʵˊʺˆˣΩ ˃ˈˌˈˊˈʺϔ
ʹʳˇˇ˘ˀϔ˓ʳʶϔʾʳˇʿˆʳʺˌή 
V Ɏˊˈʵʺˋˌʿϔ ʹʺ˃ˈˆˉˈʾʿ˒ʿˢϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˓ʳʶʳϔ ˇʳϔ
ʵˇˍˌˊʺˇˇˢˢϔʿ˅ʿϔʵˇʺ˓ˇˢˢΨ 
V ʵˇˍˌˊʺˇˇʿˀϔν ˝ˌˈϔ ˓ʳʶΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔˌˈ˅˖˃ˈΩϔ˃ˈʶʹʳϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺϔʵ˘˃˅ˢˑʺˇˈγ 
V ʵˇʺ˓ˇʿˀϔ ˓ʳʶϔν ˝ˌˈϔ ˓ʳʶΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖Ωϔ˃ˈʶʹʳϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺϔˊʳʴˈˌʳʺˌή 
V Ɏˊˈʵʺˋˌʿϔʳˇʳ˅ʿʾϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔ˓ʳʶʳήϔɎʺˊʺʵʺˋˌʿϔʵˋʺϔ
˓ʳʶʿΩ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔʵˈʾˆˈʽˇˈϔʵˈϔʵˇʺ˓ˇʿʺή 
V Ɏˊˈʵʺˋˌʿϔ ʳˇʳ˅ʿʾϔ ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿːϔ ʿϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔˆˈˆʺˇˌˈʵϔˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔˇʳϔˉˊʺʹˆʺˌϔ
ˍˉˊˈ˔ʺˇʿˣϔʿϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣή 
V Ⱥˇʺʹˊʿˌ˖ϔ ˉˊʿˇˣˌ˘ʺϔ ˉˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣή 
V ɐˊʳʵˇʿˌ˖ϔ ˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ˀϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ
ˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿϔˋϔˉʺˊʵˈˇʳˑʳ˅˖ˇ˘ˆή 
V ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ ˊʺ˓̋ˇʿˣϔ ˉˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆΩϔ
ˍˋˌʳˇˈʵʿˌ˖ϔ˒ʺ˅ʿή 
V Ƀʳˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉˈʵˌˈˊˇ˘ˀϔ ʳˇʳ˅ʿʾϔ ˇʳϔ
ˊʺʶˍ˅ˣˊˇˈˀϔˈˋˇˈʵʺή 
Ⱥʳʽˇ˘ʺϔˆˈˆʺˇˌ˘ϔˉˊʿϔʳˇʳ˅ʿʾʺϔʿϔʵˇʺʹˊʺˇʿʿϔà§GA 
V ɗʺ˅˖ϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳϔν ˉʺˊʺʵʺˋˌʿΩϔ ˃ʳ˃ϔ
ˆˈʽˇˈϔʴˈ˅˖˓ʺʺϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ˓ʳʶˈʵϔʿʾϔʵˇˍˌˊʺˇˇʿːϔʵˈϔ
ʵˇʺ˓ˇʿʺήϔɌʺϔʿˋ˃˅ˢˑʳˣΩϔˉˊʿϔ˝ˌˈˆϔˉˈʹʶˈˌˈʵʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺΩϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔ ˆˈˆʺˇˌ˘ϔ ʵϔ ˌήˑήϔ ˉˈˌˈˆˍϔ ˑˌˈϔ ˈˇʿϔ
ʵ˅ʿˣˢˌϔ ˇʳϔ ʵˊʺˆˣϔ ʴ˘ˋˌˊˈˀϔ ˉʺˊʺˇʳ˅ʳʹ˃ʿήϔ Ⱥˈϔ ʵˊʺˆˣϔ
ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ ˓ʳʶˈʵΩϔ ˋ˅ʺʹˍʺˌϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˌ˖ϔ ʵˈʾˆˈʽˇˍˢϔ
ˆˈʹʺˊˇʿʾʳ˒ʿˢϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣΩϔ ˇʺϔ ˌˊʺʴˍˢ˔ˍˢϔ
ʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇ˘ːϔ ˃ʳˉʿˌʳ˅˖ˇ˘ːϔ ʾʳˌˊʳˌΩϔ ˇˈϔ ˍˉˊˈ˔ʳˢ˔ʳˣϔ
ˆˈʹʺˊˇʿʾʳ˒ʿˢϔʴʺʾϔˍ˔ʺˊʴʳϔʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌʿϔˊʳʴˈˌ˘ϔˇʳϔ
ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʿή 
V Ɍʺϔ ʾʳʴ˘ʵʳˌ˖ϔ ˉˊˈϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˢήϔ ȹʺʾϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿʿϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔ ʴˍʹʺˌϔ ˃ˊʳˀˇʺϔ ˋ˅ˈʽˇˈϔ
ˉˊʿʹʺˊʽʿʵʳˌ˖ˋˣϔʹˈˋˌʿʶˇˍˌˈʶˈϔˍˊˈʵˇˣή 
V ȸˇʳ˅ʿʾϔ à§GAϔν ˝ˌˈϔ ˇʺϔ ˊʳʾˈʵʳˣϔ ʳ˃˒ʿˣΩϔ ʳϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌΩ ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ˋˌˈʿˌϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔ ˇʳϔ
ˉʺˊʿˈʹʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ˈˋˇˈʵʺήϔ Ɉʳ˃ˈˀϔʵˊʺˆʺˇˇˈˀϔ ʿˇˌʺˊʵʳ˅ϔ
ˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔˉˈʹːˈʹˣ˔ʿˀΩϔʾʳʵʿˋʿˌϔˈˌϔˆˇˈʶʿːϔˏʳ˃ˌˈˊˈʵήϔ
Ɉʳ˃ϔˆʿˇʿˆˍˆϔˊʳʾϔʵϔʶˈʹΩϔ˒ʺ˅ʺˋˈˈʴˊʳʾˇˈή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

 
Ⱥˉˊˈˆʸ˅˅ˆʸόˁʱˏʸˉˊʳˆ 
Ⱦʳˇˇ˘ˀϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ ˋˈʴˈˀϔ˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋϔ
ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔλˉˈϔˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿʿϔˊʳʴˈˌ, 
ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˢϔˈʴˊʳˌˇˈˀϔˋʵˣʾʿΩϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿˢϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔʿϔ
ˌήʹήμϔʹ˅ˣϔˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿˣϔˆʺˋˌʳϔˈʴˇʳˊˍʽʺˇʿˣϔʹʺˏʺ˃ˌʳϔ
˃ʳ˃ϔˆˈʽˇˈϔʴ˅ʿʽʺϔ˃ϔˆʺˋˌˍϔʺʶˈϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣ. 
Ɏˊʿˇ˒ʿˉϔ ʵˋˌˊʳʿʵʳˇʿˣϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ
ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʺˀϔ ˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔ ˊʳˇˇʺʶˈϔ
ˈʴˇʳˊˍʽʺˇʿˣϔʹʺˏʺ˃ˌʳΩϔʺˋ˅ʿϔˈˌˋˍˌˋˌʵˍʺˌϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ
ʵˈʵˋʺϔ ʺʶˈϔ ʿˋ˃˅ˢˑʿˌ˖ήϔ ȹ˅ʿʽʺϔ ˃ϔ ˝ˌˈˀϔ ʿʹʺʺϔ ˌˊʺˌʿˀϔ
ʵʳˊʿʳˇˌΨϔˋʳˆˈ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ήϔȺϔˌˊʳʹʿ˒ʿˈˇˇˈˆϔˉˈˇʿˆʳˇʿʿΩϔ
ˋʳˆˈ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔξ ́ ˈˉ˅ʳˌʳϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳˆϔʾʳϔˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇˈʺϔ
˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ ˉˊˈʵʺˊʺˇˇ˘ːϔ ʿʾʹʺ˅ʿˀΩϔ ʿʾʶˈˌˈʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ
ʿˆʿήϔɌˈϔʾʹʺˋ˖ϔˋˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔʿʹʺˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ
ˉˊˈˌʿʵˈˊʺˑʿˀΩϔ ˉˊʺˉˣˌˋˌʵˍˢ˔ʿːϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿˢϔ
ʵˋˌˊˈʺˇˇˈʶˈϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔʵϔˌˊʳʹʿ˒ʿˈˇˇˈˆϔˆ˘˓˅ʺˇʿʿή 
Ⱥ -̍ˉʺˊʵ˘ːΩϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˈʴˊʳˌʿˌ˖ϔ ʵˇʿˆʳˇʿʺϔ ˇʳϔ
ʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔ ˋʳˆʿːϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵήϔ Ɍʳϔˑˌˈϔ ˈˇʿϔ
ˆˈˌʿʵʿˊˈʵʳˇ˘ίϔɖˌˈʴ˘ϔʴˈ˅˖˓ʺϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔˉˊˈʵʺˊʿˌ˖Ωϔ
ˑˌˈʴ˘ϔʴˈ˅˖˓ʺϔʹʺˏʺ˃ˌˈʵϔʵ˘ˣʵʿˌ˖Ωϔˑˌˈʴ˘ϔʵ˘ˣʵ˅ˣ˅ˈˋ˖ϔ
ˆʺˇ˖˓ʺϔʹʺˏʺ˃ˌˈʵϔʿ˅ʿϔˑˌˈʴ˘ϔˈʴ˔ʿˀϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔʴˊʳ˃ʳϔˉˈϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ˆϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔˋˇʿʽʳ˅ˋˣίϔɈʳ˃ϔ
ˋϔ ˝ˌʿˆϔ ˈʴˋˌˈˣˌϔ ʹʺ˅ʳϔ ˍϔ ʵʳˋίϔ Ɏˊˈϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌ˖ϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ːϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀΩϔ ˌʳ˃ϔ ʿ˅ʿϔ ʿˇʳˑʺϔ
ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿʾˍˢ˔ʿːϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˈΩϔ ˆ˘ϔ ˍʽʺϔ ʶˈʵˈˊʿ˅ʿήϔ ɍˇʿϔ
ˋˍ˔ʺˋˌʵʺˇˇˈϔ ˊʳʾ˅ʿˑʳˢˌˋˣϔ ʵϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˈˌϔ
ˋˉʺ˒ʿˏʿ˃ʿϔˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳʺˆ˘ːϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔˉˈ˝ˌˈˆˍϔˆ˘ϔ
ˇʺϔ ʴˍʹʺˆ ˇʳϔ ˇʿːϔ ˈˋˌʳˇʳʵ˅ʿʵʳˌ˖ˋˣήϔ ɎˈʹˍˆʳˀˌʺΩϔ ˃ʳ˃ϔ
ˈʴ˗ˣˋˇʿˌ˖ϔ ˅ˢʹˣˆϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌ˖ϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈϔ
˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˈˌʵʺˑʳˌ˖ϔ ʾʳϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ ˋʵˈʺˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ή Ⱥʿʾˍʳ˅ʿʾʿˊˍˀˌʺ ˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ˉˈϔ
˃ʳˑʺˋˌʵˍϔʿϔˉˊˈʵʺʹʿˌʺϔˉʳˊʳ˅˅ʺ˅˖ϔˆʺʽʹˍϔʿːϔʹʿˇʳˆʿ˃ˈˀϔ
ʿϔ ʹʿˇʳˆʿ˃ˈˀϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˣϔ ʾʳˊʳʴˈˌʳˇˇˈˀϔ ˉ˅ʳˌ˘ϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵήϔ ȿ˔ʼϔ ˊʳʾϔ ˉˊˈʳˇʳ˅ʿʾʿˊˍˀˌʺΩϔ ʾʳϔ ˑˌˈϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʿϔˉˈ˅ˍˑʳˢˌϔʹʺˇ˖ʶʿή 
Ⱥ -̍ʵˌˈˊ˘ːΩϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿˌ˖ϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔ
ˑʼˌ˃ʿˆʿϔ ˃ˊʿˌʺˊʿˣˆʿΩϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿʾˍˢ˔ʿˆʿϔ ʶˈʹˇˍˢϔ
ˉˊˈʹˍ˃˒ʿˢϔʿϔʴˊʳ˃ήϔɌʳϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ʺϔˑʳˋˌˈϔʵˋˌˊʺˑʳˢˌˋˣϔ
ˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔ ˉˊˈˣʵ˅ʺˇʿˣϔ ˇʺˋˌʳʴʿ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˈϔ ʵ˘ːˈʹˍϔ
ʶˈʹˇ˘ːϔ ʿʾʹʺ˅ʿˀΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ ˈˌʴˊʳ˃ˈʵʳˇˇ˘ːϔ
ʺʹʿˇʿ˒ϔˋˍ˔ʺˋˌʵʺˇˇˈϔˊʳʾ˅ʿˑʳʺˌˋˣϔʵϔʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔˈˌϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳΩϔˉˊˈʵˈʹˣ˔ʺʶˈϔ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ήϔɑʳ˃ϔˇʳʾ˘ʵʳʺˆ˘ˀϔ
ˋˍʴ˗ʺ˃ˌʿʵˇ˘ˀϔˏʳ˃ˌˈˊήϔɢˌˈϔˉˊˈʿˋːˈʹʿˌ ʿˆʺˇˇˈϔʿʾ-ʾʳϔ
ˈˌˋˍˌˋˌʵʿˣϔˑʼˌ˃ʿːϔˉʳˊʳˆʺˌˊˈʵΩϔˈˌ˅ʿˑʳˢ˔ʿːϔʶˈʹˇ˘ʺϔ
ʿʾʹʺ˅ʿˣϔ ˈˌϔ ʴˊʳ˃ˈʵʳˇˇ˘ːήϔ ɐˌʳ˅˃ʿʵʳ˅ʿˋ˖ϔ ˅ʿϔ ʵ˘ϔ ˋϔ
ˌʳ˃ˈˀ ˉˊˈʴ˅ʺˆˈˀίϔɈʳ˃ϔˈʴˋˌˈˣˌϔʹʺ˅ʳϔˋϔ˝ˌʿˆϔʵϔʵʳ˓ʺˀϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿίϔ Ⱦʳˇˇʳˣϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʳϔˊʺ˓ʳʺˌˋˣϔ ˑʼˌ˃ʿˆϔ
ˈʴˈʾˇʳˑʺˇʿʺˆϔˉʳˊʳˆʺˌˊˈʵήϔȺϔˉʺˊʵˍˢϔˈˑʺˊʺʹ˖ϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʴ˘ˌ˖ϔ ˑʼˌ˃ˈϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇ˘ϔ ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ Ƀʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳΩϔ
ˉˊʺʹ˗ˣʵ˅ˣʺˆ˘ʺϔ˃ϔˌˈˆˍϔʿ˅ʿϔʿˇˈˆˍϔˉˊˈʹˍ˃ˌˍήϔɌʳʿʴˈ˅ʺʺϔ
ˊʳˋˉˊˈˋˌˊʳˇʼˇˇ˘ʺϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣϔν ˊʳʾˆʺ˔ʺˇʿʺϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔʿ˅ʿϔˆʳ˃ʺˌˈʵϔˉˊˈʹˍ˃ˌʳΩϔˉˈ˃ʳʾ˘ʵʳˢ˔ʿːϔ
ʶˊʳˇʿ˒˘ϔ ˆʺʽʹˍϔ ʶˈʹˇ˘ˆϔ ʿϔ ʴˊʳ˃ˈʵʳˇˇ˘ˆϔ ʿʾʹʺ˅ʿʺˆΩϔ
ˈʴˍˑʺˇʿʺϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔˋˈʶ˅ʳˋˇˈϔ˝ˌʿˆϔˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣˆή 
Ⱥ-ˌˊʺˌ˖ʿːΩϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔʵˋˌˊˈʺˇˇˈʶˈϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳΩϔ ˃ʳ˃ϔ
ˉˊʳʵʿ˅ˈΩϔˈˋˇˈʵ˘ʵʳʺˌˋˣϔˇʳϔˑʼˌ˃ʿːϔˊʳʴˈˑʿːϔˋˌʳˇʹʳˊˌʳː 
ʿϔʵˇʺʹˊˣʺˌˋˣϔʵˆʺˋˌʺϔˋϔˆʺˌˈʹˈˆϔˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾˈʵʳˇˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ήϔɍˋˇˈʵˇʳˣϔʾʳʹʳˑʳϔʾʳ˃˅ˢˑʳʺˌˋˣϔʵϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʿϔ
ˇʳʿ˅ˍˑ˓ʺˀϔˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˊʳʴˈˌϔʵϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇˈˀϔˈˉʺˊʳ˒ʿʿΩϔʶʳˊʳˇˌʿˊˍˢ˔ʺˀϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔʿːϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣήϔ ɍˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ʺϔ ˉʳˊʳˆʺˌˊ˘Ωϔ
ˈʴˈʾˇʳˑʳˢ˔ʿʺϔʶˊʳˇʿ˒˘ϔˆʺʽʹˍϔʶˈʹˇ˘ˆϔʿϔʴˊʳ˃ˈʵʳˇˇ˘ˆϔ
ʿʾʹʺ˅ʿˣˆϔʵϔˌʳ˃ˈˆϔˋ˅ˍˑʳʺϔˉˊˈˉʿˋ˘ʵʳˢˌˋˣϔʵϔˋˌʳˇʹʳˊˌʳːϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˈˉʺˊʳ˒ʿˀϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳˆʿή 
Ⱥ-ˑʺˌʵʼˊˌ˘ːΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˋʹʺ˅ʳˌ˖ϔˌʳ˃Ωϔˑˌˈʴ˘ϔ˅ˢʴˈʺϔ
ˇʺˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʺϔʴ˘˅ˈϔ˅ʺʶ˃ˈϔˍʵʿʹʺˌ˖ήϔɌʿϔˈʹʿˇϔʹʺˏʺ˃ˌϔ
ˇʺϔʹˈ˅ʽʺˇϔˈˋˌʳˌ˖ˋˣϔˇʺʾʳˆʺˑʺˇˇ˘ˆήϔɢˌˈϔˆˈʶˍˌϔʴ˘ˌ˖ϔ
ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ʺ ˋʿʶˇʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ˋʿˋˌʺˆ˘Ωϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ
ʹʺˏʺ˃ˌˈʵΩϔˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇˈʺϔˆʺˋˌˈϔʹ˅ˣϔˉˊˈˆʺʽˍˌˈˑˇˈʶˈϔ
ːˊʳˇʺˇʿˣϔ ʹʺˏʺ˃ˌˈʵϔ ʿϔ ˌήˉήϔ Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿˌ˖ϔ
ʴ˘ˋˌˊˍˢϔ ˈʴˊʳˌˇˍˢϔ ˋʵˣʾ˖ϔ ʿʾϔ ˆʺˋˌʳϔ ˈʴˇʳˊˍʽʺˇʿˣϔ
ʹʺˏʺ˃ˌʳϔʵϔˆʺˋˌˈϔʺʶˈϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣήϔȺϔˌʳ˃ʿːϔˋ˅ˍˑʳˣːϔ
ˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔ ˊʳˋˉˊˈˋˌˊʳˇʼˇˇ˘ˆʿϔ ˣʵ˅ˣˢˌˋˣ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ
ʳˇʹˈˇΩϔˋʿʶˇʳ˅ʿʾʿˊˍˢ˔ʿʺϔˈʴϔˈʴˇʳˊˍʽʺˇʿʿϔʹʺˏʺ˃ˌʳήϔ
ȹ˘ˋˌˊʳˣϔ ˈʴˊʳˌˇʳˣϔ ˋʵˣʾ˖ϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆʳϔ ʹ˅ˣϔ
ˋʵˈʺʵˊʺˆʺˇˇˈˀϔ ˊʺʳ˃˒ʿʿΩϔ ˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣϔ ˉˊʿˑʿˇΩϔ
ʵ˘ʾʵʳʵ˓ʿːϔ ˉˈˣʵ˅ʺˇʿʺϔ ʹʺˏʺ˃ˌʳϔ ʿϔ ˉˊʺʹˈˌʵˊʳ˔ʺˇʿˣϔ
ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʺʶˈϔʿːϔˉˈˣʵ˅ʺˇʿˣήϔɏʳʾˍˆʺʺˌˋˣΩϔˇʳϔˈʴˊʳˌˇˍˢϔ
ˋɻ ˣʾ˖ϔ ʹˈ˅ʽˇʳϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʳˣϔ ˊʺʳ˃˒ʿˣΨϔ
ʵ˘ˣˋˇʺˇʿʺϔ ʿϔ ˍˋˌˊʳˇʺˇʿʺϔ ˉˊʿˑʿˇΩϔ ʿˋˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
ʹʺˏʺ˃ˌˈʵϔʿϔˌήʹή 
Ⱥ-ˉˣˌ˘ːΩϔˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇˈʺϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔˉˊʿˇ˒ʿˉˈʵϔτ͇Ɍȿυ 
ʿϔτƇűƑŌϔǈǔƚƽυήϔɏʳʴˈˌˇʿ˃ʿϔˉˊʿˇ˒ʿˉʿʳ˅˖ˇˈϔˇʺϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌ˖ϔ ʴˊʳ˃Ωϔ ˉˊʿϔ ʺʶˈϔ ʵ˘ˣʵ˅ʺˇʿʿϔ ˈˇʿϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ
ˈˋˌʳˇʳʵ˅ʿʵʳˌ˖ˋˣΩϔˉˈʹʳʵʳˌ˖ϔˋʿʶˇʳ˅ϔʿϔˈʽʿʹʳˌ˖ϔˉˈˆˈ˔ʿή 
Ɏˈˋ˅ʺʹˇʿˀϔˆˈˆʺˇˌΩϔˈϔ˃ˈˌˈˊˈˆϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˋ˃ʳʾʳˌ˖Ωϔˇˈϔ
ˇʺϔ ˉˈˋ˅ʺʹˇʿˀϔ ʵϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉʺΩϔ ˇʳϔ ˃ˈˌˈˊˈˆϔ ˋ˅ʺʹˍʺˌϔ
ʳ˃˒ʺˇˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʵˇʿˆʳˇʿʺϔξ ˝ˌˈϔ ˋʿˋˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ˉˊˈʵʺʹʺˇʿʺϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳήϔ Ⱦ˅ˣϔ ˌˈʶˈϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˉˈˇʿˆʳˌ˖ϔ
ˉˊʿˑʿˇ˘ϔ ʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔ ʴˊʳ˃ʳΩϔ ʵʳˆϔ ˉˊʿʹʼˌˋˣϔ ˝ˌˈϔ
ʹʺ˅ʳˌ˖ήϔȺˈʾˆˈʽˇˈΩϔʴˊʳ˃ϔʵ˘ʹʳʼˌϔˌˈ˅˖˃ˈϔˈʹʿˇ ˉˊˈ˒ʺˋˋ, 
ʿ˅ʿϔ ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˇʺˈʴˍˑʺˇˇ˘ːϔ ˑʺ˅ˈʵʺ˃Ωϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈΩϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˣϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇˈˀϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿʿϔ ˇʺϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ
ʹˈˋˌʿˑ˖ϔ˅ˍˑ˓ʺʶˈϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳήϔȸˇʳ˅ʿʾϔˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔˋˍʾʿˌ˖ϔ
ˏˈ˃ˍˋϔʵˇʿˆʳˇʿˣϔʹ˅ˣϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ːϔˉˊˈʴ˅ʺˆΩϔ
ˋ˃ˈˇ˒ʺˇˌˊʿˊˈʵʳˌ˖ˋˣϔˇʳϔˋʳˆˈˆϔʶ˅ʳʵˇˈ.̂ 
 

https://leanbase.ru/vstroennoe-kachestvo/
https://leanbase.ru/knowledgebase/standarty-v-lean/
https://leanbase.ru/knowledgebase/standartizovannaya-rabota/
https://leanbase.ru/knowledgebase/standartizovannaya-rabota/
https://leanbase.ru/knowledgebase/sistema-andon/
https://leanbase.ru/knowledgebase/sistema-andon/
https://leanbase.ru/knowledgebase/sistema-andon/
https://leanbase.ru/knowledgebase/princip-3ne/
https://leanbase.ru/knowledgebase/princip-stop-line/
https://leanbase.ru/knowledgebase/process-i-potok-sozdaniya-cennosti-kak/
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://rck46.ru/videouroki/  
https://kartaslov.ru/%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3
%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF%
D0%BF_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1
%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D1%81%D1%82%
D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%
B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%
D0%B2%D0%BE/6 
https://ka chestvo.pro/kachestvo -
upravleniya/instrumenty -menedzhmenta/kontrolnyy -
plan-dlya -upravleniya -vstroennym -kachestvom/  
 
Ɉʱ˅ʲʱ˅Ρόˇˆˊˆˁόʸʷʽ˅ʽˏ˅˖ˎόʽʼʷʸ˃ʽʾ 
Ɉʳˇʴʳˇ ν ˋʿˋˌʺˆʳϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ʿϔ
ˋˇʳʴʽʺˇʿˣΩϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣˢ˔ʳˣϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˌ˖ϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ
τˌˈˑˇˈϔʵϔˋˊˈ˃υήϔɈʳˇʴʳˇϔλƄģƑľģƑΩϔˋʿˋˌʺˆʳϔ˃ʳˇʴʳˇμϔξ 
ˆʺˌˈʹϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣΩϔ ˉˊʿˆʺˇˣʺˆ˘ˀϔ ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔȺϔˉʺˊʺʵˈʹʺϔˋϔˣˉˈˇˋ˃ˈʶˈϔ
ˈʾˇʳˑʳʺˌϔˋʿʶˇʳ˅ϔ˅ʿʴˈϔ˃ʳˊˌˈˑ˃ʳήϔȺϔːˈʹʺϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ
ˌʳ˃ˈʶˈϔ ˆʺˌˈʹʳϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌˋˣϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔ
˃ʳˊˌˈˑ˃ʿΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˉʺˊʺʹʳˢˌˋˣϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳˆʿϔ
ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ ˉˈϔ ˒ʺˉˈˑ˃ʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˝ˌʳˉˈʵήϔ
ɐʿˋˌʺˆʳϔ ˃ʳˇʴʳˇϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈˆΩϔ
ˍ˃ʳʾ˘ʵʳˢ˔ʿˆϔˇʳϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌ˖ϔˉʺˊʺʹʳˌ˖ϔʿʾʹʺ˅ʿʺϔˇʳϔ
ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˀϔ˝ˌʳˉϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʿ˅ʿϔʽʺϔʿʾ˗ˣˌ˖ϔʺʶˈϔʿʾϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ Ɉʳˇʴʳˇϔ λʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈμϔξ ˋˈˋˌʳʵˇʳˣϔ ˑʳˋˌ˖ϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉʳϔ τˌˈˑˇˈ- -ɻˋˊˈ˃υΩϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳˢ˔ʺʶˈϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ ˋʿˇːˊˈˇˇ˘ːϔ ˉˈˋˌʳʵˈ˃ϔ ˇˍʽˇˈʶˈϔ ʵϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔˉˈˋˌˍˉʳʺˌΨϔ 
V Ɍʳϔˊʳʴˈˑʺʺϔˆʺˋˌˈ ʵˈʵˊʺˆˣγϔ 
V Ⱥϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˆϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺγϔ 
V ɐϔˇˍʽˇ˘ˆϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈˆγϔ 
V Ⱥϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʺˀϔˍˉʳ˃ˈʵ˃ʺήϔ 
ɗʺ˅˖ˢϔˆʺˌˈʹʳϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔτˌˈˑˇˈ-
-ɻˋˊˈ˃υϔˇʳϔʵˋʺːϔ˝ˌʳˉʳːϔʿϔ˅ʿˇʿˣːϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔˑˌˈϔ
ʵʺʹʺˌϔ ˃ϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˢϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ːϔ ʾʳˉʳˋˈʵΩϔ
ˇʳːˈʹˣ˔ʿːˋˣϔ ˇʳϔ ˋ˃˅ʳʹʺΩϔ ˋϔ ˉʳˊʳ˅˅ʺ˅˖ˇ˘ˆϔ
ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺˆϔ ʶʳˊʳˇˌʿʿϔ ʵ˘ˋˈ˃ˈˀϔ ˋˌʺˉʺˇʿϔ
ˋʵˈʺʵˊʺˆʺˇˇˈʶˈϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ʾʳ˃ʳʾˈʵήϔ Ⱥϔ ˒ʺ˅ˣːϔ
ˍˉˊˈ˔ʺˇʿˣϔ ˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿʿϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌˋˣϔ ˑʺˌ˃ˈʺϔ
ˈʴˈʾˇʳˑʺˇʿʺϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˀϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔˇʳϔʵ˘ʴʿˊʳʺˆˈˆϔ
ˇˈˋʿˌʺ˅ʺΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔ˃ʳˋʳʺˌˋˣϔˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌʺˀϔ˃ˈˇʺˑˇˈʶˈϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣήϔȺϔˋ˅ˍˑʳʺΩϔʺˋ˅ʿϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ϔʿʾˊʳˋːˈʹˈʵʳˇϔ
ʿ˅ʿϔʺʶˈϔʾʳˉʳˋ˘ϔˍʽʺϔˉˈʹːˈʹˣˌϔ˃ϔˇˍ˅ˢΩϔˌˈ˅˖˃ˈϔˌˈʶʹʳϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˌˋˣϔʾʳ˃ʳʾϔˇˈʵˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳήϔɎˊʿϔ˝ˌˈˆϔʾʳˉˊˈˋϔ
ˉˊˈʵˈʹʿˌˋˣϔˉˈϔ˃ʳˊˌˈˑ˃ʺΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔˋˈˉˊˈʵˈʽʹʳʺˌϔ˝ˌʳˉϔ

 

 
 

 

https://rck46.ru/videouroki/
https://kartaslov.ru/%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%BF_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/6
https://kartaslov.ru/%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%BF_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/6
https://kartaslov.ru/%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%BF_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/6
https://kartaslov.ru/%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%BF_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/6
https://kartaslov.ru/%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%BF_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/6
https://kartaslov.ru/%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%BF_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/6
https://kartaslov.ru/%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF%D0%BF_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE/6
https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-menedzhmenta/kontrolnyy-plan-dlya-upravleniya-vstroennym-kachestvom/
https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-menedzhmenta/kontrolnyy-plan-dlya-upravleniya-vstroennym-kachestvom/
https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-menedzhmenta/kontrolnyy-plan-dlya-upravleniya-vstroennym-kachestvom/
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˉˈˋˌʳʵ˃ʿϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳΩϔ ʳϔ ˉˈˌˈˆϔ ʵˈʾʵˊʳ˔ʳʺˌˋˣϔ ʵϔ
ˈˌˉˊʳʵˇˍˢϔ ˌˈˑ˃ˍϔ ˉˊʿϔ ˇˈʵˈˆϔ ʾʳ˃ʳʾʺήϔ ȿˋ˅ʿϔ ˃ʳˊˌˈˑ˃ʳϔ
ˉˈˋˌˍˉʳʺˌϔ ˃ϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅ˢΩϔ ˈˇϔ ˌˍˌϔ ʽʺϔ ˇʳˑʿˇʳʺˌϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔ ʿʾʹʺ˅ʿˀήϔ Ɉʳ˃ϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ
ʿʾʶˈˌˈʵ˅ʺˇˈϔ ˇˍʽˇˈʺϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ ˌˈʵʳˊʳΩϔ ˃ʳˊˌˈˑ˃ʳϔ
ˇʳˉˊʳʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˃ϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳˆΩϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇ˘ˆϔ ʾʳϔ
ˌˊʳˇˋˉˈˊˌʿˊˈʵ˃ˍΩϔˉˈˋ˅ʺϔˑʺʶˈϔʾʳˇˈʵˈϔˇʳˑʿˇʳʺˌϔˋʵˈˀϔ
ˉˍˌ˖ήϔ 
V Ɏˊʳʵʿ˅ʳϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˀϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔ˃ʳˇʴʳˇΨϔ 
V Ɉˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ ˌˈʵʳˊʳΩϔ ˃ˈˌˈˊˈʺϔ ʿʾ˘ˆʳʺˌˋˣϔ ˋϔ
˃ʳʽʹˈʶˈϔˉˊʺʹ˓ʺˋˌʵˍˢ˔ʺʶˈϔ˝ˌʳˉʳΩϔʹˈ˅ʽˇˈϔʴ˘ˌ˖ϔˊʳʵˇˈϔ
ˍ˃ʳʾʳˇˇˈˆˍϔʵϔ˃ʳˊˌˈˑ˃ʺγϔ 
V Ɍʳϔ ˝ˌʳˉʺϔ ˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ʿʾʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿˣϔ
ʿʾʹʺ˅ʿˀϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌˋˣϔ ˋˌˈ˅˖˃ˈΩϔ ˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˍ˃ʳʾʳˇˈϔ ʵϔ
ˋˈˉˊˈʵˈʽʹʳˢ˔ʺˆϔʿːϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈˆϔˇˈˋʿˌʺ˅ʺγϔ 
V ȹʺʾϔ ˃ʳˊˌˈˑʺ˃ϔ ʿʾʹʺ˅ʿˣϔ ˇʺϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌ˖ˋˣΩϔ ʵʺʹ˖ϔ ʿˆʺˇˇˈϔ ˃ʳˊˌˈˑˇʳˣϔ ˋʿˋˌʺˆʳϔ
ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ ˉˊˈ˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ʵ˘ˣʵʿˌ˖ϔ ʿʾʹʺˊʽ˃ʿϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔʿʾʴ˘ˌˈˑˇˈʺϔˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿʺϔˌˈʵʳˊˈʵγϔ 
V Ɏˊˈʹˍ˃˒ʿˣϔ ʵˋʺʶʹʳϔ ˋʵˣʾʳˇʳϔ ˋϔ ˃ʳˊˌˈˑ˃ˈˀήϔ ȿˋˌ˖ϔ
˃ʳˊˌˈˑ˃ʳϔξ ʺˋˌ˖ϔʾʳ˃ʳʾϔˇʳϔʿʾʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿʺϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿγϔ 
V ȹˊʳ˃ˈʵʳˇˇ˘ʺΩϔ ʹʺˏʺ˃ˌˇ˘ʺϔ ʿʾʹʺ˅ʿˣϔ ˉˊʿϔ
ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿʿΩϔ ˑˌˈϔ ˈˇʿϔ ˇʺϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢˌϔ ˍˊˈʵˇˢϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʳΩϔ ˌˍˌϔ ʽʺϔ ʿʾ˘ˆʳˢˌˋˣϔ ʿʾϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳή 
ɈʳˇʴʳˇΩϔ ˃ʳ˃ϔ ˆʺˌˈʹΩϔ ʴʳʾʿˊˍˢ˔ʿˀˋˣϔ ˇʳϔ ˉʳˊʳʹʿʶˆʺϔ
τˇʳˑˇʿˌʺϔ ˋϔ ˌˈʶˈΩϔ ˑˌˈϔ ʵ˘ϔ ʹʺ˅ʳʺˌʺϔ ˋʺˀˑʳˋυΩ ˇʺϔ
ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔˍˑʺˌʳϔ˃ʳ˃ʿː-˅ʿʴˈϔˉˈʵʺˋˌˈ˃ϔʵϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿʿϔ
ˌʿˉʳϔ ʿ˅ʿϔ ˒ʺ˅ʿϔ ʿˇʿ˒ʿʿˊˍʺˆ˘ːϔ ʿˆϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀήϔ Ⱥϔ
ʹʺˀˋˌʵʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʽʺΩϔɈʳˇʴʳˇϔˉˊʿˇʿˆʳʺˌϔʵˈϔʵˇʿˆʳˇʿʺϔ
ˌˊʿϔˉˈʵʺˋˌ˃ʿΩϔˌˊʿϔˌʿˉʳϔˉˊʿʾ˘ʵʳϔ˃ϔʹʺˀˋˌʵʿˢϔˇʳϔˈˋˇˈʵʺϔ
ˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌʺˀϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΨϔ 
1. ɒˋˌˈˀˑʿʵˈˋˌ˖Ψϔ ˋˍˌ˖ϔ ʾʳ˃˅ˢˑʳʺˌˋˣϔ ʵϔ ˉˈʿˋ˃ʺϔ
ˊʳʵˇˈˆʺˊˇˈʶˈϔ ˌʺˆˉʳϔ ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʿϔ
˒ʺ˅ʺˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˋˌʿήϔ 
2. ɍˊʿʺˇˌʳ˒ʿˣϔ ˇʳϔ ˈ˃ʳʾʳˇʿʺϔ ˍˋ˅ˍʶΨϔ ʵϔ ˒ʺˇˌˊʺϔ
ʵˇʿˆʳˇʿˣν ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ ˊʳʴˈˌϔ ʿϔ ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇʿʺϔ
ˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌʺˀϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳήϔ 
3. ɂʿʵˍˑʺˋˌ˖Ψϔ ʿˆʺʺˌϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿʺϔ ˃ϔ ˋˈːˊʳˇʺˇʿˢϔ
˃ˈˇ˃ˍˊʺˇˌˈˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʿϔʿϔʶʿʴ˃ˈˋˌʿήϔ 
Ɏˈʵʺ̩̀ ˃ʳϔɒˋˌˈˀˑʿʵˈˋˌʿϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʳϔʵˈʵˇˍˌˊ˖Ωϔˇʳϔˋʳˆˍϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˢήϔ ɗʺ˅˖ϔ ˝ˌˈˀϔ ˉˈʵʺˋˌ˃ʿϔν ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ
ˋʺˊʵʿˋˈʵΩϔ ʵϔ ˃ˈˌˈˊ˘ːϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ϔ ˇʺϔ ˉʺˊʺʶˊˍʽʺˇϔ
ˊʳʴˈˌˈˀϔʿϔˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌˋˣϔʴʳ˅ʳˇˋϔˆʺʽʹˍϔˇʳʶˊˍʾ˃ˈˀϔʿϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌˣˆʿήϔ ɐ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈΩϔ ˉˈʵ˘˓ʳʺˌˋˣϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ ʵϔ ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇʿʿϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳΩϔ
ʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔʿϔˋˈʵˆʺˋˌˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔ
ˈˉˌʿˆʿʾʳ˒ʿʿϔ ʾʳˌˊʳˌήϔ ɢˌˈϔ ˈˌˉˊʳʵˇʳˣϔ ˌˈˑ˃ʳϔ ʵϔ
ʿʾˆʺˇʺˇʿˣːΩϔˌʳ˃ϔ˃ʳ˃ϔʵϔˋ˅ˍˑʳˣːΩϔ˃ˈʶʹʳϔˋˉˊˈˋϔˉˊʺʵ˘˓ʳʺˌϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌ̋ ˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿΩϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔˇʺˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
ʿϔˍˆʺˇ˖˓ʺˇʿʺϔˑˊʺʾˆʺˊˇˈϔʴˈ˅˖˓ˈˀϔˇʳʶˊˍʾ˃ʿϔˋˉˈˋˈʴˇ˘ϔ
ˇʺʾʳ̂̋ʹ˅ʿˌʺ˅˖ˇˈϔˉˈ˅ˈʽʿˌʺ˅˖ˇˈϔˋ˃ʳʾʳˌ˖ˋˣϔˇʳϔˈʴ˗ʺˆʺϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ ʵˊʺˆʺˇʿΩϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˆϔ ʹ˅ˣϔ
ʾʳʵʺˊ˓ʺˇʿˣϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔ˝˅ʺˆʺˇˌʳΩϔʿϔˆˈˊʳ˅˖ˇˈˆϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿʿϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳήϔ 
ɍˊʿʺˇˌʳ˒ʿˣϔˇʳϔˋʺˊʵʿˋϔλˈ˃ʳʾʳˇʿʺϔˍˋ˅ˍʶμϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʳϔ
ˇʳˊˍʽˍΩϔ ˈˌϔ ʾʳʹʳˑϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˃ϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳˆήϔ ɢˌʳ 
ˉˈʵʺˋˌ˃ʳϔν ˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔˣʵˇʳˣϔʿϔˉˈˇˣˌˇʳˣήϔȿʺϔ˒ʺ˅˖ϔν 
ˉˊʺʹˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳˆϔ ˉˈʹːˈʹˣ˔ʿʺϔ ˋʺˊʵʿˋ˘Ωϔ ˌˈϔ
ʺˋˌ˖ϔ ˋʺˊʵʿˋ˘Ωϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔ ˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌˣˆϔ ʿϔ
ˈʽʿʹʳˇʿˣˆϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˈʵήϔ ɢˌˈˌϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˋ˅ʺʹˍʺˌϔ
ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˌ˖ϔ˃ʳ˃ϔʵ˘ːˈʹϔʾʳϔˉˊʺʹʺ˅˘ϔˌʳ˃ʿːϔ˒ʺ˅ʺˀΩϔ˃ʳ˃ϔ
ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ˊʺˇˌʳʴʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ʵˈʾʵˊʳ˔ʺˇʿʺϔ
ˋˌˈʿˆˈˋˌʿϔʳ˃˒ʿˈˇʺˊʳˆΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺΩϔʵϔ˃ˈˇʺˑˇˈˆϔˋˑʺˌʺΩϔ
ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˅ʿ˓˖ϔ ˋˊʺʹˋˌʵˈˆϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ˒ʺ˅ʿήϔ Ɉˈʶʹʳϔ
˃ʳʽʹ˘ˀϔˈˌʹʺ˅ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔʳ˃˒ʺˇˌʿˊˍʺˌϔʵˇʿˆʳˇʿʺϔˇʳϔ
ˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʿϔ ˋʺˊʵʿˋˈʵϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ʳˆΩϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ
ʹˈˋˌʿʶʳʺˌϔ ˉˊʺʵˈˋːˈʹˇ˘ːϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵήϔ ɍˋˇˈʵˇʳˣϔ
ʾʳʹʳˑʳϔɈʳˇʴʳˇ-ˆʺˌˈʹʳϔ- ˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔˋʺˊʵʿˋˈʵϔʿϔ
ʿːϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺΩϔʳϔˈˊʿʺˇˌʳ˒ʿˣϔˇʳϔˋʺˊʵʿˋϔ-  ˃ ˅ˢˑϔ
˃ϔˍˋˉʺːˍή 
ɂʿʵˍˑʺˋˌ˖ϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʳϔˇʳϔʴˍʹˍ˔ʺʺήϔȾʳˇˇʳˣϔˉˈʵʺˋˌ˃ʳϔ
ˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇʳϔ ˇʳϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ʵ˘ʽʿʵʳˇʿˣϔ ʿϔ
ʴ˅ʳʶˈˉˈ˅ˍˑˇˈʶˈϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ʵϔ ˉʺˊʿˈʹϔ
ʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇ˘ːϔˉʺˊʺˆʺˇήϔɑʺˆˉ˘ϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔʿϔˉˈˣʵ˅ʺˇʿʺϔ
ˊʳʾˊˍ˓ʿˌʺ˅˖ˇ˘ːϔ ˏʳ˃ˌˈˊˈʵϔ ˇʳϔ ˃ˊˍˉˇ˘ːϔ ˊ˘ˇ˃ʳːϔ
ˍ˃ʳʾ˘ʵʳˢˌϔˇʳϔˌˈΩϔˑˌˈϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣˆϔʿʾʵʺˋˌˇˈΩϔˑˌˈϔˍʽʺϔ
ʵϔ ˌʺˑʺˇʿʺϔ ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿːϔ ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ʿːϔ ˅ʺˌϔ ʿˆʺˢ˔ʿːˋˣϔ
ˉˊˈ˒ʺʹˍˊϔ ʿϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀϔ ʴˍʹʺˌϔ ˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈήϔ
ɢʵˈ˅ˢ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔ ˉˈʹːˈʹϔ Ɉʳˇʴʳˇʳϔ ˃ϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆϔ λˋϔ
ʳ˃˒ʺˇˌˈˆϔ ˇʳϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔ ʿϔ ʴʺʾˈˉʳˋˇˈʺϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺΩϔ ˉˈˈ˔ˊʺˇʿʺϔ ˊʳʾˇˈˈʴˊʳʾʿˣϔ ʵϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳːϔ ʿϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˣːΩϔ ˍʵʳʽʺˇʿʺϔ ʿϔ ʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔ
ʵˋʺːϔʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇ˘ːϔˋˌˈˊˈˇμϔ- ʳʹʺ˃ʵʳˌˇʳˣϔˊʺʳ˃˒ʿˣϔ
ˇʳϔ˝ˌˍϔˉˊˈʴ˅ʺˆˍΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔˈˋˌʳʺˌˋˣϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈˀήϔ 
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ɑʺˆʳˌʿ˃ʳΩϔˈʴ˗ʺˆ ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳ ɏ̋ ˃ˈˆʺˇʹˍʺˆ˘ʺϔ
ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿ 

ɏʱʼʷʸ˃ό̿ό 
ɏʸʱ˃ʽʼʱːʽˡόˇˈʽ˅ːʽˇˆʳό
ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆό
ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱόʳό
ˇˈˆˍʸˉˉʽˆ˅ʱ˃˔˅ˆʾό
ʷʸˡˊʸ˃˔˅ˆˉˊʽ 

ɋˈʹʺ˅˖ϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔȹɎή 
Ɉ˅ˢˑʺʵ˘ʺϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ
ˊʳʴˈˌ˘ή 
ɗʺ˅ʺˉˈ˅ʳʶʳˇʿʺϔ ʵϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈˀϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿή 
ɑʿˉʿˑˇ˘ʺϔˈ˓ʿʴ˃ʿϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ
ˆʺˌˈʹˈʵϔȹɎή 

ɑʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʳˣ 
 

ɑʺˆʳϔ͆ή͆ 
Ⱥˇʺʹˊʺˇʿʺϔˆʺˌˈʹˈʵϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 

Ɋʺ˃˒ʿˣ-ʴʺˋʺʹʳ 
Ɋʺ˃˒ʿˣ-
ʹʿˋ˃ˍˋˋʿˣ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇʳˣϔ
˅ʺ˃˒ʿˣ 

ɍɹ ˗ʺˆϔʵϔˑʳˋʳːΨϔ͆ϔ  

 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˅ʺ˃˒ʿˈˇˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 
 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ɋˆʷʸ˃˔όʳ˅ʸʷˈʸ˅ʽˡόȹɎ 
Ɏˊʳʵʿ˅ʳϔ ˍˋˉʺ˓ˇˈʶˈϔ ˉˈˋˌˊˈʺˇʿˣϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 
Ⱦ˅ˣϔ́ ʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˆʺˌˈʹˈ˅ˈʶʿʿϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔˇˍʽˇˈϔˋˇʳˑʳ˅ʳϔˉˈʹʶˈˌˈʵʿˌ˖ϔˍˋ˅ˈʵʿˣΨ 
V Ɏˊˈʵʺʹʿˌʺϔˈʴˍˑʺˇʿʺϔʹ˅ˣϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳΩϔˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈϔ
ˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ʿˌʺϔˑʺ˅ˈʵʺˑʺˋ˃ʿʺϔˊʺˋˍˊˋ˘ή 
V ɐˏˈˊˆʿˊˍˀˌʺϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˍˢϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊˍΩϔ
ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˍˢϔ ˇʳϔ ˉˊˈʹʵʿʽʺˇʿʺϔ ˇˈʵ˘ːϔ ˆʺˌˈʹˈʵϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔʿϔˈʴ˗ˣˋˇʺˇʿʺϔʿːϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿή 
V ɐˊʳʾˍϔ ˉˈʹʳˀˌʺϔ ʿʹʺˢϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˌʳ˃Ωϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ʵˋʺϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ ʴ˘˅ʿϔ ʺˢϔ
ʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇ˘ή 
V ɋʺˇˣˀˌʺϔ ˆ˘˓˅ʺˇʿʺϔ ˅ˢʹʺˀΩϔ ˍˑʿˌʺϔ ˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈϔ
ˉˈˇʿˆʳˌ˖ϔˉˈˌʺˊʿϔʿϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿή 
V ɐˈʶ˅ʳˋˍˀˌʺϔ ˊʳʴˈˌˍϔ ʵˋʺːϔ ˈˌʹʺ˅ˈʵϔ
λˆʳˊ˃ʺˌʿˇʶˈʵˈʶˈΩϔˏʿˇʳˇˋˈʵˈʶˈΩϔkÕΩϔfØϔʿϔʹˊήμΩϔʹˈʴʺˀˌʺˋ˖ϔ
ʵʾʳʿˆˇˈˀϔˉˈʹʹʺˊʽ˃ʿή 
V ɍˊʶʳˇʿʾˍˀˌʺϔ ˒ʺˇˌˊʳ˅ʿʾˈʵʳˇˇˈʺϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺΩϔ
ˈʴʺˋˉʺˑ˖ˌʺϔ ˏʿˇʳˇˋˈʵˍˢϔ ˉˈʹʹʺˊʽ˃ˍϔ ʵˇʺʹˊˣʺˆˈˀϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿή 
ɔʳʾʳϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔλȹɎμϔ 
ɢˌʳˉϔͅήϔɍʴˍˑʺˇʿʺϔˈˋˇˈʵʳˆϔȹɎϔʵ˘ˋ˓ʺʶˈϔˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳήϔȺϔ
ˈˋˇˈʵʺϔ ʹʳˇˇˈʶˈϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔ ʹˈ˅ʽˇˈϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˣˋˇˈʺϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔ ʵ˘ˋˌˊʳʿʵʳʺˆˈˀϔ ˋʿˋˌʺˆ˘Ψϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵˈϔξ ˝ˌˈϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˍˢ˔ˍˢˋˣϔ
ˋʿˋˌʺˆʳϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇʳˣϔˇʳϔʵ˘ˋˌˊʳʿʵʳˇʿʺϔ
ʵˋʺːϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ʵϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇ˘ˀϔ ˉˈˌˈ˃ϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʿϔˋϔˍˑʼˌˈˆϔˉˊˈʶˇˈʾʿˊˈʵʳˇʿˣϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔʿϔ
ˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣϔʵˋʺːϔʵʿʹˈʵϔˉˈˌʺˊ˖Ωϔʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ
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ʿϔˉˈʹʹʺˊʽʳˇʿˣϔʴʺʾˈˉʳˋˇ˘ːϔˍˋ˅ˈʵʿˀϔˌˊˍʹʳϔˋϔ˒ʺ˅˖ˢϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˉˊʿʵ˅ʺ˃ʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣή 
ɢˌʳˉϔ͆ήϔȾʿʳʶˇˈˋˌʿ˃ʳϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣήϔȾ˅ˣϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿˣϔ
ˉ˅ʳˇʳϔ ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿːϔ ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ˉˈϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣˆϔ ʵʳʽˇˈϔ
ˉˈˇʿ̂ ʳˌ˖Ωϔʶʹʺϔˆ˘ϔˇʳːˈʹʿˆˋˣϔˋʺˀˑʳˋήϔȺʳʽˇˈˋˌ˖ϔ˝ˌˈʶˈϔ
ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ ʵ˘ˊʳʽʳʺˌˋˣϔ ʵϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿϔ ˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈϔ
ˈ˒ʺˇʿˌ˖ϔˋʵˈʿϔˋʿ˅˘ϔʿϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ
ˉ˅ʳˇʳϔʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿːϔʹʺˀˋˌʵʿˀΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔˆʿˇʿˆʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˊʿˋ˃ʿϔ ˉˊʿϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʿϔ ˇˈʵ˘ːϔ ˉˈʹːˈʹˈʵϔ ʿϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵ 
ɢˌʳˉϔ ͇ήϔ ɗʺ˅ʺˉˈ˅ʳʶʳˇʿʺϔ ʿϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ ˈˋˇˈʵʳˆϔ ȹɎϔ
˅ʿʹʺˊˈʵϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀήϔ ɏʺ˃ˈˆʺˇʹˍʺˌˋˣϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔ
˃ˊʳˌ˃ˈˋˊˈˑˇ˘ʺϔ ʿϔ ˋˊʺʹˇʺˋˊˈˑˇ˘ʺϔ ˒ʺ˅ʿϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ
ˋˈʵˆʺˋˌˇˈϔ ˋϔ ˈˌˈʴˊʳˇˇ˘ˆʿϔ ˅ʿʹʺˊʳˆʿϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔ ʵϔ
ˊʳˆ˃ʳːϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔˈˋˇˈʵʳˆϔȹɎήϔɍʴˍˑʺˇʿʺϔʹˈ˅ʽˇˈϔʴ˘ˌ˖ϔ
ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔ ˉˊʿʴ˅ʿʽʺˇˈϔ ˃ϔ ˌˈˆˍΩϔ ˃ʳ˃ˈʺϔ ʹʳʵʳ˅ˈˋ˖ϔ
ʵ˘ˋ˓ʺˆˍϔˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˍΩϔˑˌˈʴ˘ϔˇʺϔʴ˘˅ˈϔˉˊˈˌʿʵˈˊʺˑʿˀϔ
ˇʳϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿːϔ˝ˌʳˉʳːϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔȹɎήϔ 
ɢˌʳˉϔ ͈ήϔ Ʉˇʿ˒ʿʳ˒ʿˣϔ ˉˊˈʺ˃ˌˈʵϔ ʿϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ ˊʳʴˈˑʿːϔ
ʶˊˍˉˉήϔȾʳˇˇ˘ˀϔ˝ˌʳˉϔˌʳ˃ʽʺϔʵʳʽˇˈϔˉˊˈʵˈʹʿˌ˖ϔ˅ʿʹʺˊʳˆϔʿϔ
ˊʳʴˈˑʿˆϔ ʶˊˍˉˉʳˆϔ ˋˈʵˆʺˋˌˇˈΩϔ ˌʳ˃ϔ ˃ʳ˃ϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ
ˏʿ˅ˈˋˈˏʿʿϔȹɎϔʿϔʿːϔˍˑʳˋˌʿʺϔʵϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʿϔ˒ʺ˅ʺˀϔ
˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ˉˈʵ˘˓ʳˢˌϔ ʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇˈˋˌ˖Ωϔ ˑˌˈϔ
ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ ˋϔ ˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇ˘ˆʿϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʳˆʿϔ
ʿˇʿ˒ʿʿˊˈʵʳˌ˖ϔˉˊˈʺ˃ˌήϔ 
ɢˌʳˉϔ͉ήϔɏʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔˉˊˈʺ˃ˌˈʵήϔɢˌˈϔ˃ˈˆʳˇʹˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳήϔ
ɏʺ˃ˈˆʺˇʹˍʺˌˋˣϔ ʵ˘ˋˌˊʳʿʵʳˌ˖ϔ ˊʳʴˈˌˍϔ ʵϔ ˃ˈˆʳˇʹʺϔ ˋϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺˆϔ ˆʺˌˈʹˈ˅ˈʶʿʿϔ ťűƇŌΩϔ ʿϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉʳˆϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΨϔ 
V Ɋˢʹʿϔʿϔʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿʺϔʵʳʽˇʺʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔʿϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵήϔ 
V ɏʳʴˈˌʳˢ˔ʿˀϔˉˊˈʹˍ˃ˌϔʵʳʽˇʺʺϔʿˋˑʺˊˉ˘ʵʳˢ˔ʺˀϔ
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʳ˒ʿʿήϔ 
V ɐˈˌˊˍʹˇʿˑʺˋˌʵˈϔ ˋϔ ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˈˆϔ ʵʳʽˇʺʺϔ
ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇʿˣϔˍˋ˅ˈʵʿˀϔ˃ˈˇˌˊʳ˃ˌʳήϔ 
V Ȼˈˌˈʵˇˈˋˌ˖ϔ˃ϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆϔʵʳʽˇʺʺϔˋ˅ʺʹˈʵʳˇʿˣϔ
ˉʺˊʵˈˇʳˑʳ˅˖ˇˈˆˍϔˉ˅ʳˇˍήϔ 
ɢˌʳˉϔ͊ήϔɍ˒ʺˇ˃ʳϔʿϔʳˇʳ˅ʿʾϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵήϔȿˋ˅ʿϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔ
ȹɎϔˇʳϔˉʺˊʵ˘ːϔ˝ˌʳˉʳːϔˏˈˊˆʿˊˍʺˌˋˣϔʵϔʵʿʹʺϔˋʿˋˌʺˆ˘Ωϔˌˈϔ
ˊʺ˃ˈˆʺˇʹˍʺˌˋˣϔ ʿϔ ˈ˒ʺˇ˃ˍϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˉˊˈʺ˃ˌˈʵϔ
ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔˋʿˋˌʺˆˇˈΩϔˉˊʿϔ˃ˈˌˈˊˈˀϔˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣʺˌˋˣϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʳϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ˋϔ ˍˑʼˌˈˆϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔʵ˅ʿˣˢ˔ʿːϔˇʳϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔʹʳˇˇ˘ːϔ
˒ʺ˅ʺˀΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔʵ˅ʿˣˇʿˣϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔˇʳϔʹˊˍʶʿʺϔ
˃˅ˢˑʺʵ˘ʺϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿήϔ Ⱥϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺϔ ˌʳ˃ˈˀϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˉˊʺʹ˅ʳʶʳʺˌˋˣϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔ ˃ˈ˝ˏˏʿ˒ʿʺˇˌϔ
ˈʴ˔ʺˀϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ
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ˊʳˋˋˑʿˌ˘ʵʳʺˌˋˣϔ ˃ʳ˃ϔ ˋˊʺʹˇʺʺϔ ʳˊʿˏˆʺˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾˇʳˑʺˇʿʺϔ ˃ˈ˝ˏˏʿ˒ʿʺˇˌˈʵϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ˒ʺ˅ʿϔ ˉˈϔ
˃ʳʽʹˈˆˍϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˢϔ|ÕkΩϔʵϔЍήϔ 
ɢˌʳˉϔ ͋ήϔ ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀϔ ʿϔ ˍˌʵʺˊʽʹʺˇʿʺϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵήϔ ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆʳϔ ʹ˅ˣϔ
ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ˉˊʳʵʿ˅ϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ːϔ
ʹʺˀˋˌʵʿˀϔˉˊʿϔˍˑʳˋˌʿʿϔʵˋʺːϔʿˋˉˈ˅ˇʿˌʺ˅ʺˀϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ
ʹ˅ˣϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ˒ʺ˅ʺˀήϔȺˋʺϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ
ʵʳʽˇˈϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖Ωϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˇʺϔ ˉˈʵˌˈˊˣ˅ʿˋ˖ϔ
ˉˊʺʽˇʿʺϔˈ˓ʿʴ˃ʿήϔɐˌʳˇʹʳˊˌ˘ϔˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔːˈˊˈ˓ʺˀϔʴʳʾˈˀϔ
ʹ˅ˣϔʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿːϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀϔʿϔˍʹˈʴˇ˘ˆϔˉˈˋˈʴʿʺˆϔʹ˅ˣϔ
ˈʴˍˑʺˇʿˣϔˇˈʵ˘ːϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵήϔ 
ɔʳʾʳϔˏˍˇ˃˒ʿˈˇʿˊˈʵʳˇʿˣϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔȹɎϔ 
Ɏˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ ˒ʿ˃˅ʿˑʺˋ˃ˍˢϔ ˆˈʹʺ˅˖ϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ ˋϔ
ˍˑʼˌˈˆϔʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔʵˋʺːϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵήϔɎˈʹʹʺˊʽʳˇʿʺϔ
ˋʿˋˌʺˆ˘ϔʿϔʺʺϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔˆˈʽʺˌϔ
ˉˊˈʿˋːˈʹʿˌ˖ϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ ˉˊʿϔ ˍˋ˅ˈʵʿʿϔ ʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔ ʵˋʺːϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿήϔ Ⱦ˅ˣϔ ˝ˌˈʶˈϔ ʵϔ ˍˋ˅ˈʵʿˣːϔ
ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ˇˈʵˈˀϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ τˇˈʵˈʶˈϔ ˌʿˉʳυήϔ
Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˈˊʶʳˇʿʾˈʵʳˌ˖ϔˌˊˍʹϔʿϔˋʿˋˌʺˆˍϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔʺʶˈϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˌʳ˃ʿˆϔ ˈʴˊʳʾˈˆΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ
ʴ˘˅ʿϔˋˉˈˋˈʴˇ˘ϔˇʺϔˌˈ˅˖˃ˈϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔˉˊˈˋˌʺˀ˓ʿʺϔˍʾ˃ˈϔ
ˈʴˈʾˇʳˑʺˇˇ˘ʺϔʾʳʹʳˑʿΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔˆˈʶ˅ʿϔʳˇʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔʿϔˍ˅ˍˑ˓ʳˌ˖ϔʿːήϔɑʳ˃ˈˀϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ ˇʳ˒ʺ˅ʺˇϔˇʺϔ
ˇʳϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˀϔ ʾʳʹʳˑʿΩϔ ʳϔ ˇʳϔ ˃ˈˇʺˑˇ˘ˀϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌΩϔ ˇʳϔ ˈʹˈʴˊʺˇʿʺϔ ˇʺϔ ˍϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ʳϔ ˍϔ
˃˅ʿʺˇˌʳΩϔˇʳϔˊʳʾʵʿˌʿʺϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔˇʺϔ˅ʿˑˇˈˀΩϔʳϔʵˋʺˀϔ
˃ˈˆʳˇʹ˘ή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
http://www.ps -rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf  
https://up -pro.ru/image/catalog/store/demobp.pdf  
https://neiros.ru/blog/management/kak -berezhlivoe -
proizvodstvo -pomozhet -i-dlya -kakogo -biznesa-
podoydet/  
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/68402/1/urfu1961
_d.pdf  
 
Ɉ˃ˠˏʸʳ˖ʸόˇˆˁʱʼʱˊʸ˃ʽό˛ˍˍʸˁˊʽʳ˅ˆˉˊʽόˈʱʲˆˊ˖ 
Ɉ˅ˢˑʺʵˈˀϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅˖ϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ λ|Õkμ ξ ˝ˌˈϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅˖ϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ
ˉˈˆˈʶʳʺˌϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ʹˈˋˌʿʶʳˌ˖ϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ʿϔ
ˌʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔ˒ʺ˅ʿή 
|Õkϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˈʹˇʿˆϔ ʿʾϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵΩϔ ˋϔ ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ
˃ˈˌˈˊˈʶˈϔ ˆˈʽˇˈϔ ˉˊˈʳˇʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖Ωϔ ˇʳˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈϔ ˊʳʴˈˌʳʺˌϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ϔ ʹ˅ˣϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
˒ʺ˅ʺˀϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿή 
Ʉˋˉˈ˅˖ʾˍˣϔ ˃˅ˢˑʺʵ˘ʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿΩϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˉˈ˅ˍˑʳʺˌϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˍˉˊʳʵ˅ˣˌ˖ϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈˆϔ ʿϔ ʵˇˈˋʿˌ˖ϔ ʵϔ ˇʺʶˈϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˣΩϔ ʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ
ˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ˒ʺ˅ʿϔ ˉʺˊʺʹϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ˈˆϔ ʿϔ ˆˈˌʿʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˏʿˊˆ˘ϔ ˃ϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˢϔ ˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ
˒ʺ˅ʺˀή 
Ⱥϔʾʳʹʳˑʿϔ|Õkϔʵːˈʹʿˌϔˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔʿϔʿːϔ
ˆˈˌʿʵʳ˒ʿˣϔ ˇʳϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ ʾʳˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇˇ˘ːϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵή 
ɑʿˉ˘ϔʿϔʵʿʹ˘ϔ|Õk 
|ÕkΩϔ ˃˅ˢˑʺʵ˘ʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿΩϔ ˍˋ˅ˈʵˇˈϔ
ʹʺ˅ˣˌϔˇʳϔʹʵʳϔˌʿˉʳΨ 
V ˈˉʺˊʺʽʳˢ˔ʿʺϔξ ˉˈˆˈʶʳˢˌϔ ˉˊˈʺ˃ˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ʴˍʹˍ˔ʿˀϔˉˊˈʶˊʺˋˋγ 
V ʾr ˉʳʾʹ˘ʵʳˢ˔ʿʺϔξ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌˋˣϔ ʹ˅ˣϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ
ˌʺ˃ˍ˔ʺʶˈϔˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣΩϔˈˋˇˈʵʳˇˇˈʶˈϔˇʳϔˍʽʺϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ːϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳːϔʾʳϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ˀϔˉˊˈˆʺʽˍˌˈ˃ϔʵˊʺˆʺˇʿή 
Ⱥ˘ʹʺ˅ˣˢˌϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ʵʿʹˈʵϔ |Õkϔ ʵϔ ˋʵˣʾʿϔ ˋˈϔ
ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˆʿϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆʿϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΨ 
V ˋˌʳˌ˖ˣϔʾʳˌˊʳˌϔξ ˈʴ˗ʺˆϔʾʳˌˊʳˑʺˇˇ˘ːϔˊʺˋˍˊˋˈʵϔʵϔ
ˋˌˈʿˆˈˋˌˇˈˆϔʵ˘ˊʳʽʺˇʿʿγ 
V ˋˌʳˌ˖ˣϔˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔξ ˉˊˈ˒ʺˇˌϔʾʳʶˊˍʾ˃ʿϔ
ʾʳʹʺˀˋˌʵˈʵʳˇˇ˘ːϔˆˈ˔ˇˈˋˌʺˀγ 
V ˋˌʳˌ˖ˣϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔξ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿΩϔ
ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿʾˍˢ˔ʿʺϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿʺϔ ˈʹˇˈʶˈϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣϔ ˃ϔ
ʹˊˍʶˈˆˍϔλˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿʺϔʵ˘ˊˍˑ˃ʿϔ˃ϔʾʳˌˊʳˌʳˆμγ 
V ˋˌʳˌ˖ˣϔ ʿˌˈʶˈʵϔξ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺˇˇˈʺϔ ʵ˘ˊʳʽʺˇʿʺϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿ. 
ɑʳ˃ʽʺϔ˃˅ˢˑʺʵ˘ʺϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔˆˈʽˇˈϔ
ˊʳʾʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˇʳϔ ʹʵʳϔ ʵʿʹʳϔξ ˈˉʺˊʳˌʿʵˇ˘ʺϔ ʿϔ
ˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿʺή 
ɍˉʺˊʳˌʿʵˇ˘ʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌˋˣϔ ʵϔ ˌʺ˃ˍ˔ʺˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ ʿϔ ʺʶˈϔ ˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˀήϔ
ɍˉʺˊʳˌʿʵˇ˘ʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣˢˌϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ
ˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ˒ʺ˅ʿϔ ʿϔ ʾʳʹʳˑʿϔ ʵϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˈˌϔ
ʿʾˆʺˇˣˢ˔ʿːˋˣϔˍˋ˅ˈʵʿˀή 
Ɉϔ ˈˉʺˊʳˌʿʵˇ˘ˆϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆϔ ˆˈʽˇˈϔ ˈˌˇʺˋˌʿϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿΩϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿʾˍˢ˔ʿʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔˈʴ˗ʺˆ˘ϔˉˈˋˌʳʵ˃ʿϔˋ˘ˊ˖ˣΩϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʳϔʿʾʶˈˌʳʵ˅ʿʵʳʺˆˈˀϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿή 
ɐˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ˈˌˊʳʽʳˢˌϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ ʾʳϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿˀϔ ˉʺˊʿˈʹήϔ
ɐˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ʹʳˢˌϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ
˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ˋ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉ˅ʳˇ˘ϔ ˇʳϔ ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˀϔ
ˉʺˊʿˈʹήϔ ɐˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌˋˣΩ 
ˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔˉˊʿϔʳˇʳ˅ʿʾʺϔʹʺˇʺʽˇ˘ːϔˉˈˌˈ˃ˈʵΩϔˇʳϔˈˋˇˈʵʺϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

˃ˈˌˈˊ˘ːϔ ˊʳˋˋˑʿˌ˘ʵʳˢˌˋˣϔ ˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿʺϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿή 
Ɉϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿˆϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆϔ ˆˈʽˇˈϔ ˈˌˇʺˋˌʿϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ
ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔλˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔˊʺˇˌʳʴʺ˅˖ˇˈˋˌ˖μή 
Ȼˊˍˉˉʳϔˈˌˇˈˋʿˌʺ˅˖ˇ˘ːϔˋˈˈˌˇˈˋʿˌˋˣϔˆʺʽʹˍϔˋˈʴˈˀϔʿϔˋϔ
ʹˊˍʶʿˆʿϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆʿΨϔʾʳˌˊʳˌʳˆʿϔʵˊʺˆʺˇʿΩϔˈʴ˔ʿˆʿϔ
ʵʺ˅ʿˑʿˇʳˆʿΩϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆʿϔ ˉˊˈ˓˅˘ːϔ ˇʺʹʺ˅˖ϔ ʿϔ
ˆʺˋˣ˒ʺʵήϔɌʳˉˊʿˆʺˊΨϔʹˈ˅ˣϔˑʿˋˌˈˀϔˉˊʿʴ˘˅ʿΩϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇʳˣϔ
ˈˌϔˉˊˈʹʳʽʿϔ˃ʳˇ˒ʺ˅ˣˊˋ˃ʿːϔˌˈʵʳˊˈʵϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈʶˈϔʵʿʹʳϔ
λʵϔˉˊˈ˒ʺˇˌʳːμγϔˈˌˇˈˋʿˌʺ˅˖ˇ˘ˀϔˊˈˋˌϔˑʿˋˌˈˀϔˉˊʿʴ˘˅ʿϔʾʳϔ
ʿˢ˅˖ϔˉˈϔˋˊʳʵˇʺˇʿˢϔˋϔʿˢˇʺˆγϔˊʺˇˌʳʴʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˉˊˈʹʳʽή 
Ȼˊˍˉˉʳϔʳʴˋˈ˅ˢˌˇ˘ːϔˇʺϔ ˋˊʳʵˇʿʵʳʺˌˋˣϔ ˇʿϔ ˋϔ ˑʺˆϔ ʿϔ
ˋˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔ τˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈυήϔ ɌʳˉˊʿˆʺˊΨϔ ˑʿˋˌʳˣϔ
ˉˊʿʴ˘˅˖Ωϔ ˉˈ˅ˍˑʺˇˇʳˣϔ ʾʳϔ ˉˊˈʹʳʽˍϔ ˃ʳˇ˒ʺ˅ˣˊˋ˃ʿːϔ
ˌˈʵʳˊˈʵϔλʵϔˌ˘ˋήϔˊˍʴήμϔʿ˅ʿϔˑʿˋˌʳˣϔˉˊʿʴ˘˅˖ϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ
ʾʳϔʿˢ˅˖ή 
ɍˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔ ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔξ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ
ˇʺˉˊˈˋˌˈˀήϔ Ɏˈϔ ˋˊʳʵˇʺˇʿˢϔ ˋϔ ʴʿʾˇʺˋ-ˆʺˌˊʿ˃ʳˆʿΩϔ
ʾˇʳˑʺˇʿˣϔ |Õkϔ ˈˌˊʳʽʳˢˌϔ ˒ʺ˅ʺʵˈʺΩϔ ʳϔ ˇʺϔ ˌʺ˃ˍ˔ʺʺϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔʿϔʴˈ˅ʺʺϔ˃ˊʿˌʿˑˇ˘ήϔɈʳʽʹ˘ˀϔʿʾϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔ
ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈϔ ˋʵˣʾʳˇϔ ˋϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ˆϔ ʴʿʾˇʺˋ-
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈˆή 
Ⱥˈˉˊˈˋ˘ϔʹ˅ˣϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿˣϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀΨ 
V Ɉʳ˃ʿːϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔˈʽʿʹʳʺˌʺί 
V Ɏˈˑʺˆˍϔˈˇʿϔʿˆʺˢˌϔʾˇʳˑʺˇʿʺί 
V ɋˈʽʺˌʺϔ˅ʿϔʵ˘ϔˇʳϔˇʿːϔˉˈʵ˅ʿˣˌ˖ί 
V ȿˋ˅ʿϔˇʺϔʵ˘Ωϔˌˈϔ˃ˌˈϔˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇʺˇϔʾʳϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌί 
V Ɉʳ˃ϔʵ˘ϔˍʾˇʳʺˌʺΩϔˑˌˈϔˈˇʿϔʹˈˋˌʿʶˇˍˌ˘ί 
V Ɉʳ˃ϔ ʿϔ ˇʳˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˑʳˋˌˈϔ ʵ˘ϔ ˋˈʴʿˊʳʺˌʺˋ˖ϔ
ˈ˒ʺˇʿʵʳˌ˖ϔˉˊˈʶˊʺˋˋί 
Ɏˊʳʵʿ˅ʳϔʿϔˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔ|Õk 
Ɏˊʳʵʿ˅ʳϔʿ ˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔ|Õkϔʾʳ˃˅ˢˑʳˢˌˋˣϔʵϔ
ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺˆΨ 
V Ɏˊʳʵʿ˅ˈϔ τ̈́ͅδ͌̈́δ̈́ͅυ. ɢˌˈϔ ˈʾˇʳˑʳʺˌΩϔ ˑˌˈϔ
˃ˈˆˉʳˇʿˣϔ ʹˈ˅ʽˇʳϔ ʿˆʺˌ˖ ˈ˃ˈ˅ˈϔ ̈́ͅϔ ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʿʵˇˈˋˌʿΩϔ ʹˈϔ ͌̈́ϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔ ʿϔ ̈́ͅϔ ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿγ 
V Ɏˊʿˇ˒ʿˉϔˍˉˊʳʵ˅ˣʺˆˈˋˌʿϔʿ ˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˍʺˆˈˋˌʿήϔ
Ɏˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˢΩϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˆˍϔ ʾʳϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ˀϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅˖Ωϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ʵ˘ʹʺ˅ʺˇ˘ϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔ
ˊʺˋˍˊˋ˘ϔˇʳϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔʿˆΩϔʿϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ˀϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˆˈʽʺˌϔʴ˘ˌ˖ϔˉˊˈ˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˈʵʳˇγ 
V Ɏˊʿˇ˒ʿˉϔˉʳˊˌˇʺˊˋˌʵʳήϔȾ˅ˣϔˍˋˉʺ˓ˇˈʶˈϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔ
ʾʳʹʳˑʿϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˌˊʺʴˍʺˌˋˣϔ
ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʶˈϔ ˉʳˊˌˇʺˊˋˌʵʳϔ ˆʺʽʹˍϔ
ʵˋʺˆʿϔʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇ˘ˆʿϔ˅ʿ˒ʳˆʿγ 



 

64 
 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V Ɏˊʿˇ˒ʿˉϔ ˉʺˊʺˇʺˋʺˇʿˣϔ ˍˋʿ˅ʿˀϔ ˇʳϔ ʶ˅ʳʵˇ˘ʺϔ
ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣήϔ Ⱦ˅ˣϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ
ˌˊˍʹʳϔ ˌˊʺʴˍʺˌˋˣϔ ˊʳˋ˓ʿˊʺˇʿʺϔ ˉˈ˅ˇˈˆˈˑʿˀϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ
˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳΩϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿʺϔ ˌˊʺˇʿˇʶˈʵΩϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʺϔ ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿʺϔ ˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˀϔ
˃ˈˆˉʳˇʿʿγ 
V Ɏˊʿˇ˒ʿˉϔ ʿˇˌʺʶˊʳ˒ʿʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀΩϔ ˈˌˑʺˌˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ Ⱦˈ˅ʽˇʳϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˋˈʾʹʳˇʳϔ
ʿˇˌʺʶˊʿˊˈʵʳˇˇʳˣϔ ˋːʺˆʳϔ ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔ ʿϔ
ˈˌˑʺˌˇˈˋˌʿΩϔ ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˍˢ˔ʳˣϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ʺϔ ʹʺˀˋˌʵʿˣϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿήϔȾ˅ˣϔ˝ˌˈʶˈϔˋ˅ʺʹˍʺˌϔˊʺʶˍ˅ˣˊˇˈϔ
ˉˊˈʵˈʹʿˌ˖ϔˋˈʵʺ˔ʳˇʿˣΩ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˉˈϔˋˊˈ˃ʳˆϔʾʳʵʿˋˣˌϔˈˌϔ
ˋ˅ˈʽˇˈˋˌʿϔˊʺ˓ʳʺˆ˘ːϔʵˈˉˊˈˋˈʵγ 
V Ɏˊʿˇ˒ʿˉϔ ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇʿˣϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔ ˋˈϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿʺˀήϔ Ɏˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ʴ˘ˌ˖ϔ
ˉˊʿʵˣʾʳˇ˘ϔ ˃ϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿˆϔ ˏʳ˃ˌˈˊʳˆϔ ˍˋˉʺːʳΩϔ
ˋˈˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʿˆϔ ˋʴʳ˅ʳˇˋʿˊˈʵʳˇˇˍˢϔ ˋʿˋˌʺˆˍϔ
ˉˈ˃ʳʾrˌʺ˅ʺˀΩϔ ʿϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿˆϔ
˒ʺ˅ˣˆϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿ. 
Ɏˊʺʿˆˍ˔ʺˋˌʵʳϔ|Õk 
Ɉϔˈˋˇˈʵˇ˘ˆϔˉ˅ˢˋʳˆϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ|ÕkϔˆˈʽˇˈϔˈˌˇʺˋˌʿΨ 
V ˆˈˌʿʵʳ˒ʿˣϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵγ 
V ˋˉˊʳʵʺʹ˅ʿʵˈˋˌ˖Ωϔ ˉˊˈʾˊʳˑˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ
ˋˈˉˈˋˌʳʵʿˆˈˋˌ˖ϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔ λˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˍϔ ʿϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ˍϔ ˋˌʳˇˈʵʿˌˋˣϔ ˣˋˇˈΩϔ ˃ˌˈϔʿʾϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ
ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ ˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˊʳʴˈˌʳʺˌϔ ʿϔ ˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ
ʾʳˊʳʴʳˌ˘ʵʳʺˌμγ 
V ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˈʵ˃ʳϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳϔ ˉˈϔ
ˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ˆϔˇʿʾ˃ʿˆϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆγ 
V ˍˑʳˋˌʿʺϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔʵϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʿϔˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ
˒ʺ˅ʺˀϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿγ 
V ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˈʴˣʾʳˇˇˈˋˌʺˀή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://skillbox.ru/media/management/kpi -chto -eto -
takoe -kakie-oni-byvayut -kak-ikh-razrabotat - i-pokazat -
graficheski/  
 
ɗʸ˃ʸˇˆ˃ʱʴʱ˅ʽʸόʳόʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʾόˆˈʴʱ˅ʽʼʱːʽʽ 
ɗʺ˅ʿϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 
V Ɏˊˈʿʾʵˈʹʿˌ˖ϔˊˈʵˇˈϔˋˌˈ˅˖˃ˈϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿΩϔˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ
ˇˍʽˇˈϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣˆή 
V Ⱦˈˋˌʿˑ˖ϔ ʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌˈʵδˍˋ˅ˍʶϔ
ˉˊʿϔˇˍ˅ʺʵˈˆϔˉˊˈ˒ʺˇˌʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔʴˊʳ˃ʳή 
V Ȼʳˊʳˇˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˍϔʴ˘ˋˌˊˍˢϔʿϔʴʺʾˈˉʳˋˇˍˢϔ
ʹˈˋˌʳʵ˃ˍϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿή  

https://www.audit-it.ru/terms/trud/povyshenie_kvalifikatsii.html
https://www.audit-it.ru/terms/trud/povyshenie_kvalifikatsii.html
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V ɐˈ˃ˊʳˌʿˌ˖ϔˉ˅ˈ˔ʳʹ˖ϔˋ˃˅ʳʹˋ˃ʿːϔˉˈˆʺ˔ʺˇʿˀΩϔˆʺˋˌʳϔ
ʹˈϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʶˈϔˆʿˇʿˆˍˆʳή 
V Ʉˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ʺΩϔ ʵˊʺˆʺˇˇ˘ʺϔ ʿϔ
ˌˊˍʹˈʵ˘ʺϔ ˊʺˋˍˊˋ˘ϔ ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈϔ ˉˊʿϔ
ˉˈˆˈ˔ʿϔˋˈʵˊʺˆʺˇˇ˘ːϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀή 
V Ⱥˈʵ˅ʺˑ˖ϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ ʵϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈʶˈϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌʳΩϔ ˊʳˋ˃ˊ˘ˌ˖ϔ
ˌʵˈˊˑʺˋ˃ʿˀϔˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵή 
Ȼ˅ʳʵˇʳˣϔ ˒ʺ˅˖ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔν 
ʿʾʴʳʵʿˌ˖ˋˣϔˈˌϔˉˈˌʺˊ˖ϔν ́ ʺˀˋˌʵʿˀΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˇʺϔˋˈʾʹʳˢˌϔ
˒ʺˇˇˈˋˌ˖ή 
V ɋˈʹʺ˅˖ϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔ à×A:§Gϔ ʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔ
ˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔ˒ʺ˅ʺʵ˘ʺϔˋˈˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʿʺΨ 
V S ξ ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌ˖γ 
V Q ξ ˃ʳˑʺˋˌʵˈγ 
V D ξ ʿˋˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔʾʳ˃ʳʾʳγ 
V C ξ ʾʳˌˊʳˌ˘γ 
V ɋϔξ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇʳˣϔ˃ˍ˅˖ˌˍˊʳγ 
V E ξ ˝˃ˈ˅ˈʶʿˣή 
ɒˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔˉˈϔ˒ʺ˅ˣˆϔˏˈˊˆʳˌʺϔˆˈʹʺ˅ʿϔà×A:§Gϔʹʳʺˌϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔˈʴˈʴ˔ʳˌ˖ϔˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿʺΩϔˌʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔ
ʿϔˈˉʺˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˀΩϔˆˈˇʿˌˈˊʿˇʶϔ
˃ˈˌˈˊ˘ːϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ ˈ˒ʺˇʿˌ˖ϔ ˋˌʺˉʺˇ˖ϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
˒ʺ˅ʺˀή 
Ɏˊʺʿˆˍ˔ʺˋˌʵˈˆϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˣϔ ʺʹʿˇˈˀϔ ˆˈʹʺ˅ʿϔ
˒ʺ˅ʺʵ˘ːϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʿˀϔ à×A:§Gϔ ʵϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ˆˈʽˇˈϔ
ˇʳʾʵʳˌ˖ϔ ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ ʵˈˉˊˈˋʳϔ ˊʳˋˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇˇˈˋˌʿϔ ʵϔ
˒ʺ˅ˣːϔ ʵˇˍˌˊʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˆʺʽʹˍϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈˆϔ ʿϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿή 
Ⱦ˅ˣϔ ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿˣΩϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ ˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿϔ ʿϔ
˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔ ˋˈˈʴˊʳʾˇˈϔ ˒ʺ˅ˣˆϔ à×A:§Gϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆϔ
˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀΩϔ ʾˇʳˑʺˇʿˣϔ ˃ˈˌˈˊ˘ː ˉˈʾʵˈ˅ˣˌϔ
ʹʺ˅ʳˌ˖ϔʵ˘ʵˈʹ˘ϔˈʴϔˍˊˈʵˇʺϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ˒ʺ˅ʺˀή 
Ⱥʿʾˍʳ˅˖ˇˈʺϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ ˉˈϔ ˒ʺ˅ˣˆϔ ʵϔ ˊʳˆ˃ʳːϔ ƇŌģƑ-
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔˇʳ˅ʿˑʿʺϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿːϔ˝ˌʳˉˈʵϔ
ʵˇʺʹˊʺˇʿˣΨ 
V ʳʹʳˉˌʳ˒ʿˣϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ à×A:§Gϔ ˃ϔ ʵʿʹʳˆϔ ʿϔ ˋˏʺˊʳˆϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿγ 
V ʵ˘ʴˈˊϔˇʺϔˆʺˇʺʺϔʹʵˍːϔ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔʹ˅ˣϔ
˃ʳʽʹˈˀϔ˒ʺ˅ʿγ 
V ˍˌʵʺˊʽʹʺˇʿʺϔ ˉʺˊʿˈʹʿˑˇˈˋˌʿϔ ˆˈˇʿˌˈˊʿˇʶʳϔ
˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔʹ˅ˣϔ˃ʳʽʹˈˀϔ˒ʺ˅ʿγ 
V ʾʳ˃ˊʺˉ˅ʺˇʿʺϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ʾʳϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ
˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔʹ˅ˣϔ˃ʳʽʹˈˀϔ˒ʺ˅ʿγ 
V ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿʺϔ ˇˈˊˆʳˌʿʵˇ˘ːϔ ʿ˅ʿϔ ˉ˅ʳˇˈʵ˘ːϔ
ʾˇʳˑʺˇʿˀϔʹ˅ˣϔ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀή 
Ɉˊʿˌʺˊʿʿϔà§ Øíϔ˒ʺ˅ʿ 
V Ɉˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ˀϔ λˉˊˈˋˌˈˀΩϔ ˈˋˆ˘ˋ˅ʺˇˇ˘ˀΩϔ
ʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇ˘ˀμ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V Ʉʾˆʺˊʿˆ˘ˀϔ λˋϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ˆʿϔ ˃ˊʿˌʺˊʿˣˆʿΩϔ
˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˢˌϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ ˍˋˉʺːʳϔ ʵϔ
ˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇˈˀϔ˒ʺ˅ʿμ 
V Ⱦˈˋˌʿʽʿˆ˘ˀϔλˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇˇ˘ˀΩϔʹˈˋˌʿʽʿˆ˘ˀμ 
V ɏʺʳ˅ʿˋˌʿˑˇ˘ˀϔλʵϔˉˊʺʹʺ˅ʳːϔʹˈˋˣʶʳʺˆˈˋˌʿμ 
V ɍˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇˇ˘ˀϔ ʵˈϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ λˈʶˊʳˇʿˑʺˇˇ˘ˀϔ
ʿ˅ʿϔˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇˇ˘ˀϔʵˈϔʵˊʺˆʺˇʿμ  
Ɏˊˈ˒ʺʹˍˊʳϔˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ʿϔ˒ʺ˅ʺˀϔˌˊʺʴˍʺˌΨ 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔˈʴ˔ˍˢϔʿϔˑʳˋˌˇ˘ʺϔ˒ʺ˅ʿϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈϔ
λˌˈϔʺˋˌ˖ϔˌʳ˃Ωϔˑˌˈʴ˘ϔˆˈʽˇˈϔʴ˘˅ˈϔˉˊˈʵʺˊʿˌ˖Ωϔʹˈˋˌʿʶˇˍˌʳϔ
˒ʺ˅˖ϔʿ˅ʿϔˇʺˌμγ 
V ɍʴʺˋˉʺˑʿˌ˖ϔ ˉˈ˅ˇˈˌˍϔ ˑʳˋˌˇ˘ːϔ ˒ʺ˅ʺˀΩϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔʹ˅ˣϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔˈʴ˔ʺˀγ 
V ɍʴʺˋˉʺˑʿˌ˖ϔ ˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔ ʾʳʹʳˇʿˀϔ
ʿˋˉˈ˅ˇʿˌʺ˅ˣˆʿγ 
V Ⱦˈʴʿˌ˖ˋˣϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔʾʳʹʳˇʿˀϔʿˋˉˈ˅ˇʿˌʺ˅ˣˆʿΩϔˌήʺήϔ
ʶˈˌˈʵˇˈˋˌʿϔʿːϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖γ 
V Ⱥ˘ʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˋʵˣʾʿϔ λʵˇˍˌˊʺˇˇʿʺϔ ʿϔ ʵˇʺ˓ˇʿʺμΩϔ
˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˇˍʽˇˈϔ˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔʿϔ˃ˈˈˊʹʿˇʿˊˈʵʳˌ˖γ 
V ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˑʳˋˌˇ˘ʺϔ ˒ʺ˅ʿϔ ˌʳ˃Ωϔ ˑˌˈʴ˘ϔ ˈʴ˔ʿˀϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔʴ˘˅ϔˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔʴ˅ʿʾˈ˃ϔ˃ϔʵˈʾˆˈʽˇˈˆˍΩϔˋϔ
ˌˈˑ˃ʿϔʾˊʺˇʿˣϔʺʶˈϔˉˈ˅ʺʾˇˈˋˌʿ. 
Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˉˊʿʹʺˊʽʿʵʳˌ˖ˋˣϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿːϔˉˊʳʵʿ˅Ψ 
V ɍʴʺˋˉʺˑʿˌ˖Ωϔˑˌˈʴ˘ϔˈʴ˔ʳˣϔ˒ʺ˅˖ϔʴ˘˅ʳϔʿʾʵʺˋˌˇʳϔʿϔ
ˉˈˇˣˌˇʳϔ ʵˋʺˆΩϔ ˃ˌˈϔ ʴˍʹʺˌϔ ʺʼϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵ˘ʵʳˌ˖Ωϔ ˆˈʽˇˈϔ
˅ˍˑ˓ʺϔ ʵˋʺʶˈΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ ʿˋˉˈ˅ˇʿˌʺ˅ʿϔ ˍˑʳˋˌʵˍˢˌϔ ʵϔ
ˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ʺϔ˝ˌˈˀϔ˒ʺ˅ʿή 
V Ɍʺϔˋ˅ʺʹˍʺˌϔˋˌʳʵʿˌ˖ϔˋ˅ʿ˓˃ˈˆϔˈˌʹʳ˅ʼˇˇ˘ʺϔ˒ʺ˅ʿήϔ
ɖʺˆϔ ʴ˅ʿʽʺϔ ˒ʺ˅˖Ωϔ ˌʺˆϔ ʴˈ˅˖˓ʺϔ ˈˇʳϔ ˆˈʴʿ˅ʿʾˍʺˌήϔ
Ɏˈˋˌʳˇˈʵ˃ʳϔ ˅ʼʶ˃ʿːϔ ʹ˅ˣϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ˇʺϔ
ˆˈʴʿ˅ʿʾˍʺˌΩϔʳϔˊʳˋːˈ˅ʳʽʿʵʳʺˌή 
V ɖʺ˅ˈʵʺ˃ϔʴˈ˅ʺʺϔʳ˃ˌʿʵʺˇϔʿϔˉˊʿ˃˅ʳʹ˘ʵʳʺˌϔʴˈ˅˖˓ʺϔ
ˍˋʿ˅ʿˀϔʹ˅ˣϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔˌʺːϔ˒ʺ˅ʺˀΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˈˇϔˋˌʳʵʿˌϔ
ˉʺˊʺʹϔˋˈʴˈˀϔˋʳˆήϔɌʳʹˈϔˉˊʺʹˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔˉˈʹˑʿˇʼˇˇ˘ˆϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˋʳˆʿˆϔ ˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˋʵˈʿϔ ˒ʺ˅ʿΩϔ ˇˈϔ
ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇˈϔˈʴˋˍʽʹʳˌ˖ϔʿːϔˋϔˇʿˆʿή 
V Ɍʺ˅˖ʾˣϔ ʹˈˉˍˋ˃ʳˌ˖ϔ ˇʺ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˀϔ ˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ʿϔ
˒ʺ˅ʺˀΩϔˌʳ˃ϔ˃ʳ˃ϔˈˇʿϔˇʺ˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˍʺˆ˘ή 
V Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿˌ˖Ωϔ ˑˌˈʴ˘ ˋˈʵˈ˃ˍˉˇˈˋˌ˖ϔ
ˑʳˋˌˇ˘ːϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳ˅ʳϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ ˈʴ˔ʺˀϔ
˒ʺ˅ʿή 
V ȿˋ˅ʿϔʿˋˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ϔˋˈˆˇʺʵʳʺˌˋˣϔʵϔˌˈˆΩϔˑˌˈϔˈˇϔ
ˆˈʽʺˌϔʵ˘ˉˈ˅ˇʿˌ˖ϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇˈʺϔʾʳʹʳˇʿʺϔʵϔˋˊˈ˃Ωϔˇʺϔˋˌˈʿˌϔ
ˉˊʿʴʺʶʳˌ˖ϔ ˃ϔ ˉˊʿ˃ʳʾˍΩϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˉˈˇˣˌ˖ϔ ʿˋˌˈˑˇʿ˃ϔ
ʾʳˌˊˍʹˇʺˇʿˀή 
V Ɏˊʿϔ ˈʴˋˍʽʹʺˇʿʿϔ ˑʳˋˌˇ˘ːϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇˈϔ ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˌ˖ϔ ʵˋʺϔ ˋʵˣʾʿΩϔ ˌˈϔ ʺˋˌ˖ϔ
ʾʳˏʿ˃ˋʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˈˌϔ ˃ˈʶˈϔ ʿϔ ˑˌˈϔ ʽʹʼˌϔ ˃ʳʽʹ˘ˀϔ
ʿˋˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖Ωϔˑˌˈʴ˘ϔʵ˘ˉˈ˅ˇʿˌ˖ϔˋʵˈˢϔˊʳʴˈˌˍήϔɢˌʿϔˋʵˣʾʿϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅˖ϔ ʹˈ˅ʽʺˇϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ ʿϔ
˃ˈˈˊʹʿˇʿˊˈʵʳˌ˖ή 
Ⱦˊʺʵˈϔ˒ʺ˅ʺˀ 
Ɍʳʿʴˈ˅ʺʺϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˇˇ˘ˆϔ ˆʺˌˈʹˈˆϔ ˒ʺ˅ʺˉˈ˅ʳʶʳˇʿˣϔ
ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˋʿˋˌʺˆʳϔ ˉˊˈ˒ʺʹˍˊϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔ τʹˊʺʵʳϔ
˒ʺ˅ʺˀυή 
ɏʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˉˍˌʼˆϔ
ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔʹʺ˃ˈˆˉˈʾʿ˒ʿʿϔʶ˅ʳʵˇˈˀϔ˒ʺ˅ʿϔˇʳϔ
ˉˈʹ˒ʺ˅ʿϔˉˈϔˌʳ˃ʿˆϔˉˊʳʵʿ˅ʳˆΨ 
V ɔˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵ˃ʳϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ʹˈ˅ʽˇʳϔ ˈˉʿˋ˘ʵʳˌ˖ϔ
ʽʺ˅ʳʺˆ˘ʺϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌ˘ϔλˋˈˋˌˈˣˇʿʺΩϔˉˊʺʹˆʺˌ˘ϔʿϔˌήʹήμΩϔˇˈϔ
ˇʺϔʹʺˀˋˌʵʿˣΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔʹ˅ˣϔʿːϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣγ 
V ɔˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵ˃ʳϔ ʶ˅ʳʵˇˈˀϔ λʶʺˇʺˊʳ˅˖ˇˈˀμϔ ˒ʺ˅ʿϔ
ʹˈ˅ʽˇʳϔʹʳʵʳˌ˖ϔˈˉʿˋʳˇʿʺϔ˃ˈˇʺˑˇˈʶˈϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳγ 
V ɐˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ ʶ˅ʳʵˇˈˀϔ ˒ʺ˅ʿϔ ʹˈ˅ʽˇˈϔ ʴ˘ˌ˖ϔ
ˊʳʾʵʼˊˇˍˌˈϔ ʵϔ ʿʺˊʳˊːʿˑʺˋ˃ˍˢϔ ˋˌˊˍ˃ˌˍˊˍϔ ˉˈʹ˒ʺ˅ʺˀϔ
ˌʳ˃ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆΩϔˑˌˈʴ˘ϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔˉˈʹ˒ʺ˅ʺˀϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔ
ˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺʶˈϔ ˍˊˈʵˇˣϔ ˋˌʳ˅ˈϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˆϔ ʿϔ
ʹˈˋˌʳˌˈˑˇ˘ˆϔ ˍˋ˅ˈʵʿʺˆϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ʹʳˇˇˈʶˈϔ
ˍˊˈʵˇˣγ 
V Ɍʳϔ ˃ʳʽʹˈˆϔ ˍˊˈʵˇʺϔ ˉˈʹ˒ʺ˅ʿϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ʴ˘ˌ˖ϔ
ˇʺʾʳʵʿˋʿˆ˘ˆʿϔʿϔˇʺʵ˘ʵˈʹʿˆ˘ˆʿϔʹˊˍʶϔʿʾϔʹˊˍʶʳγ 
V Ⱦʺ˃ˈˆˉˈʾʿ˒ʿˣϔˉˊʺ˃ˊʳ˔ʳʺˌˋˣϔˉˊʿϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʿϔ
ˇʺ˃ˈˌˈˊˈʶˈϔ ˝˅ʺˆʺˇˌʳˊˇˈʶˈϔ ˍˊˈʵˇˣΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ
ˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵ˃ʳϔ ˉˈʹ˒ʺ˅ʿϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ ˉˊʿˋˌˍˉʿˌ˖ϔ ˃ϔ ʺʼϔ
ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔʴʺʾϔʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿːϔˉˈˣˋˇʺˇʿˀή 
Ⱥϔ ˒ʺ˅ˈˆϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ τʹˊʺʵʳϔ ˒ʺ˅ʺˀυϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌϔ
ʵʾʳʿˆˈˋʵˣʾ˖ϔˆˇˈʽʺˋˌʵʳϔ˒ʺ˅ʺˀϔˊʳʾˇˈʶˈϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿˣϔ
λ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ʿːΩϔ ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ːΩϔ ˉˈ˅ʿˌʿˑʺˋ˃ʿːΩϔ
ʿʹʺˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːμΩϔ ʿːϔ ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇʿʺϔ ʹ˅ˣϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
ʶ˅ʳʵˇˈˀΩϔ ʺʹʿˇˈˀϔ ˒ʺ˅ʿήϔ Ȼ˅ʳʵˇʳˣϔ ˒ʺ˅˖ϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ˣʺˌϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈʺϔ ˊʳʾʵʿˌʿʺϔ ˈʴ˔ˇˈˋˌʿΩϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ
ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ːϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀή 
ɔˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ τʹˊʺʵʳϔ ˒ʺ˅ʺˀυϔ ˉˊˈʿˋːˈʹʿˌϔ ˉˈϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉˍϔ τˈˌϔ ˈʴ˔ʺʶˈϔ ˃ϔ ˑʳˋˌˇˈˆˍυήϔ Ɍʳϔ ʵʺˊ˓ʿˇʺϔ
ˇʳːˈʹʿˌˋˣϔ ʶ˅ʳʵˇʳˣϔ ˒ʺ˅˖ήϔ ɍˇʳϔ ˊʳˋˑ˅ʺˇˣʺˌˋˣϔ ˇʳϔ
ˈˌʹʺ˅˖ˇ˘ʺϔˋˈˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʿʺϔν ˇʳϔˉˊˈˆʺʽˍˌˈˑˇ˘ʺϔ˒ʺ˅ʿϔ
λ˒ʺ˅ʿϔν ˋˊʺʹˋˌʵʳμΩϔˈˌϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ˃ˈˌˈˊ˘ːϔʾʳʵʿˋʿˌϔʺʼϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺήϔɎˊˈˆʺʽˍˌˈˑˇ˘ʺϔ˒ʺ˅ʿΩϔʵϔˋʵˈˢϔˈˑʺˊʺʹ˖Ωϔ
ˊʳˋˑ˅ʺˇˣˢˌˋˣϔˇʳϔʴˈ˅ʺʺϔˑʳˋˌˇ˘ʺϔʿϔˌήʹήϔɑʳ˃ϔʹˈˋˌʿʶʳʺˌˋˣϔ
ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇʳˣϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌʿʾʳ˒ʿˣϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇˑʺˋ˃ˈˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
http://government.itcvo.ru/content/catalog_image/xp
osts/176/5._upravlenie_bereglivimi_proektami_anatie_5
.pdf 

http://government.itcvo.ru/content/catalog_image/xposts/176/5._upravlenie_bereglivimi_proektami_anatie_5.pdf
http://government.itcvo.ru/content/catalog_image/xposts/176/5._upravlenie_bereglivimi_proektami_anatie_5.pdf
http://government.itcvo.ru/content/catalog_image/xposts/176/5._upravlenie_bereglivimi_proektami_anatie_5.pdf
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

https://neiros.ru/blog/management/kak -berezhlivoe -
proizvodstvo -pomozhet -i-dlya -kakogo -biznesa-
podoydet/  
https://qualitybusiness.ru/smart -
%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B8/ 
 
ɑʽˇʽˏ˅˖ʸόˆˑʽʲˁʽόˇˈʽ˄ʸ˅ʸ˅ʽˡό˄ʸˊˆʷˆʳόȹɎ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆ˘Ω ˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈϔ ˋʵˣʾʳˇˇ˘ʺϔ ˋϔ
ʵˇʺʹˊʺˇʿʺˆϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔλˆʺˌˈʹˈʵμϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ 
V ˇʺˍʹˈʴˇˈʺϔ ʹ˅ˣϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔ ˊʳˋˉˈ˅ˈʽʺˇʿʺϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵΩϔʵ˘ʾ˘ʵʳˢ˔ʺʺϔ˅ʿ˓ˇʿʺϔʹʵʿʽʺˇʿˣγϔ 
V ˈ˓ʿʴ˃ʿϔʵϔʿˇˋˌˊˍ˃˒ʿˣːΩϔʵʺʹˍ˔ʿʺϔ˃ϔˉˈ˅ˈˆ˃ʳˆϔʿϔ
ˉˊˈˋˌˈˣˆϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣγϔ 
V ˌˊˍʹˇˈˋˌʿϔ ʵϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʿϔ ˊʳʴˈˑʿːϔ ˆʺˋˌϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˆʿϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳˆʿγϔ 
V ʴˈ˅˖˓ʳˣϔ ˋˌʺˉʺˇ˖ϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˈˌϔ ˈʹˇˈʶˈϔ
ˉˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʳΩϔˑˌˈϔˆˈʽʺˌϔˉˊʿʵʺˋˌʿϔ˃ϔˉˈˌʺˊˣˆϔˉˊʿϔˋʴˈˣːϔ
ʵϔˉˈˋˌʳʵ˃ʳːγϔ 
V ˈˌˋˍˌˋˌʵʿʺϔ ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˈʵˈ˃ϔ ʵϔ ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʳːϔ ˉˊʿϔ
ʵ˘ˣʵ˅ʺˇˇ˘ːϔˈ˓ʿʴ˃ʳːϔˇʳϔ˝ˌʳ˅ˈˇˇ˘ːϔˍˑʳˋˌ˃ʳːγϔ 
V ˋ˅ʳʴˈʺϔ ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿʺϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ
ˈˌʹʺ˅ˈʵΩϔ ˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔ ˈˌʹʺ˅ʳϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ ˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔ ˋϔ
ˈˌʹʺ˅ˈˆϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳή 
ɍʴˈʾˇʳˑʺˇˇ˘ʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔˈʴ˘ˑˇˈϔˋʵˣʾʳˇ˘Ωϔʵˈ-ˉʺˊʵ˘ːΩϔ
ˋϔ ˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈˀϔ ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ˈˀϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ ˍˊˈʵˇʺˀΩϔ ʵˈ-ʵˌˈˊ˘ːΩϔ ˋϔ
τˈˌˈˊʵʳˇˇˈˋˌ˖ˢυϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ʺˀϔ ʵ˘ˋ˓ʺʶˈϔ ʾʵʺˇʳϔ ˈˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿ˃ʿΩϔ ˈˌϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˍˑʳˋˌ˃ˈʵϔ ʿϔ ˆʺˋˌϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿΩϔ ʵ-ˌˊʺˌ˖ʿːΩϔ ˋϔ ˌˊˍʹˇˈˋˌˣˆʿϔ
ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿˣϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ ˈˌʹʺ˅ˈʵήϔ Ⱥʳʽˇ˘ˆϔ ʳˋˉʺ˃ˌˈˆϔ
ʾʹʺˋ˖ϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ʿϔ ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ ˝ˌʳ˅ˈˇˇ˘ːϔ ˍˑʳˋˌ˃ˈʵΩϔ ʿːϔ
ˊʳʴˈˌʳϔʿϔˈ˒ʺˇ˃ʳΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔʳˇʳ˅ʿʾϔˉˊʿˑʿˇϔʵ˘ˣʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ
ˈˌ˃˅ˈˇʺˇʿˀήϔɎˊʿϔˇʺʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔˊʺ˓ʿˌ˖ϔˌʳ˃ˈʶˈϔˊˈʹʳϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔˋˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔʴˈ˅˖˓ʳˣϔʹˈ˅ˣϔʵʺˊˈˣˌˇˈˋˌʿΩϔˑˌˈϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˇʳϔ
ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʿϔʴˍʹʺˌϔˋʵʺˊˇˍˌʳ 
Ȼˊˍˉˉʳϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿʾˍʺˌˋˣϔ ˌʺˆΩϔ ˑˌˈϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ λˆʺˌˈʹ˘μϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ
ˊʳʴˈ̩r ˢˌϔˇʺˇʳʹ˅ʺʽʳ˔ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆϔʿ˅ʿϔˇʺϔˊʳʴˈˌʳˢˌϔ
ʵʵʿʹˍϔˌˈʶˈΩϔˑˌˈϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔˉˊʺˉˣˌˋˌʵˍˢˌϔʵˇʺʹˊʺˇʿˢϔ
ˇˈʵˈˀϔ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿΩϔˋˍ˔ʺˋˌʵˍˢˌϔˇʺˊʺ˓ʺˇˇ˘ʺϔʵˈˉˊˈˋ˘ϔʵϔ
ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ːϔ ˝˅ʺˆʺˇˌʳːϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣήϔ Ɍʺʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ
ˊʺ˓ʿˌ˖ϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ʹʳˇˇˈˀϔ ʶˊˍˉˉ˘ϔ ˋˉˈˋˈʴˇʳϔ
ʾʳˌˈˊˆˈʾʿˌ˖ϔʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ
ɍʴ˘ˑˇˈϔ ˝ˌˈϔ ˋʵˣʾʳˇˈϔ ˋϔ ˌˊˍʹˇˈˋˌˣˆʿϔ ʵϔ ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔ
˝˅ʺˆʺˇˌʳːϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣήϔȻ˅ʳʵˇ˘ˆʿϔˈˊʿʺˇˌʿˊʳˆʿϔˉˊʿϔ
ʵˇʺʹˊʺˇʿʿϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔˋˌʳˌ˖ϔ
˃ˍ˅˖ˌˍˊʳΩϔ˅ʿʹʺˊˋˌʵˈΩϔʵˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌ˖Ωϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿˣή 

 

https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://qualitybusiness.ru/smart-%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B8/
https://qualitybusiness.ru/smart-%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B8/


 

69 
 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 
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Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
http://www.ps -rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf  
https://neiros.ru/blog/management/kak -berezhlivoe -
proizvodstvo -pomozhet -i-dlya -kakogo -biznesa-
podoydet/  

  

http://www.ps-rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf
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ɑʺˆʳˌʿ˃ʳΩϔˈʴ˗ʺˆ ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳ ˊʺ˃̍̂ ʺˇʹˍʺˆ˘ʺϔ
ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿ 

ɏʱʼʷʸ˃ό̿ό 
ɏʸʱ˃ʽʼʱːʽˡόˇˈʽ˅ːʽˇˆʳό
ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆό
ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱόʳό
ˇˈˆˍʸˉˉʽˆ˅ʱ˃˔˅ˆʾό
ʷʸˡˊʸ˃˔˅ˆˉˊʽ 

Ɋʿʹʺˊˋˌʵˈϔ ˃ʳ˃ϔ ˇˈʵ˘ˀϔ ˌʿˉϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀή 
Ⱥˈʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ʵϔ ȹɎΩϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˋϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ˆʿϔ ʿˇʿ˒ʿʳˌʿʵʳˆʿϔ ʿϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣˆʿϔ ˉˈϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣˆήϔ
ɋʺˌˈʹ˘ϔ ˉˊʺˈʹˈ˅ʺˇʿˣϔ ˋˈˉˊˈˌʿʵ˅ʺˇʿˣϔ
ʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆή 
ɑʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔ ˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿϔ ʿϔ
ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳή 
Ɏˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇʳˣϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊʳϔ ˇʳϔ
ˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺή 
Ɉʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔʿϔˈʴˍˑʺˇʿʺ 

ɑʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʳˣ 
Ƀʳ˃˅ˢˑʿˌʺ˅˖ˇʳˣ 

ɑʺˆʳϔ͆ή͇ 
ɑʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔʿϔ
ˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳ 

Ɋʺ˃˒ʿˣ-
ʹʿˋ˃ˍˋˋʿˣ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇʳˣϔ
˅ʺ˃˒ʿˣ 
Ȼʿʴˊʿʹˇ˘ˀϔ
ˏˈˊˆʳˌ 

ɍɹ ˗ʺˆϔʵϔˑʳˋʳːΨϔ͆ϔ  

 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ˅ʺ˃˒ʿˈˇˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 
 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ɋʽʷʸˈˉˊʳˆό ˁʱˁό ˅ˆʳ˖ʾό ˊʽˇό ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʸ˅˅˖ˎό
ˆˊ˅ˆˑʸ˅ʽʾ 
Lean-˅ʿʹʺˊˋˌʵˈϔ ˇʳˑʿˇʳʺˌˋˣϔ ˋϔ ʴʳʾˈʵ˘ːϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʺˀϔ
˃ʳˀʹʾʺˇϔξ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ ʿϔ
ˍʵʳʽʺˇʿˣϔ˃ϔ˅ˢʹˣˆήϔɢˌˈϔν ʿˋˌʿˇˇ˘ʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿήϔɢˌˈϔν 
ˉˊʿˇ˒ʿˉʿʳ˅˖ˇˈϔ ʿˇˈˀϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀϔ ˋϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿΩϔ ʴ˅ʳʶˈʹʳˊˣϔ ˑʺˆˍ ˌʺϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔ
ʶʺˇʺˊʿˊˍˢˌϔʿʹʺʿΩϔʹʺ˅ˣˌˋˣϔʿˆʿϔˋϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ˣˆʿΩϔʳϔ
ʾʳˌʺˆϔˊʺʳ˅ʿʾˍˢˌϔʿːϔˇʳϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ʺήϔ 
ɒϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔ~ŌģƑϔʹʵʺϔˈˋˇˈʵ˘ϔν ʵ˘ʾˈʵϔʿϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʺϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺήϔȿˋ˅ʿϔˇʺϔʴˍʹʺˌϔʵ˘ʾˈʵʳΩϔʾˇʳˑʿˌΩϔˇʺϔʴˍʹʺˌϔ
ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣΩϔ ʿϔ ˇʳˈʴˈˊˈˌΨϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ
ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔˉˈˊˈʽʹʳʺˌϔˇˈʵ˘ʺϔʵ˘ʾˈʵ˘ήϔɄϔ
ʹ˅ˣϔʿːϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˌˊʺʴˍʺˌˋˣϔˊʳʾʵʿˌʿʺϔ˃ˈˆʳˇʹ˘ϔˑʺˊʺʾϔ
ˊʳʾʵʿˌʿʺϔ ˈˌʹʺ˅˖ˇ˘ːϔ ˅ʿˑˇˈˋˌʺˀΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ʵ˅ʳʹʺˢˌϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳˊʿʺˆϔʿΩϔˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈΩϔʴˍʹˍˌϔʾˇʳˌ˖Ωϔˑˌˈϔ
ʹʺ˅ʳˌ˖ϔʵϔ˃ʳʽʹˈˆϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˆϔˋ˅ˍˑʳʺήϔɑʳ˃ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆΩϔ
ʵˋʼϔˍˉʿˊʳʺˌˋˣϔʵϔ˃ˈˆʳˇʹˇ˘ʺϔˍˋʿ˅ʿˣΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺΩϔʵϔˋʵˈˢϔ
ˈˑʺˊʺʹ˖Ωϔʳ˃˃ˍˆˍ˅ʿˊˍˢˌϔˍˋʿ˅ʿˣϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔʿˇʹʿʵʿʹˍˍˆʳήϔ
Ⱥϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʺϔ ˃ˈˆʳˇʹʳϔ ˋˌʳˇˈʵʿˌˋˣϔ ʴˈ˅ʺʺϔ
˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˀϔʿϔˆˈʽʺˌϔˊʺ˓ʳˌ˖ϔˍʽʺϔʴˈ˅ʺʺϔˋ˅ˈʽˇ˘ʺϔ
ʾʳʹʳˑʿήϔɎˊʿˊˈˋˌϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔˉˊˈʿˋːˈʹʿˌϔˌˈ˅˖˃ˈϔˍϔ˅ˢʹʺˀΩϔ
ˌˈʶʹʳϔ˃ʳ˃ϔˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿʺϔˉˊˈˋˌˈϔʿʾˇʳ˓ʿʵʳʺˌˋˣήϔɍʹˇʳ˃ˈ 
ˉˊʿˊˈˋˌϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔˑʺ˅ˈʵʺ˃ʳϔʵˈʾˆˈʽʺˇϔˌˈ˅˖˃ˈϔˑʺˊʺʾϔ
ʺʶˈϔˊʳʾʵʿˌʿʺήϔɎˈ˝ˌˈˆˍϔˈˑʺˇ˖ϔʵʳʽˇˈΩϔˑˌˈʴ˘ϔˍϔ~ŌģƑϔ- 
˅ʿʹʺˊʳϔʴ˘˅ϔʵˇˍˌˊʺˇˇʿˀϔʹˊʳˀʵΩϔˑˌˈʴ˘ϔˈˇϔˋʳˆϔːˈˌʺ˅ϔ
ˍˑʿˌ˖ˋˣήϔɔˈˊˆʿˊˍʺˌˋˣϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅˖ϔʿˋ˃˅ˢˑʿˌʺ˅˖ˇˈϔ
ˇʳϔ ˈˋˇˈʵʺϔ ˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈˀϔ ˉˊʳ˃ˌʿ˃ʿήϔ Ɋʿʹʺˊˈˆϔ
ˋˌʳˇˈʵʿˌˋˣϔˌˈ˅˖˃ˈϔˌˈˌΩϔ˃ˌˈϔˋˉˈˋˈʴʺˇϔ˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˋʿˌˍʳ˒ʿˢΩϔ ʳˇʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʹʳˇˇ˘ʺϔ ʿϔ ˉˊʿˇʿˆʳˌ˖ϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔˊʺ˓ʺˇʿˣήϔɄϔʺˋ˅ʿϔʵϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ˝ˌˈˌϔ
ˇʳʵ˘˃ϔ ˊʳˋˉˊˈˋˌˊʳˇˣʺˌˋˣϔ ˇʳϔ ʵˋʺϔ ˍˊˈʵˇʿϔν ˈˌϔ ˌˈˉ-
ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔ ʹˈϔ ˊʳʴˈˑʿːΩϔ ˋˈʾʹʳˇˇ˘ˀϔ ˏˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅ϔ
ʹʳʺˌϔ ˃ˍˆˍ˅ˣˌʿʵˇ˘ˀϔ ˝ˏˏʺ˃ˌϔ ʿϔ ˉˊˈˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ʵˋʺʶʹʳΩϔ
˃ˈʶʹʳϔʵˈʾˇʿ˃ʳˢˌϔˋʺˊ˖ʺʾˇ˘ʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔʿϔˉˊʿːˈʹʿˌˋˣϔ
˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵˇˈϔˊʺ˓ʳˌ˖ϔˋ˅ˈʽˇ˘ʺϔʾʳʹʳˑʿή  
ɋʺˇʺʹʽʺˊ˘Ωϔ ˍˉˊʳʵ˅ˣˢ˔ʿʺϔ ʿϔ ʹˊˍʶʿʺϔ ˅ʿʹʺˊ˘ϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˇʺˋˍˌϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ʾʳϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿʺΩϔ
ˍˋˉʺːϔʿϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿϔ
Lean- ťűƇŌϔ ʿϔ ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˉˊʿʵˈʹˣˌϔ ˃ϔ
ʶʿʴ˃ˈˋˌʿϔʴʿʾˇʺˋʳήϔɑˈ˅˖˃ˈϔˈˇʿϔʿˆʺˢˌϔˉˊʳʵˈϔʿʾˆʺˇˣˌ˖ϔʿϔ
ˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ ˋʿˋˌʺˆ˘Ωϔ
ˊʺʶˍ˅ʿˊˍˢ˔ʿʺϔ ˉˈˊˣʹˈ˃ϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˊʳʴˈˌήϔ ȹˈ˅ʺʺϔ
ˌˈʶˈΩϔˌˈ˅˖˃ˈϔ˝ˌʿϔ˅ʿʹʺˊ˘ϔˆˈʶˍˌϔˋˈʾʹʳˌ˖ϔˋˊʺʹˍΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔ
ˉˈˈ˔ˊˣʺˌϔʵ˘ˋˈ˃ˈˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ ťűƇŌ-˃ˈˆʳˇʹ˘ϔ˃ϔ
ˉˊˈ˒ʵʺˌʳˇʿˢ ʿϔˋˈʾʹʳˇʿˢϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿήϔɎˈ˝ˌˈˆˍϔ˅ʿʹʺˊ˘ϔ
ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ˈˋʵʳʿʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˆˈʹʺ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʴˈ˅ʺʺϔ
ˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ʺϔˋˉˈˋˈʴ˘ϔˆ˘˓˅ʺˇʿˣϔʿϔʹʺˀˋˌʵʿˀΩϔˑˌˈʴ˘ϔ
ˑ˅ʺˇ˘ϔ ˃ˈˆʳˇʹ˘ϔ ˍˑʿ˅ʿˋ˖ϔ ˋϔ ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ ʿːϔ ˉˊʿˆʺˊʳΩϔ
ˇʳˋˌʳʵˇʿˑʺˋˌʵʳϔʿϔˉˈʹʹʺˊʽ˃ʿή 
ɐˌʳˌ˖ϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵ˘ˆϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʺˆϔˈˌˇˢʹ˖ϔˇʺϔ˅ʺʶ˃ˈϔʿϔ
ˉˊˈˋˌˈήϔɈʳ˃ϔˈˉʿˋʳˇˈϔˇʿʽʺΩϔʶʿʴ˃ˈˋˌ˖ϔʴʿʾˇʺˋʳϔˌˊʺʴˍʺˌϔ
ˇˈʵˈʶˈϔˉˈʹːˈʹʳϔ˃ϔ˅ʿʹʺˊˋˌʵˍήϔȺˋʺϔˇʳˑʿˇʳʺˌˋˣϔˋϔˌˈʶˈΩϔ
ˑˌˈϔ˅ʿʹʺˊ˘ϔʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˍˢˌϔˉˈʵʺʹʺˇʿʺΩϔ˃ˈˌˈˊˈʺϔʴˍʹʺˌϔ
ʵʹˈːˇˈʵ˅ˣˌ˖ϔʿϔˆˈˌʿʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˢϔˋˌˊʺˆʿˌ˖ˋˣϔ
ˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇʺʺήϔɍˇʿϔˉˈʹʳˢˌϔˉˊʿˆʺˊΩϔˈʴˍˑʳˣΩϔ
ˊʳˋ˓ʿˊˣˣϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔʿϔʵˈʵ˅ʺ˃ʳˣϔˈˌʹʺ˅˖ˇ˘ːϔ˅ʿ˒ϔʿϔ
˃ˈˆʳˇʹ˘ϔʵϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔʿːϔˇʳʿʵ˘ˋ˓ʺʶˈϔˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ʳϔˋϔ
ˉˈˆˈ˔˖ˢϔˉˊʿˇ˒ʿˉˈʵϔ~ŌģƑϔʿϔ ťűƇŌή 
ɐ˅ˈʵˈˆΩϔˈʹˇʿːϔʾˇʳˇʿˀϔˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈήϔɊʿʹʺˊ˘ϔ~ŌģƑ-
ťűƇŌϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ˇʺϔ ˉˊˈˋˌˈϔ ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˌ˖ϔ

ˌˊʳˇˋˏˈˊˆʳ˒ʿˢΨϔ ˈˇʿϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ʳ˃ˌʿʵˇˈϔ ˍˉˊʳʵ˅ˣˌ˖ϔ
ʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆʿΩϔ ˍˑʳˋˌʵˍˣϔ ʿϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˣϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ˢΩϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˀϔ ʹ˅ˣϔ ˉˈˇʿˆʳˇʿˣϔ ʿϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʶˈϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ˑʺˊʺʾϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʺήϔ
Ɋʿʹʺˊ˘ϔ~ŌģƑ-Agile: 
V ɍˊʶʳˇʿʾˈʵ˘ʵʳˢˌϔ ʿϔ ˉʺˊʺˋˌˊʳʿʵʳˢˌϔ ˊʳʴˈˌˍϔ
ʵˈ˃ˊˍʶϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿή 
V Ⱥ˘ˣʵ˅ˣˢˌϔ ˈˑʺˊʺʹʿϔ ʿϔ ˑˊʺʾˆʺˊˇˈϔ ʴˈ˅˖˓ˈʺϔ
˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔˇʺʾʳʵʺˊ˓ʺˇˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ή 
V Ɏˈˋˌˈˣˇˇˈϔ ˋˈˋˊʺʹˈˌˈˑʺˇ˘ϔ ˇʳϔ ʿˋ˃˅ˢˑʺˇʿʿϔ
ˉˈˌʺˊ˖ϔʿϔʾʳʹʺˊʽʺ˃ή 
V ɒˋˌˊʳˇˣˢˌϔ ʴʺˋˋˆ˘ˋ˅ʺˇˇ˘ʺϔ ˈʶˊʳˇʿˑʺˇʿˣϔ ʿϔ
ˊʺʶ˅ʳˆʺˇˌ˘ή 
V Ⱥʹˈːˇˈʵ˅ˣˢˌϔʿϔˆˈˌʿʵʿˊˍˢˌϔˈˋˌʳ˅˖ˇ˘ːή 
V ɐˈʾʹʳˢˌϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊˍϔ ˇʺˍˋˌʳˇˇˈʶˈϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣή 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V Ɏˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ˣˢˌϔ ˃ˈˆʳˇʹʳˆϔ ˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵˈϔ ʹ˅ˣϔ
ʿˇˇ̍ɻ ʳ˒ʿˀή 
Ɏˆˊʸ˅ːʽʱ˃˔˅˖ʾόˉˇʽˉˆˁόˁʱˏʸˉˊʳό˃ʽʷʸˈʱΠ 
V ȸˍˌʺˇˌʿˑˇˈˋˌ˖ϔˌˊʺʴˍʺˌϔˈˌϔ˅ʿʹʺˊʳϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ʽʺ˅ʳʺˆˈʺϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʺϔʿϔ˝ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔˉˈʵʺʹʺˇʿʺήϔ
Ⱦʺˀˋˌʵˍˣϔ ˑʺˋˌˇˈΩϔ ʹˈʴˊˈˋˈʵʺˋˌˇˈϔ ʿϔ ˉˊˈʾˊʳˑˇˈΩϔ ˈˇʿϔ
ʵʺˊˇ˘ϔˋʺʴʺϔʿϔˋʵˈʿˆϔˍʴʺʽʹʺˇʿˣˆή 
V ɢˆˈ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ʿˇˌʺ˅˅ʺ˃ˌϔˈˉʿˋ˘ʵʳʺˌΩϔ ˃ʳ˃ϔ
˅ʿʹʺˊ˘ϔˈˉˊʺʹʺ˅ˣˢˌϔʿϔˍˉˊʳʵ˅ˣˢˌϔˋʵˈʿˆʿϔ˝ˆˈ˒ʿˣˆʿϔʿϔ
˝ˆˈ˒ʿˣˆʿϔ ʹˊˍʶʿːϔ ˅ˢʹʺˀϔ ˋϔ ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ ˋʳˆˈˋˈʾˇʳˇʿˣΩϔ
ˋʳˆˈˊʺʶˍ˅ˣ˒ʿʿΩϔ ˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿΩϔ ˝ˆˉʳˌʿʿϔ ʿϔ ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ːϔ
ˇʳʵ˘˃ˈʵή 
V Ɍʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʺϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔˉˈ˃ʳʾ˘ʵʳʺˌΩϔ ˃ʳ˃ϔ
˅ʿʹʺˊ˘ϔ ˍˑʳˋˌʵˍˢˌϔ ʵϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈˆΩ ʹˈʴˊˈʵˈ˅˖ˇˈˆϔ ʿϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˆϔˋˌˊʺˆ˅ʺˇʿʿϔ˃ϔʾˇʳˇʿˣˆϔʿϔˊˈˋˌˍΩϔʿϔ
ˈˇʿϔˉˈˈ˔ˊˣˢˌϔʿϔˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˢˌϔˌˈϔʽʺϔˋʳˆˈʺϔʵϔʹˊˍʶʿːή 
V ɏʳʾʵʿˌʿʺϔ ʹˊˍʶʿːϔˉˈʴˍʽʹʳʺˌϔ ˅ʿʹʺˊˈʵϔ
ˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ˣˌ˖ϔ ˅ʿˑˇ˘ʺΩϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ʿϔ
ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿʺϔˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿʿϔʿϔˊʺˋˍˊˋ˘Ωϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔ
˃ʳʽʹˈˆˍϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˍϔʹ˅ˣϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔˇʳϔˋʺʴˣϔʵˋʺϔʴˈ˅ʺʺϔ
ʵ˘ˋˈ˃ʿːϔ ˍˊˈʵˇʺˀϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ˉˊʿˇˣˌʿˣϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˀή 
V Ⱦʺ˒ʺˇˌˊʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ ˉˊʿˇˣˌʿˣϔ ˊʺ˓ʺˇʿˀϔ
ˉʺˊʺˆʺ˔ʳʺˌϔˉˈ˅ˇˈˆˈˑʿˣϔˉˈϔˉˊʿˇˣˌʿˢϔˊʺ˓ʺˇʿˀϔˌˍʹʳΩϔ
ʶʹʺϔˇʳːˈʹʿˌˋˣϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˣγϔˉˈʹʶˈˌʳʵ˅ʿʵʳʺˌϔ˃ˈˆʳˇʹ˘ϔ˃ϔ
ˉˊʿˇˣˌʿˢϔʹʺ˒ʺˇˌˊʳ˅ʿʾˈʵʳˇˇ˘ːϔˊʺ˓ʺˇʿˀΩϔʿˇʵʺˋˌʿˊˍˣϔ
ʵϔ ʿːϔ ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ˍˢϔ ˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳˣϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇˍˢϔ ˣˋˇˈˋˌ˖ϔ ˋϔ ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ ˉˊʳʵʿ˅ϔ
ˉˊʿˇˣˌʿˣϔˊʺ˓ʺˇʿˀή 
ɍˉˆʼ˅ʱ˅˅ˆˉˊ˔ό ˄˖ˑ˃ʸ˅ʽˡό ʽό ˆˊˁˈ˖ˊˆˉˊ˔ό ˁό
ʽʼ˄ʸ˅ʸ˅ʽˡ˄ 
ɋ˘˓˅ʺˇʿʺϔξ ˝ˌˈϔˋʵˈʺʶˈϔˊˈʹʳϔʵˈˈʴˊʳʽʳʺˆʳˣϔ˅ʿˇʾʳϔ
ˋˈʾˇʳˇʿˣΩϔˑʺˊʺʾϔ˃ˈˌˈˊˍˢϔˆ˘ϔˋˆˈˌˊʿˆϔˇʳϔˆʿˊϔʵˈ˃ˊˍʶϔ
ˇr ˋήϔ Ʉˆʺˇˇˈϔ ˌʳ˃ϔ ˑʺ˅ˈʵʺˑʺˋ˃ʿˀϔ ˆˈʾʶϔ ˍˉˊˈ˔ʳʺˌΩϔ
˃˅ʳˋˋʿˏʿ˒ʿˊˍʺˌϔ ʿϔ ʿˇˌʺˊˉˊʺˌʿˊˍʺˌϔ ˈʶˊˈˆˇˈʺϔ
˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ ʺʽʺʹˇʺʵˇˈϔ ˉˈ˅ˍˑʳʺˆˈˀϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿήϔ
Ɍʳ˓ʺϔˆ˘˓˅ʺˇʿʺϔˏˈˊˆʿˊˍʺˌˋˣϔʵϔˌʺˑʺˇʿʺϔʵˋʺˀϔʽʿʾˇʿϔ
ˉˈˋˊʺʹˋˌʵˈˆϔ ˋʿˋˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ λ˃ˍˊˋ˘Ωϔ
ˑˌʺˇʿʺμϔʿϔʴʺˋˋʿˋˌʺˆˇˈʶˈϔˉˈ˅ˍˑʺˇʿˣϔʾˇʳˇʿˀϔλˋˈʴ˘ˌʿˣϔ
ʿʾϔʽʿʾˇʿΩϔˈˉ˘ˌϔˊʳʴˈˌ˘μήϔɍˇʿϔˇʳːˈʹˣˌˋˣϔʵϔˉˈʹˋˈʾˇʳˇʿʿϔ
ʿϔ ˉˊˈˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ʵϔ ʵʿʹʺϔ ʶ˅ˍʴˈ˃ˈϔ ˍ˃ˈˊʺˇʿʵ˓ʿːˋˣϔ
ˍʴʺʽʹʺˇʿˀΩϔˍˋˌʳˇˈʵˈ˃Ωϔˉˊʺʹˉˈ˅ˈʽʺˇʿˀϔʿϔˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵήϔ
Ɉʳ˃ϔˋ˅ʺʹˋˌʵʿʺΩϔʾʳˑʳˋˌˍˢϔ˅ˢʹʿϔˇʺϔˈˋˈʾˇʳˢˌΩϔ˃ʳ˃ϔʿːϔ
ˆ˘˓˅ʺˇʿʺϔ ʵ˅ʿˣʺˌϔ ˇʳϔ ʿːϔ ˆʳˇʺˊˍϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˈʴˣʾʳˇˇˈˋˌʺˀϔʿϔʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿˣϔˋϔˈ˃ˊˍʽʳˢ˔ʿˆʿ 
ɔˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔˇˈʵˈʶˈϔˆ˘˓˅ʺˇʿˣ 
ɐϔˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺˆϔˋˈʾˇʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˇ˘ˇʺ˓ˇʺʶˈϔˆ˘˓˅ʺˇʿˣϔ
ʿϔˈˌ˃ˊ˘ˌˈˋˌʿϔ˃ϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˢϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˀϔʹ˅ˣϔ
ʺʶˈϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣΩϔʵˈʾˇʿ˃ʳʺˌϔʾʳ˃ˈˇˈˆʺˊˇ˘ˀϔʵˈˉˊˈˋΨϔτɈʳ˃ϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʺʶˈϔ ʿʾˆʺˇʿˌ˖ίυϔ ɖˌˈʴ˘ϔ ˉˈˆˈˑ˖ϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉˊˈˀˌʿϔ
ˑʺˊʺʾϔˌˊʳˇˋˏˈˊˆʳ˒ʿˢΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˍˢϔʹ˅ˣϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
ʶʿʴ˃ˈˋˌʿϔ ʴʿʾˇʺˋʳΩϔ ˅ʿʹʺˊϔ ʹˈ˅ʽʺˇϔ ˈʴ˅ʳʹʳˌ˖ϔ
ˆ˘˓˅ʺˇʿʺˆΩϔ ˃ˈˌˈˊˈʺϔ ˈˌˊʳʽʳʺˌϔ ˈˋˇˈʵˈˉˈ˅ʳʶʳˢ˔ʿʺϔ
ˍʴʺʽʹʺˇʿˣϔ ʿϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔ ˉˈʹːˈʹˈʵϔ ~ŌģƑΩϔ ťűƇŌϔ ʿϔ
SAFe.  Ⱦˈˋˌʿˑ˖ϔʺʶˈϔˆˈʽˇˈϔˉˍˌʺˆϔˉˈ˅ˍˑʺˇʿˣϔʶ˅ˍʴˈ˃ʿːϔ
ʾˇʳˇʿˀϔʿϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ˝ˌʿː ˒ʺˇˇˈˋˌʺˀϔʿϔˉˊʿˇ˒ʿˉˈʵϔˇʳϔ
ˉˊʳ˃ˌʿ˃ʺήϔ ɢˌˈϔ ˇʳːˈʹʿˌϔ ˋʵˈʺϔ ˈˌˊʳʽʺˇʿʺϔ ʵϔ ˌˈˆΩϔ ˃ʳ˃ϔ
˅ʿʹʺˊ˘ϔ ˋʿˋˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʿϔ ˋˋ˘˅ʳˢˌˋˣϔ ˇʳϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔ ʿϔ
ˆʺˌˈʹ˘ϔ ~ŌģƑ- ťűƇŌϔ ʵϔ ˊʳˆ˃ʳːϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˋʵˈʿːϔ
ˈʴˣʾʳˇˇˈˋˌʺˀΩϔ˃ʳ˃ϔˈˇʿϔˈʴˍˑʳˢˌϔʿϔˇʳˋˌʳʵ˅ˣˢˌϔ˝ˌˈˆˍϔ
ˉˈʵʺʹʺˇʿˢϔʿϔ˃ʳ˃ϔˈˇʿϔˉˊˈʹʵʿʶʳˢˌϔˆʺˌˈʹ˘ϔ~ŌģƑ- ťűƇŌϔʵϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʺϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˇˈʶˈϔ ˋˉˈˋˈʴʳϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ʵˈϔ ʵˋʺˀϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿή 
Ɉ˃ˠˏʸʳ˖ʸόːʸ˅˅ˆˉˊʽόà ^Ō 
ɖʺˌ˘ˊʺϔ˃˅ˢˑʺʵ˘ʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿΩϔˈˉˊʺʹʺ˅ˣˢ˔ʿʺϔˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔ
ʿʹʺʳ˅˘ϔʿϔˍʴʺʽʹʺˇʿˣϔà ^Ōϔν ˝ˌˈϔˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇˇˈˋˌ˖Ωϔ
ˉˊˈʾˊʳˑˇˈˋˌ˖Ωϔ ʵˋˌˊˈʺˇˇˈʺϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ ʿϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ
ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ήϔ Ɏˈʵʺʹʺˇʿʺϔ ˅ʿʹʺˊʳϔ ʿʶˊʳʺˌϔ ˊʺ˓ʳˢ˔ˍˢϔ
ˊˈ˅˖ϔʵϔˉˈˋˌˊˈʺˇʿʿϔ˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿʿΩϔʹʺˆˈˇˋˌˊʳ˒ʿʿϔʿϔ
ʳ˃˒ʺˇˌʿˊˈʵʳˇʿʿϔ˝ˌʿːϔ˒ʺˇˇˈˋˌʺˀΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔʵϔˌˈˆΩϔ˃ʳ˃ϔ
ˈˇʿϔˇʳˉˊʳʵ˅ˣˢˌϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˢϔˇʳϔˉˍˌʿϔ˃ϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˢϔ
ʶʿʴ˃ˈˋˌʿή 
V ɐˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ ξ ʹˈˇˈˋʿˌʺϔ ˆʿˋˋʿˢΩϔ
ˊʳʾˊʳʴˈˌʳʵϔʿϔˉˊʺʹˋˌʳʵʿʵϔˋˌˊʳˌʺʶʿˢϔˉˈˊˌˏʺ˅ˣϔà ^Ōϔʿϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿˢϔˊʺ˓ʺˇʿˣήϔɎˈˆˈʶʳˀˌʺϔˈˊʶʳˇʿʾˈʵʳˌ˖ϔˉˈˌˈ˃ϔ
ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ˃ˈˈˊʹʿˇʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿήϔ
Ɏˊˈʵˈʹʿˌʺϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔʴˊʿˏʿˇʶʿϔʿϔˍˑʳˋˌʵˍˀˌʺϔ
ʵϔ Ɏ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʿϔ Ʉˇ˃ˊʺˆʺˇˌʳϔ Ɏˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔ λÕk-
Ɏ˅ʳ̌ʿ ˊˈʵʳˇʿʿμήϔ Ɏˈˆˈʶʳˀˌʺϔ ˋϔ ˇʳʶ˅ˣʹˇˈˋˌ˖ˢϔ ˋˉʿˋ˃ʳϔ
ʾʳʹʳˑΩϔ ˊʳʾʴˈˊˈˆϔ ʿϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ˈˀγϔ ˊʺʶˍ˅ˣˊˇˈϔ
ˉˊˈʵʺˊˣˀˌʺΩϔʵˋʺϔ˅ʿϔˉˈˇˣˌˇˈή 
V Ⱥˋˌˊˈʺˇˇˈʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈ ξ ˈˌ˃ʳʾ˘ʵʳˣˋ˖ϔˉˊʿˇʿˆʳˌ˖ϔ
ʿ˅ʿϔ ˉˈˋˌʳʵ˅ˣˌ˖ϔ ˇʺ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˍˢϔ ˊʳʴˈˌˍΩϔ ˅ʿʹʺˊ˘ϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˍˢˌϔ ˋʵˈˢϔ
ˉˊʿʵʺˊʽʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˍήϔ ɍˇʿϔ ʿˇʵʺˋˌʿˊˍˢˌϔ ʵϔ
ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʺϔˊʺˋˍˊˋˈʵϔʹ˅ˣϔˉˈʹʹʺˊʽ˃ʿϔ˝˃ˋˉ˅ˍʳˌʳ˒ʿʿϔ
ʿϔˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿːϔˇʺʹˈˊʳʴˈˌˈ˃ΩϔʶʳˊʳˇˌʿˊˍˣΩϔ
ˑˌˈϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ʵˋʺˀϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔν ʵϔ ˌˈˆϔ ˑʿˋ˅ʺϔ
ʹʿʾʳˀˇ-ˆ˘˓˅ʺˇʿʺΩϔ ôđ-ʹʿʾʳˀˇΩϔ ʳˊːʿˌʺ˃ˌˍˊʳΩϔ
ˈˉʺˊʳ˒ʿʿΩϔ ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ ˇˈˊˆʳˌʿʵˇˈ-ˉˊʳɻ̍ ʵˈˀϔ
˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔν ˑʳˋˌ˖ϔˊʺʶˍ˅ˣˊˇˈˋˌʿϔʿϔˋ˅ʳʽʺˇˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ή 
V Ɏˊˈʾˊʳˑˇˈˋˌ˖ ξ ˇʳʶ˅ˣʹˇˈϔ ʹˈˇˈˋʿˌʺϔ ʵˋʺϔ
ˌʺ˃ˍ˔ʿʺϔʾʳʹʳˑʿήϔȺˈʾ˖ˆʿˌʺϔˇʳϔˋʺʴˣϔˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖ϔʾʳϔ
ˈ˓ʿʴ˃ʿϔ ʿϔ ˉˊˈˆʳːʿϔ ʿϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ˣˀˌʺϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋήϔ
Ɏˊʿʾˇʳʵʳˀˌʺϔ ˍˉˍ˔ʺˇʿˣϔ ʿϔ ʵϔ ˌˈϔ ʽʺϔ ʵˊʺˆˣϔ
ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˀˌʺϔ ˌʺːΩϔ ˃ˌˈϔ ˍˑʿˌˋˣϔ ˇʳϔ ˋˈʴˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ
ˈ˓ʿʴ˃ʳːϔʿϔʹʺ˅ʳʺˌϔʵ˘ʵˈʹ˘ήϔɌʿ˃ˈʶʹʳϔˇʺϔˇʳ˃ʳʾ˘ʵʳˀˌʺϔ
ˉˊˈʵʿˇʿʵ˓ʺʶˈˋˣήϔ ɌʳˉˊˈˌʿʵΩϔ ˊʳʹˍˀˌʺˋ˖ϔ ˉˈ˅ˍˑʺˇʿˢϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˇˈʵˈʶˈϔˈˉ˘ˌʳήϔɐˈʾʹʳˀˌʺϔʹˈʴˊˈʽʺ˅ʳˌʺ˅˖ˇˍˢϔˋˊʺʹˍΩϔʶʹʺϔ
ˏʳ˃ˌ˘ϔʵˋʺʶʹʳϔʴˍʹˍˌϔˉˊˈʾˊʳˑˇ˘ˆʿή 
V Ⱥ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ ξ ˣʵ˅ˣˣˋ˖ϔ
Ɏˊʺʹˋˌʳʵʿˌʺ˅ˣˆʿϔ ȹʿʾˇʺˋʳΩϔ ˍˑʳˋˌʵˍˀˌʺϔ ʵ PI-
ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʿϔ ʿϔ ˍˋˌʳˇʳʵ˅ʿʵʳˀˌʺϔ ʴʿʾˇʺˋ-˒ʺˇˇˈˋˌ˖ήϔ
Ɏˈˆˈʶʿˌʺϔˈʴʺˋˉʺˑʿˌ˖ϔʴʳ˅ʳˇˋϔˆʺʽʹˍϔˈʴ˗ʺˆˈˆϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
ʿϔ ʹˈˋˌˍˉˇ˘ˆʿϔ ˊʺˋˍˊˋʳˆʿήϔ ɍˌˆʺˑʳˀˌʺϔ
ʵ˘ˋˈ˃ˈ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ Ʉˇ˃ˊʺˆʺˇˌ˘ϔ Ɏˊˈʶˊʳˆˆ˘Ωϔ
ʳ˃ˌʿʵˇˈϔ ˍˋˌˊʳˇˣˣϔ ˉˊʺˉˣˌˋˌʵʿˣϔ ʿϔ ʹʺˆˈˌʿʵʿˊˍˢ˔ʿʺϔ
ˏʳ˃ˌˈˊ˘ή 
ɒˇˈʱʳ˃ʸ˅ʽʸόʽʼ˄ʸ˅ʸ˅ʽˡ˄ʽ 
Ⱦ˅ˣϔ̱ ˋˉʺ˓ˇ˘ːϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔ
ˌˊʺʴˍˢˌˋˣϔ ˅ʿʹʺˊ˘Ωϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ʴˍʹˍˌϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌ˖ϔ
ˉˊʺˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿʺˆϔλʳϔˇʺϔˉˊˈˋˌˈϔτˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˌ˖υϔʺʶˈμΩϔ
ˋˈʾʹʳʵʳˣϔˋˊʺʹˍΩϔˉˈʹʶˈˌʳʵ˅ʿʵʳˣϔ˅ˢʹʺˀϔʿϔˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ˣˣϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔ ˊʺˋˍˊˋ˘ϔ ʹ˅ˣϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ʽʺ˅ʳʺˆ˘ːϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵήϔ Ɋʿʹʺˊ˘ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈˀϔ ʶʿʴ˃ˈˋˌʿϔ
ˍˉˊʳʵ˅ˣˢˌϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈˆϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀΩϔ ˊʳʾʵʿʵʳˣϔ ʿϔ
ˉˊʿˆʺˇˣˣϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔˇʳʵ˘˃ʿϔʿϔˆʺˌˈʹ˘Ψ 
V Ɉˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔʵˈʾˇʿ˃ʳʺˌΩϔ˃ˈʶʹʳϔ˅ʿʹʺˊ˘ϔ
ʹˈˇˈˋˣˌϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌ˖ϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀΩϔ ʿϔ ʹʺ˅ʳˢˌϔ ˝ˌˈϔ
ˌʳ˃ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆΩϔˑˌˈʴ˘ϔʵʹˈːˇˈʵ˅ˣˌ˖Ωϔˆˈˌʿʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔʿϔ
ʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵ˘ʵʳˌ˖ϔ˅ˢʹʺˀή 
V Ɋʿʹʺˊˋˌʵˈϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔν ˝ˌˈϔ ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌ˖ϔ
ˉˈ˅ˈʽʿˌʺ˅˖ˇˈϔʵ˅ʿˣˌ˖ϔˇʳϔʹˊˍʶʿːϔʿϔˆˈˌʿʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔʿːϔ
ˍˑʳˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ ʵϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˣːϔ ˋϔ
ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ˅ʿˑˇˈˀϔˉˊˈˉʳʶʳˇʹ˘ϔʿϔˋˌˊʺˆ˅ʺˇʿˣϔ˅ʿʹʺˊʳή 
V ɋˈ˔ˇʳˣϔ ˃ˈʳ˅ʿ˒ʿˣϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔˏˈˊˆʿˊˍʺˌˋˣΩϔ
˃ˈʶʹʳϔ ˅ˢʹʿϔ ˋϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ ˍˊˈʵˇʺˀϔ ʿϔ ʿʾϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ
ˉ̍ ʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˀϔ ˉˈ˅ˍˑʳˢˌϔ ˉˈ˅ˇˈˆˈˑʿˣϔ ʿϔ ˈ˃ʳʾ˘ʵʳˢˌϔ
ʵ˅ʿˣˇʿʺΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʺϔʹ˅ˣϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʶˈϔˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳϔ
ʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆʿή 
V Ɏˋʿːˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌ˖ϔʵˈʾˇʿ˃ʳʺˌΩϔ
˃ˈʶʹʳϔ ˅ʿʹʺˊ˘ϔ ˋˈʾʹʳˢˌϔ ˋˊʺʹˍϔ ʹ˅ˣϔ ˉˊʿˇˣˌʿˣϔ ˊʿˋ˃ʳΩϔ
˃ˈˌˈˊʳˣϔ ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳʺˌϔ ˉʺˊʺˆʺˇ˘ϔ ʴʺʾϔ ʴˈˣʾˇʿϔ
ˇʺʶʳˌʿʵˇ˘ːϔˉˈˋ˅ʺʹˋˌʵʿˀϔʹ˅ˣϔˋʳˆˈˈ˒ʺˇ˃ʿΩϔˋˌʳˌˍˋʳϔʿ˅ʿϔ
˃ʳˊ˖ʺˊ˘ή 
V ɍʴˍˑʺˇʿʺϔ ˇˈʵˈˆˍϔ ˋˉˈˋˈʴˍϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ
ʶʳˊʳˇˌʿˊˍʺˌΩϔ ˑˌˈϔ ˃ʳʽʹ˘ˀϔ ˈʴˍˑʺˇϔ ˒ʺˇˇˈˋˌˣˆΩϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉʳˆϔ ʿϔ ˉˊʳ˃ˌʿ˃ʳˆϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ~ŌģƑ-Agile, 
ʵ˃˅ˢˑʳˣϔ ˉˊʿʵʺˊʽʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ˅ʿʹʺˊˈʵϔ ˋʵˈʺˆˍϔ
ˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈˆˍϔˈʴˍˑʺˇʿˢΩϔˑˌˈʴ˘ϔˈˇʿϔˆˈʶ˅ʿϔˉˈʹʳʵʳˌ˖ϔ
ˉˊʿˆʺˊή 
 
 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://scrumtrek.ru/blog/enterprise -
agility/6186/liderstvo -lean-agile/  

https://scrumtrek.ru/blog/enterprise-agility/6186/liderstvo-lean-agile/
https://scrumtrek.ru/blog/enterprise-agility/6186/liderstvo-lean-agile/
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

 
Ⱥˆʳ˃ʸˏʸ˅ʽʸόˇʸˈˉˆ˅ʱ˃ʱόʳόȹɎΡόˆˈʴʱ˅ʽʼʱːʽˡόˈʱʲˆˊ˖όˉό
ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʸ˅˅˖˄ʽό ʽ˅ʽːʽʱˊʽʳʱ˄ʽό ʽό
ˇˈʸʷ˃ˆʻʸ˅ʽˡ˄ʽό ˇˆό ˋ˃ˋˏˑʸ˅ʽˡ˄ό 
ɋʸˊˆʷ˖όˇˈʸˆʷˆ˃ʸ˅ʽˡόˉˆˇˈˆˊʽʳ˃ʸ˅ʽˡόʽʼ˄ʸ˅ʸ˅ʽˡ˄ 
Ɉ˅ˢˑϔ˃ϔˊʺʾ˃ˈˆˍϔˉˈʵ˘˓ʺˇʿˢϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ
˅ʺʽʿˌϔ ʵϔ ˉˈˇʿˆʳˇʿʿϔ ʿϔ ˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿʿϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿϔ
˒ʺ˅ʺˀϔ ʿϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʺˀϔ Ɉˈˆˉʳˇʿʿϔ ʿϔ ʿːϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˀϔ ˇʳϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ ˝ˌʿːϔ
˒ʺ˅ʺˀήϔɄˆϔʹʳˢˌϔˉˈˇˣˌ˖Ωϔˑˌˈϔʿːϔˍˋˉʺːʿϔʿϔˇʺˍʹʳˑʿϔʿʶˊʳˢˌϔ
ʵʳʽˇˍˢϔ ˊˈ˅˖ϔ ʹ˅ˣϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ ɐˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ ˌʳ˃ʿːϔ
˃ˈˆˉʳˇʿˀϔ˅ˍˑ˓ʺϔʿˇˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇ˘ϔˈϔ˒ʺ˅ˣːϔʿϔʾʳʹʳˑʳːϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ ʺʺϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿːϔ ˍˋˉʺːʳːΩϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʳːϔ ʿϔ
ˇʺˍʹʳˑʳːήϔɄϔˋʳˆˈʺϔʶ˅ʳʵˇˈʺΨϔˌʳ˃ʿʺϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ- ˋʳˆ˘ˀϔ
ˆˈ˔ˇ˘ˀϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ϔʿʹʺˀή 
ɐʿˋˌʺˆʳϔ Ɉʳˑʺˋˌʵʳϔ ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʳϔ ˇʳϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣΩϔ ʳϔʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˉʺˊʵˈˋˌʺˉʺˇˇˈˀϔ
ʾʳʹʳˑʺˀήϔȺ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ˝ˌˈˀϔʾʳʹʳˑʿϔˋˇʿʽʳʺˌϔʿϔʾʳˌˊʳˌ˘ϔ
ˇʳϔ ˉˊˣˆˈˀϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅˖Ωϔ ˃ˈˌˈˊˈʶˈϔ ˌˊʺʴˍʺˌˋˣϔ ˃ˊʳˌˇˈϔ
ʴˈ˅˖˓ʺϔˉˊʿϔˊʳʵˇˈʹˍ˓ˇˈˆϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʺήϔɈʳˑʺˋˌʵˈϔν ˝ˌˈϔ
ˇʺϔ ˃ʳ˃ˈʺ-ˌˈϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈʺϔ ʾʳʹʳˇʿʺήϔ ɍˇˈϔ ʹˈ˅ʽˇˈϔ
ˍ˃ˈˊʺˇʿˌ˖ˋˣϔ ʿϔ ˈˏʿ˒ʿʳ˅˖ˇˈϔ ʾʳ˃ˊʺˉʿˌ˖ˋˣϔ ʵϔ ˃ʳʽʹˈˆϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʺήϔ ɢˌˈϔ ˈʴˣʾʳˇˇˈˋˌ˖ϔ ˃ʳʽʹˈʶˈήϔ Ƀʳʹʳˑʳϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳϔ- ˍ˃ˈˊʺˇʿˌ˖ϔ ʿϔ ˉˊʿʹʳˌ˖ϔ ˃ʳˑʺˋˌʵˍϔ
ˈˏʿ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ˀϔˋˌʳˌˍˋΩϔˑˌˈʴ˘ϔˍˉˊʳʵ˅ˣˌ˖ϔˋʿˋˌʺˆˈˀή 
ɒʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌ˖ϔˌʺ˃ˍ˔ʿˆϔˋˈˋˌˈˣˇʿʺˆϔξ ˉʳˋˋʿʵˇʳΩϔ
ʳϔɻˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌ˖ϔν ˝ˌˈ ʳ˃ˌʿʵˇʳˣϔ ˏˈˊˆʳϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ
˅ʿˑˇˈˋˌʿήϔ Ⱥˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ˏˈˊˆʿˊˍʺˌϔ ˇˈʵ˘ˀϔ ˈʴˊʳʾϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔˋϔˈˋˈʾˇʳˇˇˈˀϔˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖ˢΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔ
ˋˉˈˋˈʴˇʳϔ ˉˈˊˈʹʿˌ˖ϔ τˈˉʺˊʺʽʳˢ˔ˍˢϔ ʿˇʿ˒ʿʳˌʿʵˍυΩϔ
ˉˈʿˋ˃ϔˋˉˈˋˈʴˈʵϔˑˌˈ-ˌˈϔ˅ˍˑ˓ʺϔˋʹʺ˅ʳˌ˖ϔʿϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʺˀϔ
ʹ˅ˣϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʶˈϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳήϔ Ɉʳʽʹ˘ˀϔ
ˊʳʾΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ ˑʺ˅ˈʵʺ˃ϔ ʵ˘ˋ˃ʳʾ˘ʵʳʺˌϔ ˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈʺϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿʺΩϔˋʵˈʺϔˆˇʺˇʿʺϔˉˈϔˉˈʵˈʹˍϔˌˈʶˈΩϔˑˌˈϔʿϔ˃ʳ˃ϔ
˅ˍˑ˓ʺϔˋʹʺ˅ʳˌ˖Ωϔˈˇϔʴʺˊʺˌϔˇʳϔˋʺʴˣϔˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖ϔʾʳϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔˋʵˈʺʶˈϔˆˇʺˇʿˣήϔȸϔʾˇʳˑʿˌΩϔʶˈˌˈʵϔʿϔʵϔ
ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʺˆϔʴˊʳˌ˖ϔˇʳϔˋʺʴˣϔʴˈ˅˖˓ʺϔˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌʿϔ
ʾʳϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˍˢϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔˋʵˈʺʶˈϔˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣήϔɌˈϔ
ˑˌˈʴ˘ϔʵˈʵ˅ʺˑ˖ϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈΩ ˑˌˈʴ˘ϔˈˇʿϔ
ˍʽʺϔʴ˘˅ʿϔˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇ˘ή 
́όˁʱˊʸʴˆˈʽʽόˇʸˈˉˆ˅ʱ˃ʱό 
V τˑʺˆˉʿˈˇ˘υϔ- ˊʳʾʹʺ˅ˣˢˌϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔʿϔ
ʾˇʳˢˌΩϔˑˌˈϔʹʺ˅ʳˌ˖γ 
V τˇʳʴ˅ˢʹʳˌʺ˅ʿυϔ- ʾˇʳˢˌΩϔ ˑˌˈϔ ʹʺ˅ʳˌ˖Ωϔ ˇˈϔ ˇʺϔ
ˊʳʾʹʺ˅ˣˢˌϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿγ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V τːˈ˅ˈˋˌ˘ʺϔ ʵ˘ˋˌˊʺ˅˘υϔ- ˊʳʾʹʺ˅ˣˢˌϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
˃ˈˆˉʳˇʿʿϔʿϔˇʺϔʾˇʳˢˌΩϔˑˌˈϔʹʺ˅ʳˌ˖γ 
V τˋ˅ʳʴ˘ʺϔ ʾʵʺˇ˖ˣυϔ- ˇʺϔ ˊʳʾʹʺ˅ˣˢˌϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔ
˃ˈˆˉʳˇʿʿϔʿϔˇʺϔʾˇʳˢˌΩϔˑˌˈϔʹʺ˅ʳˌ˖ή 
Ⱥϔ ˋˊʺʹˇʺˀϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ τˋ˅ʳʴ˘ʺϔ ʾʵʺˇ˖ˣυϔ ˋˈˋˌʳʵ˅ˣˢˌϔ
ˋʳˆˍˢϔ ˈʴ˓ʿˊˇˍˢϔ ʶˊˍˉˉˍΩϔ ʳϔ ˋˈˈˌˇˈ˓ʺˇʿʺϔ
τˑʺˆˉʿˈˇˈʵυϔ˃ϔˋ˅ˍʽʳ˔ʿˆϔʹˊˍʶʿːϔˌʿˉˈʵϔˋˈˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ
ˆʺˇʺʺϔ ˈʹˇˈʶˈϔ ˃ϔ ʹʵˍˆήϔ Ɍʺ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ τˋ˅ʳʴ˘ʺϔ ʾʵʺˇ˖ˣυϔ
ˇʳˋˌˈ˅˖˃ˈϔ ˊʳʵˇˈʹˍ˓ˇ˘Ωϔ ˑˌˈϔ ˅ˍˑ˓ʺϔ ʵˋʺʶˈϔ ˋϔ ˇʿˆʿϔ
ˊʳˋˋˌʳˌ˖ˋˣήϔȺϔʹˊˍʶʿːϔˋ˅ˍˑʳˣːϔˍϔτˋ˅ʳʴ˘ːϔʾʵʺˇ˖ʺʵυϔʺˋˌ˖ϔ
ˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ϔˋˌʳˌ˖ϔτˑʺˆˉʿˈˇʳˆʿυήϔɖʳ˔ʺϔʵˋʺʶˈϔτˋ˅ʳʴ˘ʺϔ
ʾʵʺˇ˖ˣυϔ ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌʳˆʿϔ ˋ˅ʳʴ˘ːϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿˀΩϔ
ˋ˅ʳʴˈʶˈϔ˅ʿʹʺˊˋˌʵʳϔʿϔˋ˅ʳʴ˘ːϔˈˉˊʳʵʹʳˇʿˀήϔɈˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔ
τˑʺˆˉʿˈˇˈʵυ ʵϔ ˅ˢʴˈˀϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ˆˈʽʺˌϔ
ʵʳˊ˖ʿˊˈʵʳˌ˖ˋˣΩϔ ʵϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˃ϔ ˃ʳ˃ˈˀϔ ʶˊˍˉˉʺϔ ˈˇʳϔ
ˈˌˇˈˋʿˌˋˣή 
Ɏˈʽ˅ːʽˇ˖όʳˆʳ˃ʸˏʸ˅˅ˆˉˊʽ 
V ˋʵˈʺʵˊʺˆʺˇˇˈϔ ʿˇˏˈˊˆʿˊˍˀˌʺϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ 
Ɍʳϔ ʵˋʺːϔ ˝ˌʳˉʳːϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˇʳˍˑʿˌ˖ˋˣϔ
ˈˌʵʺˑʳˌ˖ϔˇʳϔˌˊʿϔʵˈˉˊˈˋʳΨϔτɈˍʹʳϔˆ˘ϔːˈˌʿˆϔˉˈˉʳˋˌ˖ίυΩϔ
τɃʳˑʺˆϔˇʳˆϔˌˍʹʳϔˇˍʽˇˈίυΩϔτɈʳ˃ϔˇʳˆϔ˝ˌˈϔˋʹʺ˅ʳˌ˖ίυϔ
Ʉˇˏˈˊˆʳ˒ʿˣϔʹˈ˅ʽˇʳϔˉˈʹʳʵʳˌ˖ˋˣϔʹˈˋˌˍˉˇ˘ˆϔˣʾ˘˃ˈˆϔ
ʹ˅ˣϔ˅ˢʴˈʶˈϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳήϔȾ˅ˣϔˌˈʶˈϔˑˌˈʴ˘ϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ
ˆˈʶ˅ʿϔˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔ˃ʳ˃ϔˆˈʽˇˈϔ˅ˍˑ˓ʺΩϔˈˇʿϔʹˈ˅ʽˇ˘Ψϔʾˇʳˌ˖ϔ
˒ʺ˅ʿΩϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʿϔˉʺˊˋˉʺ˃ˌʿʵ˘ϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿγϔʾˇʳˌ˖Ωϔˑˌˈϔ
ˈˇʿϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ʹʺ˅ʳˌ˖ϔ ʿϔ ˉˈˑʺˆˍγϔ ˉˈˇʿˆʳˌ˖ϔ ˒ʺ˅ʿϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˆˈˀϔʿˆʿϔˊʳʴˈˌ˘ϔʿϔ˃ˈˇʺˑˇ˘ˀϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔʿːϔ
ˍˋʿ˅ʿˀγϔʾˇʳˌ˖Ωϔ˃ʳ˃ϔʿːϔ˅ʿˑˇ˘ʺϔˍˋʿ˅ʿˣϔˋˈʶ˅ʳˋˍˢˌˋˣϔˋϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ˢϔ ʵˋʺˀϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿγϔ ˉˈˇʿˆʳˌ˖Ωϔ ˇʳϔˑˌˈϔ
ˌˊʳˌˣˌˋˣϔ ˋˊʺʹˋˌʵʳϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ ɑʳ˃ʽʺΩϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ
ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ˋʵˈʺʵˊʺˆʺˇˇˈϔ ˉˈ˅ˍˑʳˌ˖ϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢΩϔ
ˍʹ̍ʵ˅ʺˌʵˈˊˣˢ˔ˍˢϔ˅ʿˑˇ˘ʺϔˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌʿϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ
λˍˋ˅ˈʵʿˣϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔˉˊʳʵʿ˅ʳΩϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣΩϔˈ˃ʳʾ˘ʵʳˢ˔ʿʺϔ
ʵ˅ʿˣˇʿʺϔˇʳϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔʿϔˌήʹήμήϔɍˇʿϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔˉˈ˅ˍˑʳˌ˖ϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢΩϔ ˊʳˋ˓ʿˊˣˢ˔ˍˢϔ ʹʿʳˉʳʾˈˇϔ ʿˇˌʺˊʺˋˈʵϔ ʵϔ
ˋˏʺˊʳːΩϔˇʺϔʿˆʺˢ˔ʿːϔˉˊˣˆˈʶˈϔʿϔˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ
ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˣϔ ˃ϔ ˇʿˆΩϔ ˋˈʹʺˊʽʳ˔ˍˢϔ ʾʳʹʳˑʿϔ ʵ˘ˋ˓ʺʶˈϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳγϔ ˒ʺ˅ʿϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ ʿϔ ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʺʶˈϔ
ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣγϔ˒ʺ˅ʿϔʵˋʺʶˈϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣγϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢϔˈϔ
ˉˈ˅ʿˌʿ˃ʺϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔˏʿˇʳˇˋʳːΩϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣːϔʿϔˌήʹή  
V ˋˈʾʹʳˀˌʺϔ ˏˍˇʹʳˆʺˇˌϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇ˘ːϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀ 
Ɏˊˈˋˌˈϔ ˍˋ˅˘˓ʳˌ˖ϔ ˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈΩϔ ˇˍʽˇˈϔ ˉˈʵʺˊʿˌ˖ήϔ
Ⱦʺ˅ʳϔʶˈʵˈˊˣˌϔʶˊˈˆˑʺϔˋ˅ˈʵΩϔʿϔʵʺˊʳϔˇʳˑʿˇʳʺˌˋˣΩϔ˃ˈʶʹʳϔ
ʹʺ˅ʳϔ ˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ˣˢˌϔ ʹˈ˃ʳʾʳˌʺ˅˖ˋˌʵʳήϔ ɔˍˇʹʳˆʺˇˌϔ
ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇ˘ːϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀϔ ʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔ
ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔ ʴʳʾˈʵ˘ːϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ τȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳυΨ ͉ɐ, TPM - ʵˋʺˈʴ˔ʺʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʺϔ
ˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿʺϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣΩϔ ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈʺϔ

https://up-pro.ru/encyclopedia/5s-sistema/
https://up-pro.ru/encyclopedia/total-productive-maintenance/


 

77 
 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺΩϔˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣϔʿϔˌήϔʹήϔɢˌʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ
ˋˌʳʴʿ˅ʿʾʿˊˍˢˌϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔ ˇʳϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʿϔ ʿϔ
ˉˈʹʶˈˌʳʵ˅ʿʵʳˢˌϔ ˋʿˋˌʺˆˍϔ ˃ϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆήϔ Ⱥˈʵ˅ʺ˃ʳˌ˖ϔ
˅ˢʹʺˀϔ ˇˍʽˇˈϔ ˑʺˊʺʾϔ ʿːϔ ˉˈʵˋʺʹˇʺʵˇˍˢϔ ˊʳʴˈˌˍϔ ʿϔ
ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˌ˖ϔʿːϔˇʳϔ˃ʳʽʹˈˀϔˏʳʾʺϔˋʺˆʿˇʳˊˈˆΩϔˇˍʽˇ˘ˆϔ
ˌˊʺˇʿˇʶˈˆΩϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳˆʿΩϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳˆʿΩϔ
ʿˇʿ˒ʿʳˌʿʵʳˆʿΩϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳˆʿΩϔ ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌˈˆϔ ʿϔ ˌήϔ ʹήϔ
ɏˈ˅˖ϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳϔ ˋʵˈʹʿˌˋˣϔ ˃ϔ ˍˋˌˊʳˇʺˇʿˢϔ
ˉˊʺˉˣˌˋˌʵʿˀϔ ˇʳːˈʹˣ˔ʿːˋˣϔ ʵˇʺϔ ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵήϔ Ɉʳ˃ϔ ˉˊʳʵʿ˅ˈΩϔ ˝ˌˈϔ ˅ʿ˓ˇʿʺϔ ʹˈ˃ˍˆʺˇˌ˘Ωϔ
ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇʿˣΩϔ ʾʳˉˍˌʳˇˇ˘ʺϔ ˉˊˈ˒ʺʹˍˊ˘Ωϔ
ˉˊʿˋˍˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔʵϔ˅ˢʴˈˀϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˀϔˋʿˋˌʺˆʺΩϔ
ˇʿ˃ˈʶʹʳϔˇʺϔˊʳʴˈˌʳʵ˓ʺˀϔˇʳϔˉˊʿˇ˒ʿˉʳːϔτȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳυή 
V ˈˊʶʳˇʿʾˍˀˌʺϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ˆʳ˅˘ːϔ ʶˊˍˉˉ 
Ɍʳϔ Ƀʳˉʳʹʺϔ ˋˌʳ˅ʳϔ ʵʺˋ˖ˆʳϔ ˉˈˉˍ˅ˣˊˇʳϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˆʳ˅˘ːϔ ʶˊˍˉˉϔ λɋȻμήϔ ɋȻϔ ʹʺˀˋˌʵˍˢˌϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔ ʿϔ
ˋˈʴʿˊʳˢˌˋˣϔˊʺʶˍ˅ˣˊˇˈϔʵϔˊʳʴˈˑʺʺϔʵˊʺˆˣΩϔˑʳ˔ʺϔˋʳˆʿϔ
ʵ˘ʴʿˊʳˢˌϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔʹ˅ˣϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔˉˈ˅ˍˑʳˢˌϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ˍϔ
ˉˈϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˢϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈˆήϔȺˋʺϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔˈʴ˅ʳʹʳˢˌϔ
ˑʺ-̂ˌˈΩϔ ˑˌˈϔ ˆˈʶˍˌϔ ʵˇʺˋˌʿϔ ʵϔ ˊʳʴˈˌˍϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ʿϔ
˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˇʺˈˌ˗ʺˆ˅ʺˆˈˀϔ ˑʳˋˌ˖ˢϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿϔˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌʿϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳήϔȾ˅ˣϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ɋȻϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ϔ ˃ˈˈˊʹʿˇʳˌˈˊ˘ϔ ˇʳϔ
˃ʳʽʹˈˆϔˍˑʳˋˌ˃ʺΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ˆʿϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔʴ˘ˌ˖ϔˆʺˇʺʹʽʺˊ˘ϔ
ʵ˘ˋ˓ʺʶˈϔʾʵʺˇʳϔʿϔʿʶˊʳˌ˖ϔʵʺʹˍ˔ˍˢϔˊˈ˅˖ϔʵˈϔʵˇʺʹˊʺˇʿʿϔ
˝ˌˈˀϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔ ʿϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʿϔ ʺʺϔ ˇˈˊˆʳ˅˖ˇˈʶˈϔ
ˏˍˇ˃˒ʿˈˇʿˊˈʵʳˇʿˣήϔ ɢˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ʺϔ ˃ˈˊˈˌ˃ʿʺϔ
ˋˈʵʺ˔ʳˇʿˣϔ ʿϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔ ˈʴˆʺˇϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣˢˌϔ
ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˋʿ˅˖ˇˍˢϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˍˢϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊˍϔ ʿϔ
ˋˇʿʾʿˌ˖ϔ ˋˈˉˊˈˌʿʵ˅ʺˇʿˣϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇ˘ˆϔ ʿϔ ʿˇ˘ˆϔ
ʿˇˇˈʵʳ˒ʿˣˆή 
V ʵˈʵ˅ʺ˃ʳˀˌʺϔ ˆʺˇʺʹʽʺˊˈʵϔ ˋˊʺʹˇʺʶˈϔ ʾʵʺˇʳϔ ʿϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ʺˀϔ ˇʿʾ˓ʺʶˈϔ ˝ʵʺˇʳ 
ɍˇʿϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔˈʴʺˋˉʺˑʿˌ˖ϔˉˈʹʹʺˊʽ˃ˍϔɋȻϔʿϔˍˑʳˋˌʿʺϔʵϔ
ˇʿːήϔȺˈʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ʺˀϔˋˊʺʹˇʺʶˈϔʿϔˇʿʾ˓ʺʶˈϔ
ʾʵʺˇʳϔ ˍˋʿ˅ʿʵʳʺˌϔ ʿːϔ ˊˈ˅˖ϔ ʿϔ ˉˈˆˈʶʳʺˌϔ ˊʳʾʵʿˌʿˢϔ ʿːϔ
ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀϔˋϔˊˣʹˈʵ˘ˆʿϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿΩϔˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳˣϔ
ʴˈ˅˖˓ʿˀϔ˃ˈˇˌʳ˃ˌϔʿϔ˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿή 
V ˈˊʶʳˇʿʾˍˀˌʺϔ ˉˈʹʹʺˊʽ˃ˍϔ ˉˊˈˏˋˈˢʾˈʵ  
Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˍˋˌˊʳʿʵʳˌ˖ϔʴˊʿˏʿˇʶʿϔˋϔˉˊʺʹˋˌʳʵʿˌʺ˅ˣˆʿϔ
ˉˊˈˏˋˈˢʾˈʵϔ ʿϔ ʹˈʴʿʵʳˌ˖ˋˣϔ ʿːϔ ʳ˃ˌʿʵˇˈˀϔ ˉˈʹʹʺˊʽ˃ʿήϔ
Ɏˈʹʹʺˊʽ˃ʳϔ ˉˊˈˏˋˈˢʾʳϔˆˈʽʺˌϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˈˊʶʳˇʿʾˈʵʳˇʳϔ
ˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ˆʿϔ ˋˉˈˋˈʴʳˆʿΨϔ τʽʿʵ˘ʺυϔ ʵ˘ˋˌˍˉ˅ʺˇʿˣΩϔ
ʵ˘ˋˌˍˉ˅ʺˇʿˣϔʵϔɐɋɄΩϔˍˑʳˋˌʿʺϔʳ˃ˌʿʵˇ˘ːϔˑ˅ʺˇˈʵϔʵϔɋȻϔʿϔ
ˌήʹή 
V ʹʺ˅ʺʶʿˊˍˀˌʺϔ ˉˈ˅ˇˈˆˈˑʿˣ 
Ⱥϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌ˖ϔ ˊʳʾʵʿʵʳˌ˖ϔ
ˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔˌˈʶˈΩϔˑˌˈϔʴʺʾϔʶˈˌˈʵˇˈˋˌʿϔˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳϔʹʳˌ˖ϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˉʺˊˋˈˇʳ˅ˍϔ ˉˊʳʵˈϔ ˋʳˆˈˆˍϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˋʵˈˢϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖Ωϔˋʵˈʴˈʹˍϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔˊʺ˓ʺˇʿˀϔʿϔˇʺˋˌʿϔʾʳϔ
ˇʿːϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ
ˇʺʵˈʾˆˈʽˇˈήϔɍʴˍˑʺˇˇ˘ʺΩϔˇʳʹʺ˅ʺˇˇ˘ʺϔˉˈ˅ˇˈˆˈˑʿˣˆʿϔ
ʿϔ ˉˈ˅ˍˑʿʵ˓ʿʺϔ ˉˊʿʾˇʳˇʿʺϔ ʾʳϔ ˋʵˈʿϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʿϔˋˆˈˌˊˣˌϔˇʳϔˋʵˈˢϔˊʳʴˈˌˍϔʿϔˇʳϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔˉˈʹϔʹˊˍʶʿˆϔˍʶ˅ˈˆήϔɌʺˈʴːˈʹʿˆˈΩϔˑˌˈʴ˘ϔ
ɋȻϔ ˉˈˋ˅ʺϔ ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇʿˣϔ ˋϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈˆϔ ʿˆʺ˅ʿϔ
ˉˈ˅ˇˈˆˈˑʿˣϔ ʹ˅ˣϔ ʵˈˉ˅ˈ˔ʺˇʿˣϔ ˋʵˈʿːϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌˈ˃ήϔ
ɒˊˈʵʺˇ˖ϔ ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀϔ ʹˈ˅ʽʺˇϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ
ˍˊˈʵˇˢϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔˊʺ˓ʺˇʿˀήϔ 
V ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈϔ ˈʴˍˑʳˀˌʺϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅  
ɍʴˍˑʺˇʿʺϔν ˝ˌˈ ˉˍ̩˖ϔ ˃ϔ ˊʳʾʵʿˌʿˢϔ ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʺˀϔ ʿϔ
ˉˈ˅ˍˑʺˇʿˢϔ ˇˈʵ˘ːϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʺˀΩϔ ˋˉˈˋˈʴϔ ʵ˘ˀˌʿϔ ˇʳϔ
ˇˈʵ˘ˀϔ ʵʿˌˈ˃ϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ ˋʺʴˣϔ ʿϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ ɢˌˈϔ ˈʹʿˇϔ ʿʾϔ ˋˌˈ˅ˉˈʵϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʳϔʿϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔˊʳʴˈˌ˘ήϔȺˋʺϔʵʺʹˍ˔ʿʺϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ
ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˢˌϔ ˋʵˈʿːϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˃ʳ˃ϔ ˃ʳˉʿˌʳ˅Ωϔ
˃ˈˌˈˊ˘ˀϔˇˍʽˇˈϔˉˊʿˍˆˇˈʽʳˌ˖Ωϔʳϔˇʺϔ˃ʳ˃ϔʵʺ˔ʿΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ˆʿϔ
ˇˍʽˇˈϔˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ˋˣήϔɈ˅ˢˑϔ˃ϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˆˍϔˈʴˍˑʺˇʿˢϔ
- ˣˋˇˈʺϔ ˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔ ˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌʺˀϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ʿϔ
ˊʳʴˈˌˈʹʳˌʺ˅ˣϔʵϔ˝ˌˈˀϔˋˏʺˊʺΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˈˉˊʺʹʺ˅ˣˢˌˋˣϔ
ˉˍˌʺˆϔˇʳʴ˅ˢʹʺˇʿˣΩϔˈˉˊˈˋˈʵϔʿϔˌʺˋˌʿˊˈʵʳˇʿˣή 
V ʵˈʵ˅ʺ˃ʳˀˌʺϔ ˌˈˉ-ˆʺˇʺʹʽʺˊˈʵ 
ȹʺʾϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˝ˌˈʶˈϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉʳΩϔ ʵˋʺϔ
ʵ˘˓ʺʿʾ˅ˈʽʺˇˇˈʺϔˇʺϔˊʳʴˈˌʳʺˌήϔɍˋˇˈʵˇʳˣϔʾʳʹʳˑʳϔˌˈˉ-
ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳϔ- ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ
ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣήϔ Ɏˈˋ˃ˈ˅˖˃ˍϔ ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ ˑʺˊʺʾϔ ʵ˘ˣʵ˅ʺˇʿʺϔ ˈʶˊʳˇʿˑʺˇʿˀϔ
λˉˊˈʴ˅ʺˆμϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔʿϔʿːϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿʺΩϔˌˈˉ-ˆʺˇʺʹʽʺˊΩϔ
ˋˑʿˌʳˢ˔ʿˀΩϔˑˌˈϔˍϔˇʺʶˈϔˇʺˌϔˉˊˈʴ˅ʺˆΩϔˇʺϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˌϔ
ˋʵˈˢϔ ˊʳʴˈˌˍήϔ Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˉˈˇˣˌ˖Ωϔ ˑˌˈϔ ʺˋ˅ʿϔ ˇʺˌϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆϔ- ˌˈϔˇʺˌϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣΩϔʳϔˈˌˋˍˌˋˌʵʿʺϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔʵʺʹʺˌϔ˃ϔˋˌʳʶˇʳ˒ʿʿή 
ɔʳ˃ˌˈˊ˘ϔˉˊʺˈʹˈ˅ʺˇʿˣϔˋˈˉˊˈˌʿʵ˅ʺˇʿˣϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆή 
ɔʳ˃ˌˈˊϔ ͅΨϔ ˍˑʺˌϔ ˉˊʿˑʿˇϔˉˈʵʺʹʺˇʿˣϔ ˅ʿˑˇˈˋˌʿϔ ʵϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΨ 
V ˉˊʿˇʿˆʳˌ˖ϔʵϔˊʳˋˑʺˌϔˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌʿΩϔˋ˃˅ˈˇˇˈˋˌʿϔʿϔ
ˇʳʹʺʽʹ˘ϔˌʺːΩϔ˃ˈʶˈϔʾʳˌˊʳʶʿʵʳˢˌϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣγ 
V ʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉˈ˅ˍˑʺˇʿʺϔ ʿˆʿϔ
ʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇˈˀϔʵ˘ʶˈʹ˘ϔˈˌϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˋˌˊʳˌʺʶʿʿή 
ɔʳ˃ˌˈˊϔ͆Ψϔʾˇʳˑʺˇʿʺϔʳʵˌˈˊʿˌʺˌʳϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ˣΨ 
V ˇʳ˅ʿˑʿʺϔ ʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈʶˈϔ ʳʵˌˈˊʿˌʺˌʳϔν 
ˏˈˊˆʳ˅˖ˇˈʶˈϔʿ˅ʿϔˇʺˏˈˊˆʳ˅˖ˇˈʶˈγ 
V ˈʴ˅ʳʹʳˇʿʺϔʹˈˋˌʳˌˈˑˇ˘ˆʿϔʵ˅ʳˋˌ˖ˢϔʿϔʵ˅ʿˣˇʿʺˆή 
ɔʳ˃ˌˈˊϔ͇Ψϔˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔʶˊˍˉˉʺΨ 
V ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʳˣϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˣΩϔˈˌˇˈˋˣ˔ʳˣˋˣϔ˃ϔ
ʹʺ˅ˍϔʿϔʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈϔʵʳʽˇʳˣή 
ɔʳ˃ˌˈˊϔ͈Ψϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔˈʴ˔ʺʶˈϔˉˈˇʿˆʳˇʿˣΨ 
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V ˈʴ˔ʺʺϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀγ 
V ˍˑʳˋˌʿʺϔʵϔˉˈʿˋ˃ʺϔʿϔˌˊʳ˃ˌˈʵ˃ʺϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿή 
ɔʳ˃ˌˈˊϔ͉Ψϔˑˍʵˋˌʵˈϔˉˊʿˇʳʹ˅ʺʽˇˈˋˌʿϔ˃ϔʶˊˍˉˉʺΨ 
V ˈʴ˔ʺʺϔˈ˔ˍ˔ʺˇʿʺϔˉˊʿˑʳˋˌˇˈˋˌʿϔ˃ϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆγ 
V ʹˈˋˌʳˌˈˑˇʳˣϔˋˌʺˉʺˇ˖ϔˍˑʳˋˌʿˣή 
ɔʳ˃ˌˈˊϔ͊Ψϔʳʵˌˈˊʿˌʺˌϔʶˊˍˉˉ˘ϔʹ˅ˣϔʺʺϔˑ˅ʺˇˈʵΨ 
V ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇˇʳˣ ʶˊˍˉˉˈʵʳˣϔˊʳʴˈˌʳϔʹ˅ˣϔˋˇʿʽʺˇʿˣϔ
ˉˊˈˌʿʵˈʹʺˀˋˌʵʿˣή 
ɔʳ˃ˌˈˊϔ͋Ψϔˉˈʹʹʺˊʽ˃ʳϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔ˅ʿʹʺˊˈˆϔʶˊˍˉˉ˘Ψ 
V ˉˊʿʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔ ˅ʿʹʺˊʳϔ ʵϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˀϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ
ˈʴˋˌʳˇˈʵ˃ʺϔ λʴʺʾϔ ˈˌˊ˘ʵʳϔ ˈˌϔˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈˀ 
ˊʳʴˈˌ˘μή 
ɔʳ˃ˌˈˊϔ͌Ψϔʿˇˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔˑ˅ʺˇˈʵϔʶˊˍˉˉ˘Ψ 
V ˈˌ˃ˊ˘ˌʿʺϔ˃ʳˇʳ˅ˈʵϔˋʵˣʾʿγ 
V ˈʴˆʺˇϔˈʴ˗ʺ˃ˌʿʵˇˈˀϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀγ 
V ʾˇʳˇʿʺϔʹˈˋˌʿʶˇˍˌ˘ːϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵ ʿʾˆʺˇʺˇʿˣή 
ɋʺˌˈʹ˘ϔˉˊʺˈʹˈ˅ʺˇʿˣϔˋˈˉˊˈˌʿʵ˅ʺˇʿˣϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣˆ: 
V ʿˇˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺ ʿϔˈʴ˔ʺˇʿʺγ 
V ˍˑʳˋˌʿʺϔʿϔʵˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌ˖γ 
V ˉˈˆˈ˔˖ϔʿϔˉˈʹʹʺˊʽ˃ʳγ 
V ˉʺˊʺʶˈʵˈˊ˘ϔʿϔˋˈʶ˅ʳ˓ʺˇʿˣγ 
V ˆʳˇʿˉˍ˅ˣ˒ʿʿϔʿϔ˃ˈˈˉˌʳ˒ʿʿγ 
V ˣʵˇˈʺϔʿϔˇʺˣʵˇˈʺϔˉˊʿˇˍʽʹʺˇʿʺή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
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ɑʸˎ˅ˆ˃ˆʴʽʽό ˄ˆˊʽʳʱːʽʽό ʽό ˉˊʽ˄ˋ˃ʽˈˆʳʱ˅ʽʸό
ˁʱˏʸˉˊʳʱ 
Ɏˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳ 
1. Ⱥˈ˅ˣϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳήϔɎˊʿˑʺˆϔ ˝ˌˈϔ ˇʺϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ
ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ ˈϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿʿϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀΩϔ ˇˈϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔ
ˉˊˈˣʵ˅ʺˇʿʺϔˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʿϔˇʳˋˌˈˀˑʿʵˈˋˌʿϔʵϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿˣήϔ Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˋˈʴˋˌʵʺˇˇ˘ˆϔ
ˉˊʿˆʺˊˈˆϔ ˃ʳʽʹ˘ˀϔ ʹʺˇ˖ϔ ʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˋʵˈˢϔ
ʿˋ˃ˊʺˇˇˢˢϔˉˊʿʵʺˊʽʺˇˇˈˋˌ˖ϔˉˊʿˇ˒ʿˉʳˆϔ~ŌģƑήϔɊʿˑˇ˘ˀϔ
ˉˊʿˆʺˊϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ˣϔξ ʶ˅ʳʵˇ˘ˀϔ ˆˈˌʿʵʿˊˍˢ˔ʿˀϔ
ˏʳ˃ˌˈˊϔʹ˅ˣϔˉˈʹˑʿˇʺˇˇ˘ːή 
2. ɍʴˍˑʺˇʿʺϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉʳˆϔ ʿϔ ˉˊʳ˃ˌʿ˃ʳˆϔ ~ŌģƑήϔ
Ɉʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈʺϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ ʿϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʺϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ
˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔʳʴˋˈ˅ˢˌˇˈϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ήϔ
Ɍʺʾˇʳˇʿʺϔ ˉˊʺʹˆʺˌˇˈˀϔ ˈʴ˅ʳˋˌʿϔ ~ŌģƑϔ ʹʺˆˈˌʿʵʿˊˍʺˌϔ
ʹʳʽʺϔ ˋʳˆˈʶˈϔ ʳ˃ˌʿʵˇˈʶˈϔ ʳʶʺˇˌʳϔ ʿʾˆʺˇʺˇʿˀήϔ Ɏˊʿϔ
ˈˋˈʾˇʳˇʿʿΩϔ ˑˌˈϔ ˃ˈˆˉʳˇʿˣϔ ʿˇʵʺˋˌʿˊˍʺˌϔ ʵϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʺϔ ˊʳʾʵʿˌʿʺϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳΩϔ ˈˇϔ ʵϔ
ʴˈ˅˖˓ʿˇˋˌʵʺϔˋ˅ˍˑʳʺʵϔˈˌʵʺˑʳʺˌϔʵʾʳʿˆˇˈˋˌ˖ˢή  
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3. ɖʺˌ˃ˈʺϔ˒ʺ˅ʺˉˈ˅ʳʶʳˇʿʺϔλˉˈϔˉˊʿˇ˒ʿˉˍϔà§ Øíμήϔ
ɕˈˊˈ˓ˈϔˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇʳˣϔʿϔˉˈˇˣˌʳˣϔʾʳʹʳˑʳϔξ ˝ˌˈϔˍʽʺϔ͉̈́Ѝϔ
ʺʺϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣήϔ ɢˌˈ ˌˊʺʴˍʺˌϔ ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀϔ
˒ʺ˅ʺˉˈ˅ʳʶʳˇʿˣϔ ʿϔ ˇʳ˅ʿˑʿˣϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ːϔ ˃ʳˇʳ˅ˈʵϔ
˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿʿϔʵϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿήϔɈˈʶʹʳϔ˅ˢʹʿϔʵʿʹˣˌΩϔ˃ˍʹʳϔˈˇʿϔ
ʿʹˍˌΩϔˑˌˈϔˈˌϔˇʿːϔːˈˌˣˌΩϔˌˈϔˈˇʿϔˈʴˊʺˌʳˢˌϔʵˇˍˌˊʺˇˇʿˀϔ
˃ˈˆˏˈˊˌϔ ʿϔ ˊʳʴˈˌʳˢˌϔ ˇʳϔ ˉˈˊˣʹˈ˃ϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇʺʺήϔ
Ⱥ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ˒ʺ˅ʺˀϔˌˊʺʴˍʺˌϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈʶˈϔˆˈˇʿˌˈˊʿˇʶʳϔ
ʿϔˉˊʿϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˈʵ˃ʿήϔ 
4. ɎˊʿʾˇʳˇʿʺήϔɎˈˈ˔ˊʺˇʿʺϔ ʾʳϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ʿϔ
ˉˊʳʵʿ˅˖ˇ˘ˀϔ ˉˈʹːˈʹϔ ˃ϔ ˉˊʿʾˇʳˇʿˢϔ ˈ˓ʿʴˈ˃ήϔ ɢˌˈϔ
ʵ˘ˍˑʺˇˇ˘ʺϔˍˊˈ˃ʿΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˇʳʹˈϔˏˈˊˆʳ˅ʿʾˈʵ˘ʵʳˌ˖ϔʿϔ
ʹʺ˅ʳˌ˖ϔʹˈˋˌˈˣˇʿʺˆϔʶ˅ʳˋˇˈˋˌʿΩϔ˃ʳ˃ϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ʿϔτˇʺˍʹʳˑυΩϔ
ʹ˅ˣϔ ˆʿˇʿˆʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉˈʵˌˈˊˇ˘ːϔ ˈ˓ʿʴˈ˃ϔ ʿϔ
ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿˣϔˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔˉˈʵʺʹʺˇʿˣήϔ 
5. Ɍʺˆˈˇʺˌʳˊˇˈʺϔ ˉˈˈ˔ˊʺˇʿʺήϔɄˇˋˌˊˍˆʺˇˌΩϔ
˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ˊʳʴˈˌʳʺˌϔ ˅ˍˑ˓ʺϔ ˆˈˇʺˌʳˊˇˈʶˈϔ ˉˊʿϔ
ˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈˀϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ Ⱥʳʽʺˇϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ
ˉˍʴ˅ʿˑˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ʳʹˊʺˋˇˈˋˌʿϔ ʵϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋϔ
ˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌˣˆʿϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳΩϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ˆʿϔ
ʳˆʴʿ˒ʿˣˆʿΩϔˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ˆϔˉˊˈˏʿ˅ʺˆή 
6. ɋˈˇʺˌʳˊˇˈʺϔ ˉˈˈ˔ˊʺˇʿʺήϔȺʳʽˇˈϔ ˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉʳϔ ˋˉˊʳʵʺʹ˅ʿʵˈˋˌʿήϔ ɋʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈʺϔ
ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔʹˈ˅ʽˇˈϔˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ˋˣϔʾʳϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ʺϔ
ˈˑʺʵʿʹˇ˘ʺϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣήϔɈϔ˃˅ʳˋˋʿˑʺˋ˃ˈˀϔˉˊʺˆʿʳ˅˖ˇˈˀϔ
ˆˈʹʺ˅ʿϔ ˒ʺ˅ʺˋˈˈʴˊʳʾˇˈϔ ʹˈʴʳʵ˅ˣˌ˖ϔ ˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔ
ˑʳˋˌʿϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇˈʶˈϔ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ˝ˏˏʺ˃ˌʳϔˆʺʽʹˍϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ ʶˊˍˉˉ˘ϔ ʵϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋϔ
ʹˈˋˌʿʶˇˍˌ˘ˆʿϔ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ˆʿϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆʿήϔ 
7. Ɉʳˊ˖ʺˊˇˈʺϔ ˉˊˈʹʵʿʽʺˇʿʺϔ ʳ˃ˌʿʵˇ˘ːϔ
ʵˇʺʹˊʺˇ˒ʺʵϔ ~ŌģƑήϔ ɍˑʺˇ˖ϔ ˋʿ˅˖ˇ˘ˀϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌΩϔ
˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ˇʺϔ ˈˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ ˋˈˆˇʺˇʿˣϔ ˍϔ ˈˋˌʳ˅˖ˇ˘ːϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˇʳϔˉˊʺʹˆʺˌΩϔ ˑˌˈϔ ˇˍʽˇˈϔ ʹʺ˅ʳˌ˖Ωϔ ˑˌˈʴ˘ϔ
ˉˊʺˍˋˉʺˌ˖ϔ ʵϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿήϔ ɢˌˈϔ ˇʺϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ ˆˈˌʿʵʿˊˍʺˌϔ
˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈʶˈϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳΩϔ ˇˈϔ ʿϔ ˉˈˆˈʶʳʺˌϔ
ˊʳʾʵʺˊˌ˘ʵʳˇʿˢϔˉˈ˅ʿˌʿ˃ʿϔʵϔ˒ʺ˅ˈˆήϔɑʺˆϔˋʳˆ˘ˆϔʳʶʺˇˌ˘ϔ
ʿʾˆʺˇʺˇʿˣϔ ˉˈˋˌʺˉʺˇˇˈϔ ˋˌʳˇˈʵˣˌˋˣϔ ʴˈ˅ʺʺϔ
ʵ˅ʿˣˌʺ˅˖ˇ˘ˆʿϔʵϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿή 
8. ɒˋˉʺːϔ ˇʳˑʳ˅˖ˇˈˀϔ ˋˌʳʹʿʿϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣήϔɒˋˉʺːʿϔ
ˉʿ˅ˈˌˇˈʶˈϔ ˍˑʳˋˌ˃ʳϔ ʴ˘ˋˌˊˈϔ ˋˌʳˇˈʵˣˌˋˣϔ ˈˑʺʵʿʹˇ˘ˆʿϔ
ʹ˅ˣϔ ˈ˃ˊˍʽʳˢ˔ʿːΩϔ ʿϔ ˝ˌˈϔ ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ ʿˇˌʺˊʺˋˍϔ ʿϔ
ʵˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌʿήϔ Ɏˍʴ˅ʿˑˇ˘ˀϔ ʳˇʳ˅ʿʾϔ τȹɝɊɍυϔ ʿϔ
τɐɑȸɊɍυΩϔˇʳˉˊʿˆʺˊϔˇʳϔɈʳˀʹʾʺˇ-ʹˈˋ˃ʳːή 
ɍ˓ʿʴ˃ʿϔʵϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿ 
Ⱥ˘ˉ˅ʳˌʳϔτˉˊʺˆʿʿ-ˉˊʿʾʳυ  
ɍˌ˅ʿˑʿˌʺ˅˖ˇˈˀϔˈˋˈʴʺˇˇˈˋˌ˖ˢϔ˝ˌʿːϔˉˊʺˆʿˀϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ
ʿːϔ ˇʺˈʽʿʹʳˇˇ˘ˀϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊήϔ ɐˑʿˌʳʺˌˋˣΩϔ ˑˌˈϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ˉˈʹˈʴˇˈʶˈϔ ˊˈʹʳϔ ʵˈʾˇʳʶˊʳʽʹʺˇʿˀϔ
ˉˊʿʾʵʳˇˈϔ ˇʺϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ ˉˈʵ˘ˋʿˌ˖ϔ ˅ˈˣ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
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ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔ ˇˈϔ ʿϔ ˆˈˌʿʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʿːϔ ˇʳϔ ʳ˃ˌʿʵˇˍˢϔ
ˊʳʴˈˌˍϔʵϔˌʺˑʺˇʿʺϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺʶˈϔˉʺˊʿˈʹʳήϔ 
ɍʹˇʳ˃ˈϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ ˃ʳ˃ϔ
ˉˊʳʵʿ˅ˈΩϔ ˇʺϔ ˉˊˈʿˋːˈʹʿˌήϔ Ⱦ˅ˣϔ ˌˈʶˈϔ ˑˌˈʴ˘ϔ
ˉˊʺˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ʹˈ˅ʽˇʳϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˑʺˌ˃ʳˣϔ ˆˈʹʺ˅˖ϔ
τˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌ-ʵˈʾˇʳʶˊʳʽʹʺˇʿʺυϔ Ⱥϔ ˉˊˈˌʿʵˇˈˆϔ ˋ˅ˍˑʳʺϔ
ˉˊʺˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ʵˈˋˉˊʿˇʿˆʳʺˌˋˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ˈˆϔ ˃ʳ˃ϔ
˝˅ʺˆʺˇˌϔ˅ˈˌʺˊʺʿϔʿϔˇʺϔʵ˅ʺˑʺˌϔˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿΩϔ
ˈʽʿʹʳʺˆˈʶˈϔˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈˆήϔ 
Ȼʳˊʳˇˌʿˊˈʵʳˇˇ˘ʺϔˉˊʺˆʿʿ 
ɐʿˌˍʳ˒ʿˣΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ ˋˑʿˌʳˢˌϔ ˉˊʺˆʿʿϔ ˉˈϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˑʳˋˌ˖ˢϔ ˋʵˈʺʶˈϔ ˈ˃˅ʳʹήϔ ɐʿˋˌʺˆʳϔ
ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ˇʺϔ ˈˊʿʺˇˌʿˊˍʺˌϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔ ˇʳϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ ˃ʳ˃ʿː-˅ʿʴˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵήϔ Ɏˊʺˆʿʿϔ
ʵˈˋˉˊʿˇʿˆʳˢˌˋˣϔˇʺϔ˃ʳ˃ϔʴˈˇˍˋϔʾʳϔːˈˊˈ˓ˍˢϔˊʳʴˈˌˍΩϔʳϔ
˃r ˃ϔˇʺˈˌ˗ʺˆ˅ʺˆʳˣϔˑʳˋˌ˖ϔʺʽʺˆʺˋˣˑˇˈʶˈϔʹˈːˈʹʳήϔ 
Ɍʺʹˈˋˌʿʽʿˆ˘ʺϔʴˈˇˍˋ˘ 
ɐˈʾʹʳˇʿʺϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿˣϔˋϔʾʳʵ˘˓ʺˇˇ˘ˆʿϔ
ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣˆʿϔˆˈʽʺˌϔʹʺˆˈˌʿʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ήϔȿˋ˅ʿϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈϔ ˉ˘ˌʳʺˌˋˣϔ ˇʳʵˣʾʳˌ˖ϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆϔ
ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˋˌʵʳΩϔ ʾʳϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˈˇʿϔ ˇʺϔ ʶˈˌˈʵ˘ϔ ˇʺˋˌʿϔ
ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖Ωϔʽʺ˅ʳʺˆ˘ˀϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔʵˋʺϔˊʳʵˇˈϔˇʺϔ
ʴˍʹʺˌϔʹˈˋˌʿʶˇˍˌήϔ 
ȿˋ˅ʿϔ ˃ˈˆˉʳˇʿˣϔ ˋˌʳʵʿˌϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆϔ ˇʺʹˈˋˌʿʽʿˆ˘ʺϔ
ˉ˅ʳˇ˘Ωϔ˝ˌˈϔˆˈʽʺˌϔˋʵʿʹʺˌʺ˅˖ˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔˈϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺˆΨ 
V ˇʺ˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌʿϔˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌʳγϔ 
V ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈϔˉ˘ˌʳʺˌˋˣϔˋˇʿʾʿˌ˖ϔʾʳˌˊʳˌ˘ϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ
ˇʳϔˈˉ˅ʳˌˍϔˌˊˍʹʳήϔȿˋ˅ʿϔ˒ʺ˅ʿϔˇʺϔʴˍʹˍˌϔʹˈˋˌʿʶˇˍˌ˘Ωϔˇʺϔ
ˉˊʿʹʺˌˋˣϔʵ˘ˉ˅ʳˑʿʵʳˌ˖ϔˉˊʺˆʿʳ˅˖ˇ˘ʺϔʿΩϔˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈΩϔ
ˇʺˋˌʿϔʹˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔʾʳˌˊʳˌ˘γϔ 
V ˉˈˉ˘ˌ˃ʳϔ ˋ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʾʳʵ˘˓ʺˇˇˍˢϔ
ˋʳˆˈˈ˒ʺˇ˃ˍϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵή 
Ɍˍʽˇˈϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ʹˈʴʳʵʿˌ˖Ωϔ ˑˌˈϔ ͍̈́Ѝϔ ˋ˅ˍˑʳʺʵϔ
ˇʺʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˉ˅ʳˇʳϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ ˋʵˣʾ˘ʵʳˢˌϔ ˇʺϔ ˋˈϔ
ˋʵˈʺˀϔ ˇʺ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ˢΩϔ ʳϔ ˋϔ ˇʺˉˊʳʵʿ˅˖ˇ˘ˆϔ
ˉˈʵʺʹʺˇʿʺˆϔ ˆʺˇʺʹʽʺˊˈʵϔ ˅ʿʴˈϔ ˋϔ ˇʺˉˊʺˈʹˈ˅ʿˆˈˀϔ
ʵˇʺ˓ˇʺˀϔˋʿ˅ˈˀΩϔ˃ˈˌˈˊˍˢϔˇʺϔˍˑ˅ˈϔˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈή 
Ɏˊʺˆʿˣϔʾʳϔˑˍʽˍˢϔˊʳʴˈˌˍϔ 
ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌ˘ϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˇʺ˃ˈˌˈˊ˘ːϔ
ˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˀϔ ˌˊʳʹʿ˒ʿˈˇˇˈϔ ˉˊʿʵˣʾ˘ʵʳˢˌˋˣϔ ˃ϔ
˃ˈˇˋˈ˅ʿʹʿˊˈʵʳˇˇ˘ˆϔ ʴʿʾˇʺˋ-ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆήϔ Ɏˊʿϔ ˝ˌˈˆϔ
ʾʳˑʳˋˌˍˢϔˇʺϔˍˑʿˌ˘ʵʳʺˌˋˣϔʵ˅ʿˣˇʿʺϔˇʳϔ˝ˌʿϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʹˊˍʶʿːϔˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˀήϔ 
Ɏˊʿˑʿˇ˘ϔˈ˓ʿʴˈ˃ 
V Ɏˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿˣϔˇʺϔˍʵˣʾʳˇ˘ϔˋϔ˒ʺ˅ˣˆʿϔ
ʴʿʾˇʺˋʳήϔ 
V ɍˌˋˍˌˋˌʵˍʺˌϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺˇˇʳˣϔˈ˒ʺˇ˃ʳϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʿʵˇˈˋˌʿϔˊʳʴˈˌ˘ϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵήϔ 
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V Ɏ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʺΩϔ ʿˋˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ ʿϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˉˊˈʵˈʹˣˌˋˣϔ
ˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˣˆʿϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈήϔ 
V ɐˈˌˊˍʹˇʿ˃ϔ ˇʺϔ ˆˈʽʺˌϔ ʵ˅ʿˣˌ˖ϔ ˇʳϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ
ˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ːϔʾʳʹʳˑήϔ 
V ɐˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˈϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉʳˆϔˌʺ˃ˍ˔ʺˀήϔ 
ɐˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔˌˊˍʹʳ 
ɐˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔˌˊˍʹʳϔξ ˝ˌˈΩϔˉˊʺʽʹʺϔʵˋʺʶˈΩϔʵˇʺ˓ˇʺʺϔ
ˉˈʴˍʽʹʺˇʿʺΩϔ˝˅ʺˆʺˇˌϔˌˊˍʹˈʵˈˀϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿΩϔʵ˅ʿˣˢ˔ʿˀϔ
ˇʳϔˉˈʵʺʹʺˇʿʺϔˑʺ˅ˈʵʺ˃ʳϔʵϔˋˏʺˊʺϔˌˊˍʹʳΩϔˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇʳˣϔ
ˈʴˈ˅ˈˑ˃ʳϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳήϔɍʹˇˈʵˊʺˆʺˇˇˈϔˈˇˈϔ
ˇʺˋʺˌϔ ʵϔ ˋʺʴʺϔ ʿϔ ˇʺˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˍˢϔ ˇʳʶˊˍʾ˃ˍΩϔ
ˉˈʾʵˈ˅ˣˢ˔ˍˢϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˍϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˌ˖ϔ ˋʺʴˣϔ ˃ʳ˃ϔ
˅ʿˑˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ ˃ʳ˃ϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔ ˈʹˇˈʵˊʺˆʺˇˇˈήϔ
ɐˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˌϔ ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ˍˢΩϔ
ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇˍˢϔʿϔˇˊʳʵˋˌʵʺˇˇˍˢϔˏˍˇ˃˒ʿʿ 
ɐ̩ ʿˆˍ˅ϔ ˑʳˋˌˈϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿʾˍʺˌˋˣϔ ˃ʳ˃ϔ ʵˈʾʹʺˀˋˌʵʿʺϔ ˇʳϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔʿʾʵˇʺϔλˋˈϔˋˌˈˊˈˇ˘μϔˋϔ˒ʺ˅˖ˢϔˉˈʴˍʽʹʺˇʿˣϔʺʶˈϔ
˃ϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ Ⱥϔ ˋˌʿˆˍ˅ʺϔ ʾʳ˅ˈʽʺˇϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇ˘ˀϔʹˍʳ˅ʿʾˆήϔȾˍʳ˅ʿʾˆϔˋˌʿˆˍ˅ʳϔˋˈˋˌˈʿˌϔʵϔ
ˌˈˆΩϔˑˌˈϔˋϔˈʹˇˈˀϔˋˌˈˊˈˇ˘Ωϔˋϔˉˈʾʿ˒ʿˀϔʳʹˆʿˇʿˋˌˊʳ˒ʿʿϔ
ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣΩϔˈˇϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈˆϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
˒ʺ˅ʿϔ λˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˌˊˍʹʳϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵΩϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˆˈˀϔʿˆʿϔˊʳʴˈˌ˘ϔʿϔʹˊήμΩϔ
ˋϔ ʹˊˍʶˈˀϔ ˋˌˈˊˈˇ˘Ωϔ ˋϔ ˉˈʾʿ˒ʿˀϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳΩϔ ˋˌʿˆˍ˅ϔ
ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ˢϔ ˉˈ˅ˍˑʺˇʿˣϔ ʹˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ːϔ
ʴ˅ʳʶϔλˉˈʾʿˌʿʵˇ˘ˀϔˋˌʿˆˍ˅μϔʿ˅ʿϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔʿːϔˍˌˊʳˌ˘ϔ
λˇʺʶʳˌʿʵˇ˘ˀϔˋˌʿˆˍ˅μήϔ 
ɑˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿˣϔˌˊˍʹʳ 
V Ɉˈˆˉ˅ʺ˃ˋˇˈˋˌ˖ϔ ˉˈʹˊʳʾˍˆʺʵʳʺˌϔ ʺʹʿˇˋˌʵˈϔ
ˆˈˊʳ˅˖ˇ˘ːϔ ʿϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ːΩϔ ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵˇ˘ːϔ ʿϔ
ʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇ˘ːϔˋˌʿˆˍ˅ˈʵΩϔʾˇʳˑʺˇʿʺϔ˃ˈˌˈˊ˘ːϔʾʳʵʿˋʿˌϔˈˌϔ
ˋʿˋˌʺˆ˘ϔˉˈʹːˈʹˈʵϔ˃ϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˢϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ˈˆΩϔˈˉ˘ˌʳϔʿϔ
ˌˊʳʹʿ˒ʿˀϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ 
V Ⱦʿˏˏʺˊʺˇ˒ʿˊˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔ ˈʾˇʳˑʳʺˌϔ
ʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ˉˈʹːˈʹϔ ˃ϔ ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿˢϔ ˊʳʾˇ˘ːϔ
ˋ˅ˈʺʵϔʿϔʶˊˍˉˉϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵήϔ 
V Ȼʿʴ˃ˈˋˌ˖ϔ ʿϔ ˈˉʺˊʳˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ ˉˊˈˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ʵϔ
ˉˈˋˌˈˣˇˇˈˆϔ ˉʺˊʺˋˆˈˌˊʺϔ ˋˌʿˆˍ˅ˈʵϔ ʵϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˈˌϔ
ʿʾˆʺˇʺˇʿˀΩϔˉˊˈʿˋːˈʹˣ˔ʿːϔʵϔˈʴ˔ʺˋˌʵʺϔʿϔ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʺήϔ 
ɐˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺϔʴʳʾʿˊˍʺˌˋˣϔˇʳϔˉˊʿˇ˒ʿˉʳːΨ 
V Ⱦˈˋˌˍˉˇˈˋˌ˖ήϔ Ɉʳʽʹ˘ˀϔ ˋˌʿˆˍ˅ϔ ʹˈ˅ʽʺˇϔ ʴ˘ˌ˖ϔ
ʹˈˋˌˍˉʺˇϔ ʹ˅ˣϔ ʵˋʺːϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵήϔ ɒˋ˅ˈʵʿˣϔ
ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˉˈˇˣˌˇ˘ˆʿϔ ʿϔ
ʹʺˆˈ˃ˊʳˌʿˑˇ˘ˆʿήϔ 
V ɍ˔ˍˌʿˆˈˋˌ˖ήϔ ɐˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔ ˇʺ˃ʿˀϔ ˉˈˊˈʶϔ
ʹʺˀˋˌʵʺˇˇˈˋˌʿϔ ˋˌʿˆˍ˅ʳΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵʺˇˇˈϔ
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ˊʳʾ˅ʿˑʳʺˌˋˣϔʵϔˊʳʾˇ˘ːϔ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʳːήϔɢˌˈϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˍˑʿˌ˘ʵʳˌ˖ϔˉˊʿϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʿϔˇʿʽˇʺʶˈϔˉˈˊˈʶʳϔˋˌʿˆˍ˅ʳήϔ 
V Ɏˈˋˌʺˉʺˇˇˈˋˌ˖ήϔ ɋʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ˋˌʿˆˍ˅˘ϔ
ˉˈʹʵʺˊʽʺˇ˘ϔ ˉˈˋˌˈˣˇˇˈˀϔ ˃ˈˊˊʺ˃˒ʿʿϔ ʵϔ ˋˌˈˊˈˇˍϔ
ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣΩ ˑˌˈϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˍˑʿˌ˘ʵʳˌ˖Ωϔˈʹˇʳ˃ˈϔˊʺʾ˃ˈϔ
ʾʳʵ˘˓ʺˇˇˈʺϔ ʵˈʾˇʳʶˊʳʽʹʺˇʿʺΩϔ ˇʺϔ ˉˈʹˌʵʺˊʽʹʺˇˇˈʺϔ
ʵˉˈˋ˅ʺʹˋˌʵʿʿΩϔˈˌˊʿ˒ʳˌʺ˅˖ˇˈϔˋ˃ʳʽʺˌˋˣϔˇʳϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔ ʵϔ ˋʵˣʾʿϔ ˋϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺˆϔ ˈʽʿʹʳˇʿˣϔ
ˉˈʵ˘˓ʺˇˇˈʶˈϔ ʵˈʾˇʳʶˊʳʽʹʺˇʿˣϔ ʿϔ ʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿʺˆϔ
ˇˈʵˈʶˈϔˇʿʽˇʺʶˈϔˉˈˊˈʶʳϔˋˌʿˆˍ˅ʳΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔˍˋˌˊʳʿʵʳ˅ϔ
ʴ˘ϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳήϔ 
V ɋʿˇʿˆʿʾʳ˒ʿˣϔ ˊʳʾˊ˘ʵʳϔ ˆʺʽʹˍϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈˆϔ
ˌˊˍʹʳϔ ʿϔ ʺʶˈϔ ˈˉ˅ʳˌˈˀήϔ ɌʳˉˊʿˆʺˊΩϔ ˉʺˊʺːˈʹϔ ˇʳϔ
ʺʽʺˇʺʹʺ˅˖ˇˍˢϔ ˈˉ˅ʳˌˍϔ ˌˊˍʹʳήϔ ɐˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺϔ ˝ˌˈʶˈϔ
ˉˊʿˇ˒ʿˉʳϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ ˋˇʿʾʿˌ˖ϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ʵˈʾˇʳʶˊʳʽʹʺˇʿˣΩϔ ˌή˃ήϔ ʹʺˀˋˌʵˍʺˌϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ τɊˍˑ˓ʺϔ
ˆʺˇ˖˓ʺΩϔ ˇˈϔ ˋˊʳʾˍυήϔ ɒˑʳ˔ʺˇʿʺϔ ʵˈʾˇʳʶˊʳʽʹʺˇʿˣΩϔ ʺʶˈϔ
ˑʺˌ˃ʳˣϔ ˋʵˣʾ˖ϔ ˋϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈˆϔ ˌˊˍʹʳϔ- ˝ˌˈϔ ˋʿ˅˖ˇ˘ˀϔ
ˆˈˌʿʵʳˌˈˊήϔ 
V ɐˈˑʺˌʳˇʿʺϔ ˆˈˊʳ˅˖ˇ˘ːϔ ʿϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ːϔ
ˋˌʿˆˍ˅ˈʵήϔɄϔˌʺΩϔʿϔʹˊˍʶʿʺϔˏʳ˃ˌˈˊ˘ϔˈʹʿˇʳ˃ˈʵˈϔˋʿ˅˖ˇ˘ϔ
ˉˈϔ ˋʵˈʺˆˍϔ ʵˈʾʹʺˀˋˌʵʿˢήϔ Ⱥˋʺϔ ʾʳʵʿˋʿˌϔ ˈˌϔ ˆʺˋˌʳΩϔ
ʵˊʺˆʺˇʿϔ ʿϔ ˋˍʴ˗ʺ˃ˌʳϔ ʵˈʾʹʺˀˋˌʵʿˣϔ ˝ˌʿːϔ ˏʳ˃ˌˈˊˈʵήϔ
Ɏˈ˝ˌˈˆˍϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ˊʳʾˍˆˇˈϔ ˋˈˑʺˌʳˌ˖ϔ ˝ˌʿϔ ʵʿʹ˘ϔ
ˋˌʿˆˍ˅ˈʵϔˋϔˍˑʺˌˈˆϔʿːϔ˒ʺ˅ʺˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈʶˈϔʹʺˀˋˌʵʿˣϔˇʳϔ
˃ʳʽʹˈʶˈϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳήϔ 
V ɐˈˑʺˌʳˇʿʺϔ ˋˌʿˆˍ˅ˈʵϔ ʿϔ ʳˇˌʿˋˌʿˆˍ˅ˈʵ. 
ɌʺˈʴːˈʹʿˆˈϔʿːϔˊʳʾˍˆˇˈʺϔˋˈˑʺˌʳˇʿʺήϔȺϔ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ʿϔ
ˊʳʾʵʿˌ˘ːϔ ˋˌˊʳˇʳːϔ ˉˊʺˈʴ˅ʳʹʳʺˌϔ ˉʺˊʺːˈʹϔ ˈˌϔ
ʳˇˌʿˋˌʿˆˍ˅ˈʵϔλˋˌˊʳːϔˉʺˊʺʹϔˉˈˌʺˊʺˀϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔʶˈ˅ˈʹˈˆΩϔ
˓ˌˊʳˏ˘μϔ ˃ϔ ˋˌʿˆˍ˅ʳˆήϔ ɢˌˈϔ ʾʳʵʿˋʿˌϔˈˌϔ ˌˊʳʹʿ˒ʿˀΩ 
ˋ˅ˈʽʿʵ˓ʿːˋˣϔ ʵϔ ˈʴ˔ʺˋˌʵʺΩϔ ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʺΩϔ ʵʾʶ˅ˣʹˈʵΩϔ
ˇˊʳʵˈʵή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
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Ɏˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʸ˅˅ʱˡόˁˋ˃˔ˊˋˈʱό˅ʱόˈʱʲˆˏʸ˄ό˄ʸˉˊʸ 
Ɉˍ˅˖ˌˍˊʳϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇʳˣϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊʳϔξ 
ˈʹˇʳϔ ʿʾϔ ʶ˅ʳʵˇ˘ːϔ ʿϔ ʳʴˋˈ˅ˢˌˇˈϔ ˇʺʹˈˈ˒ʺˇʺˇˇ˘ːϔ
ˋˈˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʿːϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʶˈϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣή  
Ɉˋ˃˔ˊˋˈʱόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱ η ˝ˌˈϔ ˋˈʵˈ˃ˍˉˇˈˋˌ˖ϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇ˘ːΩϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ʿϔ ʹˍːˈʵˇ˘ːϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʺˀΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔʿϔˈˉˊʺʹʺ˅ˣˢˌϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔˊʳʾʵʿˌʿˣϔ
˃ˈˆˉʳˇʿʿ 
Ⱥˇʺ˓ˇʺʶˈϔξ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ʺϔ ʵʿʹʿˆ˘ʺϔ ˝˅ʺˆʺˇˌ˘Ψϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔ ʿϔ ˑʿˋˌˈˌʳϔ ʾʹʳˇʿˀΩϔ ˉˈˆʺ˔ʺˇʿˀΩϔ ˈˊˍʹʿˀϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳγϔ ˉˊʿˆʺˇˣʺˆ˘ʺϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿΩϔ
ˌ̋ ːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳγϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵγϔ ʵˇʺ˓ˇʿˀϔ ʵʿʹϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵγϔ ˋˌʿ˅ʿΩϔ
˅ˈʶˈˌʿˉΩϔ ˋʿˆʵˈ˅ʿ˃ʳϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣγϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ˋʵˣʾʺˀγϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ʺϔ
ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿʺϔˋˊʺʹˋˌʵʳϔʿϔˌήʹή 
ȺˇˍˌˊʺˇˇʺʶˈΨϔˋˌʺˊʺˈˌʿˉ˘ϔˉˈʵʺʹʺˇʿˣγϔˆʺˌˈʹ˘ϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˀγϔ ˋˌʿ˅˖ϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣγϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˃ˈˆʳˇʹˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔʿϔˉˊˈˑʺʺ 
Ȼ˅ˍʴʿˇˇˈʶˈϔλˣʹˊʳμΨϔ˒ʺˇˇˈˋˌˇ˘ʺϔˋˍʽʹʺˇʿˣΩϔˍʴʺʽʹʺˇʿˣϔ
ʴˈ˅˖˓ʿˇˋˌʵʳϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣγϔ ˈˋˈʾˇʳˇʿʺϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳˆʿϔ ˑˍʵˋˌʵʳϔ ˋˈˉˊʿˑʳˋˌˇˈˋˌʿΩϔ ˉˊʺʹʳˇˇˈˋˌʿϔ
ˈʴ˔ʺˆˍϔʹʺ˅ˍή 
ɐˈˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʿʺϔ˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘ϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ: 
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ʿϔ ʿˋˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˋ˃ʳˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳΩϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ʿϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ˀϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳΩϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʳϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ 
ɔʱˁˊˆˈ˖Ρόʳ˃ʽˡˠ˒ʽʸό˅ʱόˁˋ˃˔ˊˋˈˋόˊˈˋʷʱ 
ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇʳˣϔ ʿʺˊʳˊːʿˣϔ ʿϔ ˑ˅ʺˇ˘ϔ ˇʳϔ ˍˊˈʵˇʺϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵʳϔ ˋʿ˅˖ˇˈϔ ʵ˅ʿˣˢˌϔ ˇʳϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˍˢϔ
˃ˍ˅˖ˌˍˊˍϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ ɏʳˋ˓ʿˊʺˇʿʺϔ ˉˊʳʵϔ ʿϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʺˀϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔ ˉˈʹʹʺˊʽ˃ʳϔ ʿϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈϔˋˈϔˋˌˈˊˈˇ˘ϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ʺˀϔˏˈˊˆʿˊˍˢˌϔ
ˉˈʵʺʹʺˇʿʺϔʿϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿʺϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵή 
ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇʳˣϔ ˆʿˋˋʿˣΩϔ ʵʿʹʺˇʿʺϔ ʿϔ ʾʳˣʵ˅ʺˇʿˣϔ ˈϔ
˒ʺˇˇˈˋˌˣːϔʵʳʽˇ˘ϔʿϔˋʿ˅˖ˇˈϔʵ˅ʿˣˢˌϔˇʳϔˉˈʵˋʺʹˇʺʵˇ˘ʺϔ
ʾʳʹʳˑʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ ɨˋˇˈˋˌ˖ϔ ˝ˌʿːϔ ʾʳˣʵ˅ʺˇʿˀϔ ˈϔ
˒ʺˇˇˈˋˌˣːϔˈˌˊʳʽʳʺˌϔˍʴʺʽʹʺˇʿˣϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔʿϔˆˈʽʺˌϔ
ʵʹˈːˇˈʵʿˌ˖ϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ˈʵʳˌ˖ϔʿϔˋˈʴ˅ˢʹʳˌ˖ϔ
ʿːήϔ 
Ɏˊʳ˃ˌʿ˃ʳϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ˈˆΩϔ ˌʳ˃ʳˣϔ ˃ʳ˃ϔ
ˊʳʾˇˈˈʴˊʳʾʿʺϔ ˃ʳʹˊˈʵΩϔ ˃ˈˆˉʺˇˋʳ˒ʿˣϔ ʿϔ ˅˖ʶˈˌ˘Ωϔ
ʳʹʳˉˌʳ˒ʿˣΩϔ ˇʳʶˊʳʹ˘ϔ ʾʳϔ ˉˊʿʾˇʳˇʿʺϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ʿϔ
ʴʳ˅ʳˇˋϔ ˆʺʽʹˍϔ ˊʳʴˈˌˈˀϔ ʿϔ ˅ʿˑˇˈˀϔ ʽʿʾˇ˖ˢΩϔ ˆˈʶˍˌϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔˌʿˉϔ˅ˢʹʺˀϔˇʳϔˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺήϔȺˇʺʹˊʺˇʿʺϔ
ˌʳ˃ˈˀϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ʿϔˌʳ˃ʽʺϔˍʵʺ˅ʿˑʿʵʳʺˌϔʵˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌ˖ϔʿϔ
ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌ˖ϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵή 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

Ɍʳʴˈˊϔ˅ˢʹʺˀϔˋϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ˆϔˈˉ˘ˌˈˆΩϔˇʳʵ˘˃ʳˆʿΩϔˈˉ˘ˌˈˆϔ
ʿϔˋʿˋˌʺˆʳˆʿϔˍʴʺʽʹʺˇʿˀϔˆˈʽʺˌϔˉˈˆˈˑ˖ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣˆϔ
ˋˈʾʹʳˌ˖ϔ ˇʳϔ ˊʳʴˈˑʺˆϔ ˆʺˋˌʺϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊˍϔ ˌʺˊˉʿˆˈˋˌʿΩϔ
ˉˈʹʹʺˊʽ˃ʿϔʿϔˋˈˌˊˍʹˇʿˑʺˋˌʵʳήϔ 
ɢˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʺϔ ˈʴ˔ʺˇʿʺϔ ˇʳϔ ˊʳʴˈˑʺˆϔ ˆʺˋˌʺϔξ 
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅˖ϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘ϔ ʵ˘ˋˈ˃ˈˀϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ
ɖʳˋˌˈˌʳϔ ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿˣϔ ʿϔ ˋʵˈʴˈʹʳϔ ˈʴ˔ʺˇʿˣϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ʺˀϔʿϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔˆˈʶˍˌϔˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔˋʿ˅ˍϔ
˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˈˀϔ˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿή 
ɕʱˈʱˁˊʸˈʽˉˊʽˁʽόˇˆʼʽˊʽʳ˅ˆʾόˁˋ˃˔ˊˋˈ˖όˊˈˋʷʱΠ 
Ⱥ˘ˋˈ˃ʿˀϔ ˆˈˊʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ʹˍːϔ ʿϔ ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌ˖ϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ 
ȹ˅ˈ˃ʿˊˈʵʳˇʿʺϔˌˈ˃ˋʿˑˇˈʶˈϔˉˈʵʺʹʺˇʿˣϔʿϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿˣϔˇʳϔ
ˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺ 
ɐˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˊʺʶˍ˅ˣˊˇˈϔ ˉˊʿʾˇʳˢˌϔ ʿϔ ˒ʺˇˣˌϔ ʾʳϔ ʿːϔ
ˍˋʿ˅ʿˣή 
ɋʺʽʹˍϔʵˋʺˆʿϔʿʺˊʳˊːʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔˍˊˈʵˇˣˆʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˋˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔˑʳˋˌʳˣϔʿϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇʳˣϔˋʵˣʾ˖ή 
ɐˍ˔ʺˋˌʵˍʺˌϔ ˊʺʶˍ˅ˣˊˇʳˣϔ ˈʴˊʳˌˇʳˣϔ ˋʵˣʾ˖ϔ ˋϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿΩϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣˢ˔ʳˣϔ ʿˆϔ ˈ˒ʺˇʿʵʳˌ˖ϔ ˋʵˈˢϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔʿϔ˒ʺ˅ʿή 
ɗʺ˅ʿϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˈʴˍˋ˅ˈʵ˅ʺˇ˘ϔ ˋϔ˒ʺ˅ˣˆʿϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔʿϔˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇ˘ϔ 
Ⱦʺˀˋˌʵʿˣϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˈˌˊʳʽʳˢˌϔʵʿʹʺˇʿʺϔʿϔʾʳˣʵ˅ʺˇʿˣϔ
ˈϔ˒ʺˇˇˈˋˌˣːή 
ɐˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆϔ ˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ ʿϔ
ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ ˇʳʵ˘˃ʳˆΩϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˆϔ ʹ˅ˣϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
ˍˋˉʺːʳήϔ 
Ɉʳˇʹʿʹʳˌ˘ϔˋϔˊʳʾˇ˘ˆϔˈˉ˘ˌˈˆϔʿϔˍʴʺʽʹʺˇʿˣˆʿϔʿˆʺˢˌϔ
ˊʺ˓ʳˢ˔ʺʺϔʾˇʳˑʺˇʿʺϔ ʹ˅ˣϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ ˉˈʾʿˌʿʵˇˈˀϔ
˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘ϔˊʳʴˈˌ˘ή 
Ɏˈˈ˔ˊˣʺˌˋˣϔ ˊʺʳ˅˖ˇʳˣϔ ˃ˈˆʳˇʹˇʳˣϔ ˊʳʴˈˌʳϔ ʿϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔˉˊˈʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˋʵˈʿϔ˅ʿʹʺˊˋ˃ʿʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳή 
Ɍʳϔˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺϔˇʺϔˉˈˈ˔ˊˣʺˌˋˣϔˏʳʵˈˊʿˌʿʾˆΩϔʿϔ˃ˈϔ
ʵˋʺˆϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆϔˈˌˇˈˋˣˌˋˣϔˈʹʿˇʳ˃ˈʵˈή 
Ɏˈʱʳʽ˃ʱόˇˆʼʽˊʽʳ˅ˆʾόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʸ˅˅ˆʾόˁˋ˃˔ˊˋˈ˖Πό 
ɖʺˌ˃ʿʺϔ ˒ʺ˅ʿϔ ˈˌʹʺ˅ʳδˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˣδˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ
Ɏˈˋˌʳˇˈʵ˃ʳϔ ˑʺˌ˃ʿːϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ʹ˅ˣϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˈˌʹʺ˅ʳϔ ʿϔ
˃ˈˆʳˇʹ˘ϔ ˉˈˆˈʶʳʺˌϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆϔ ʹˈʴʿʵʳˌ˖ˋˣϔ
ˈ˔ˍˌʿˆ˘ːϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔ ʿϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅˖ˇ˘ˆϔ|Õkήϔ 
ɐˈʾʹʳˇʿʺϔ ˉˊˈʾˊʳˑˇˈˋˌʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇˈ-
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˊʺ˓ʺˇʿˀϔʵϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˉˈˆˈʶʳʺˌϔ
ˈˋˈʾˇʳˌ˖ϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˍˢϔ ˉˈʾʿ˒ʿˢΩϔ ˊˈ˅˖ϔ ʵϔ
ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʿϔˈ˒ʺˇʿˌ˖ϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔʹˈʵʺˊʿˣήϔ 
ɐˈʹʺˀˋˌʵʿʺϔ ˊʳʾˇˈˈʴˊʳʾʿˢήϔ Ɉˍ˅˖ˌˍˊʳϔ ʿˇ˃˅ˢʾʿʵˇˈʶˈϔ
ˌˊˍʹʳϔʴˈ˅ʺʺϔˌʺˊˉʿˆʳϔʿϔˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳʺˌϔ˅ˢʹʺˀϔ˅ˢʴˈʶˈϔ
ˉˊˈʿˋːˈʽʹʺˇʿˣήϔ ɏʺ˃ˈˆʺˇʹˍʺˌˋˣϔ ˋʹʺ˅ʳˌ˖ϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ˊʳʾˇˈˈʴˊʳʾʿʺϔ ˑʳˋˌ˖ˢϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿʿϔ ˉˊʿʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔ
ˌʳ˅ʳˇˌˈʵϔ ʿϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˣϔ ˇˈʵ˘ːϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʺˀϔ ʹ˅ˣϔ
ˊʳˋ˓ʿˊʺˇʿˣϔʴʿʾˇʺˋʳή 
Ⱥˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣήϔ Ʉˇʵʺˋˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ʵϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˉˍˌʺˆϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ ʿːϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ ˋϔ
ˉˈˆˈ˔˖ˢϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔˉˊˈʹˍ˃ˌˈʵδˍˋ˅ˍʶϔˊʳʾˇˈˀϔ
ˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ˏˈˊˆʳˌˈʵϔ λʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇ˘ːϔ ʿϔ
˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇ˘ːμήϔϔ 
ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳήϔɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣϔν ˝ˌˈϔ
ˉˊˈ˒ʺʹˍˊʳϔʿϔˆʺˌˈʹΩϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇ˘ˀϔˇʳϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ
ʵˈˋˉˊˈʿʾʵˈʹʿˆˈˋˌʿϔ ˅ˍˑ˓ʺʶˈϔ ˇʳϔ ʹʳˇˇ˘ˀϔ ˆˈˆʺˇˌϔ
ʵˊʺˆʺˇʿϔ ˋˉˈˋˈʴʳϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˉˍˌʺˆϔ ʺʶˈϔ
ˏˈˊˆʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿήϔɌʳˊˣʹˍϔˋϔ͉àϔλˋʿˋˌʺˆˈˀϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔʿϔ
ˊʳ˒ʿˈˇʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳμϔ˅ˍˑ˓ʺˀϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ˈˀϔ
ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾˈʵʳˇˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌʺϔ ˋˑʿˌʳʺˌˋˣϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔ íČkΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˀΩϔ ʵϔ ˈˌ˅ʿˑʿʺϔ ˈˌϔ
ˈʴ˘˃ˇˈʵʺˇˇˈʶˈϔ ʿˇˋˌˊˍ˃ˌʳʽʳϔν ʵˈˉ˅ˈ˔ʺˇʿˣϔ
ˌʺːˇˈ˃ˊʳˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˋˌʿ˅ˣϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣΩϔν ˈˋˇˈʵʳˇ ˇʳϔ
ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇˈˀϔ ˋˈˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʺˀϔ ʵϔ ˈʴˍˑʺˇʿʿϔ ˊʳʴˈˑʺˆˍϔ
ˇʳʵ˘˃ˍήϔ Ɏˊˈʶˊʳˆˆʳϔ íČkϔ ʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔ ˑʺˌ˘ˊʺϔ ˊʳʾʹʺ˅ʳΨϔ
ˊʳʴˈˑʿˀϔ ʿˇˋˌˊˍ˃ˌʳʽΩϔ ˆʺˌˈʹ˘ϔ ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ ˊʳʴˈˑʿʺϔ
ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˣϔʿϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔˉˊˈʶˊʳˆˆϔˈʴˍˑʺˇʿˣ 
ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿˀήϔ ɢˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈʺϔ ʿϔ
ˉˈʾʿˌʿʵˇˈʺϔ ˈʴ˔ʺˇʿʺϔ ˇʳϔ ˊʳʴˈˑʺˆϔ ˆʺˋˌʺϔ ˋˈʾʹʳʺˌϔ
ˉˈʹˈˌˑʺˌˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ ˉˈʾʿˌʿʵˇˍˢϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊˍϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿήϔ
Ɋˢʹʿϔξ ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵʳΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ʿ˔ˍˌϔ
ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿˣϔˋϔʹˊˍʶʿˆʿήϔɈˈˆˆˍˇʿ˃ʳˌʿʵˇʳˣϔˆˈʹʺ˅˖ϔ
ʿϔ ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇʳˣϔ ʳ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ ˑʺˊʺʾϔ ˈʴ˔ʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˣΩϔ ˈˊʶʳˇʿˑˇˈϔ ʵˋˌˊˈʺˇˇ˘ʺϔʵϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˍˢϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖Ω ˉˈʵ̆˓ ʳˢˌϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ʵˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ˈˌˊ˘ʵʳˢˌϔ ˇʺˋˌʳˇʹʳˊˌˇ˘ʺϔ ˃ʳˇʳ˅˘ϔ
ˉˈ˅ˍˑʺˇʿˣϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔ ʹ˅ˣϔ ˉˊʿˇˣˌʿˣϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ ʿϔ
ʳˇʳ˅ʿʾʳϔˉˊˈʴ˅ʺˆˇ˘ːϔʾˈˇή 
ɏʺʶˍ˅ˣˊˇ˘ʺϔ ˅ʿˑˇ˘ʺϔ ʵˋˌˊʺˑʿήϔ Ɏˈˊˣʹˈ˃ϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ
ˊʺʶˍ˅ˣˊˇ˘ːϔʵˋˌˊʺˑϔˈʹʿˇϔˇʳϔˈʹʿˇϔˋϔˑ˅ʺˇʳˆʿϔ˃ˈˆʳˇʹ˘ϔ
ʹ˅ˣϔ ˉˈˇʿˆʳˇʿˣϔ ʿϔ ˃ˈˊˊʺ˃˒ʿʿϔ ˒ʺ˅ʺˀΩϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ːϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˀϔ ʿϔ ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ
ˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅˖ˇˈϔʵˈʾˆˈʽˇ˘ːϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈʵ ˉˊˈʴ˅ʺˆή 
Ɏˈ˅ʿˌʿ˃ʳϔˌʺˊˉʿˆˈˋˌʿήϔɐˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆϔʵʳʽˇˈϔʾˇʳˌ˖Ωϔˑˌˈϔ
ʿːϔˉˊʳʵʳϔʾʳ˔ʿ˔ʺˇ˘ϔʵˇˍˌˊʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔɢˌˈϔˌʳ˃ʽʺϔ
ʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔ ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ ˋˊʺʹ˘Ωϔ ʵϔ ˃ˈˌˈˊˈˀϔ ˅ˢʹʿϔ ʿˆʺˢˌϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔʵ˘ˋ˃ʳʾ˘ʵʳˌ˖ϔˋʵˈʿϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔʿ˅ʿϔˆˇʺˇʿˣϔ
˃ʳ˃ϔˋʳˆʿΩϔˌʳ˃ϔʿϔʳˇˈˇʿˆˇˈήϔ 
Ɏˊˈʶˊʳˆˆʳϔ ˉˊʿʾˇʳˇʿˣήϔ Ɏˈˈ˔ˊʺˇʿʺϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ
ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˢϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘ϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ˃ˈˇ˃ˍˊʺˇ˒ʿʿϔˇʳϔˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺΩϔ
ˑˌˈϔ ʵʺʹʺˌϔ ˃ϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˢϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʿϔ
ˌʵˈˊˑʺˋ˃ˈʶˈϔˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ʳή 



 

87 
 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ɐʿˋˌʺˆʳϔ ˈʴˊʳˌˇˈˀϔ ˋʵˣʾʿήϔ ɐˈʾʹʳˇʿʺϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔ
˒ʿ˃˅ʳϔ ˉˊʿˇˣˌʿˣΩϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˣϔ ʿϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔ
ʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔˇʳϔˈˋˇˈʵʺϔˈˌʾ˘ʵˈʵϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵήϔɍʴˊʳˌˇʳˣϔ
ˋʵˣʾ˖Ωϔ ˉˈ˅ˈʽʿˌʺ˅˖ˇʳˣϔ ʿ˅ʿϔ ˈˌˊʿ˒ʳˌʺ˅˖ˇʳˣΩϔ ˉˈˆˈʶʳʺˌϔ
ʵ˘ˣʵʿˌ˖ϔ ˌˈ˃ˋʿˑˇ˘ʺϔ ʿϔ ˇʺʾʹˈˊˈʵ˘ʺϔ ˉˊʿʵ˘ˑ˃ʿϔ ˇʳϔ
ˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺϔʿϔˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ˅ˢʹˣˆϔˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔʴˈ˅ʺʺϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌʿʵˇˈή 
Ʉˇʵʺˋˌʿ˒ʿʿϔ ʵϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘Ωϔ ˈʴ˅ʺʶˑʳˢ˔ʿʺϔ ˊʳʴˈˌˍήϔ
Ɏˈˉˊˈʴˍˀˌʺϔʿˇʵʺˋˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔʵϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘Ωϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ
ˍˉˊˈˋˌˣˌϔ ˊʳʴˈˌˍϔ ʹ˅ˣϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔ ˑˌˈΩϔ ʵϔ ˋʵˈˢϔ
ˈˑʺˊʺʹ˖Ωϔˉˈʵ˘ˋʿˌϔʿːϔˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ήϔɢˌˈϔˆˈʽʺˌϔ
ʴ˘ˌ˖ϔˋʿˋˌʺˆʳϔ:Ø§ϔʿ˅ʿϔˉˊˈʶˊʳˆˆˇˈʺϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔʹ˅ˣϔ
ˋˈʵˆʺˋˌˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ʿϔ ʿˇ˘ʺϔ ˉˈ˅ʺʾˇ˘ʺϔ ˈˉ˒ʿʿϔ ʵϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋϔ ˉˊˈˏʿ˅ʺˆϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
http://www.ps -rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf  
 
Ɉʳʱ˃ʽˍʽˁʱːʽˡόˇʸˈˉˆ˅ʱ˃ʱόʽόˆʲˋˏʸ˅ʽʸ 
ɍˋˇˈʵˇ˘ʺϔˋˌˊʳˌʺʶʿˑʺˋ˃ʿʺϔʿϔ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ʿʺϔ˝ˏˏʺ˃ˌ˘ϔ
ˇʳːˈʹˣˌˋˣϔ ʵϔ ˉˊˣˆˈˀϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˈˌϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔʿϔˈˌϔˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʿϔ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈϔʿϔʵˈʵˊʺˆˣϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔˌˊˍʹˈʵ˘ʺϔ ˏˍˇ˃˒ʿʿΩϔ ˋˈʾʹʳˢ˔ʿʺϔ ˒ʺˇˇˈˋˌ˖ϔ
˃ˈˇʺˑˇˈˆˍϔˉˊˈʹˍ˃ˌˍϔʿϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˢήϔɌʳʴˈˊϔǈƚŤǔϔǈƄűƇƇǈϔʿϔ
hard skills  ˈˉˊʺʹʺ˅ˣʺˌˋˣϔ ʿˋːˈʹˣϔ ʿʾϔ ˏˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅ʳϔ
ʹˈ˅ʽˇˈˋˌˇˈˀϔˉˈʾʿ˒ʿʿΩϔ˃ˈˌˈˊʳˣϔˋϔˍˑʺˌˈˆϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ ȹʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ˉˈ˅ˍˑʳʺˌϔ
ʹˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔˈˉ˒ʿʿήϔ 
Ɉʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣϔξ ˝ˌˈϔ ˑʳˋˌ˖ϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ
ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣήϔ Ⱥϔ ˇʺʺϔ ʵːˈʹˣˌϔ ʾˇʳˇʿˣΩϔ ˍˆʺˇʿˣΩϔ ˇʳʵ˘˃ʿϔ
ˑʺ˅ˈʵʺ˃ʳϔ ʵ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇˈˀϔ ˋˏʺˊʺήϔ ɖʺˆϔ ʵ˘˓ʺϔ
˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣΩϔˌʺˆϔʴˈ˅˖˓ʺϔ˒ʺˇʿˌˋˣϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ή 
Ɉʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔ ˉˊˈˏʿ˅˖ϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳϔ ˆˈʽʺˌϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ˋˣϔ ˒ʺ˅ˣˆʿϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʿϔˇʳʴˈˊˈˆϔˌˊˍʹˈʵ˘ːϔˏˍˇ˃˒ʿˀΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ
ˉˊʿʵˈʹʿˌϔ ˃ϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˍϔ ˌˊˍʹʳΩϔ ˍˑʳˋˌʵˍˢ˔ʺʶˈϔ ʵϔ
ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ ˋˌˈʿˆˈˋˌʿϔ ˃ˈˇʺˑˇˈʶˈϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌʳήϔ
Ɉʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔˉˊˈˏʿ˅˖ϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ϔʹˈ˅ʽʺˇϔˑʺˌ˃ˈϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔʾʳʹʳˑʳˆϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔȺϔ˝ˌˈˆϔˋ˅ˍˑʳʺϔ
˃ˈˆˉʳˇʿˣϔˆʿˇʿˆʿʾʿˊˍʺˌϔʾʳˌˊʳˌ˘ϔˇʳϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ϔʿϔˇʺϔ
ˈˉ˅ʳˑʿʵʳʺˌϔτˇʺˇˍʽˇ˘ʺυϔˌˊˍʹˈʵ˘ʺϔˏˍˇ˃˒ʿʿήϔɍ˒ʺˇʿˌ˖Ω 
ˇʳˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ˉˈʹːˈʹʿˌϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ϔ ˆˈʽˇˈϔ ˋϔ
ˉˈˆˈ˔˖ˢϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔʹʿʳʶˇˈˋˌʿ˃ʿήϔɋʺˌˈʹʿ˃ϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔ
ˆˇˈʶˈήϔ ɐˊʺʹʿϔ ˇʿːϔ ʺˋˌ˖ϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘Ωϔ
ˊʺ˃ˈˆʺˇʹˈʵʳˇˇ˘ʺϔˇʳϔʾʳ˃ˈˇˈʹʳˌʺ˅˖ˇˈˆϔˍˊˈʵˇʺΩϔˌʳ˃ʿʺϔ
˃ʳ˃Ωϔ ˉˊˈ˒ʺʹˍˊʳϔ ˇʺʾʳʵʿˋʿˆˈˀϔ ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿήϔ
Ɉˈˆˉʳˇʿʿϔ ˆˈʶˍˌϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ʺϔ ˆʺˌˈʹʿ˃ʿϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ʿˆʺˢˌϔ ˊʳʾ˅ʿˑˇˍˢϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ ʿϔ ˊʺ˓ʳˢˌϔ ˊʳʾˇ˘ʺϔ ʾʳʹʳˑʿήϔ ɍˋˇˈʵˇʳˣϔ
˒ʺ˅˖ϔ ʵˋʺːϔ ˆʺˌˈʹʿ˃ϔξ ˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈˋˌ˖ϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˣϔ
˃ʳʹˊˈʵˈʶˈϔ ˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ʳΩϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʺϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ
ˊʺ˓ʳʺˆ˘ˆϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ˆϔ ʾʳʹʳˑʳˆΩϔ
ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌʿϔʿϔʹˈ˅ʽˇˈˋˌˇˈˀϔˉˈʾʿ˒ʿʿή 
ɍˋˇˈʵˍϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ ˋʿ˅˘ϔ ˋˈˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ
˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳΩϔˈˌˊʳʽʳˢ˔ʳˣϔˋˌʺˉʺˇ˖ϔʺʶˈϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˅ʺˇˇˈˋˌʿήϔ ɍˇʳϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ˣʺˌˋˣϔ ˋˈʵˈ˃ˍˉˇˈˋˌ˖ˢϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ
ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣΩϔ ʾˇʳˇʿˀΩϔ ˍˆʺˇʿˀΩϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ːϔ
ˇʳʵ˘˃ˈʵϔ ʿϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ ˈˉ˘ˌʳΩϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˍϔʹ˅ˣϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔʵϔʹʳˇˇ˘ːϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇˈ-
ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˍˋ˅ˈʵʿˣːϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ːϔ ˊʳʴˈˌϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇˈˀϔˋ˅ˈʽˇˈˋˌʿήϔ 
Ɏˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ʾˇʳˇʿˣϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˢˌˋˣϔ ˍˊˈʵˇʺˆϔ
ˊʳʾʵʿˌʿˣϔˑʺ˅ˈʵʺ˃ʳΩϔˈˋˇˈʵʳˇˇ˘ˆϔˇʳϔʺʶˈϔˍˆˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ
ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌˣːΩϔˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿʿΩϔˈˉ˘ˌʺΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔʹ˅ˣϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˏˍˇ˃˒ʿˀήϔ ɐˢʹʳϔ
ˈˌˇˈˋˣˌˋˣΩϔ ʵϔ ˑʳˋˌˇˈˋˌʿΩϔ ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʿϔ ˆ˘ˋ˅ʿˌ˖ϔ ʿϔ
ˊʳˋˋˍʽʹʳˌ˖Ωϔ ʾˇʳˇʿˣϔ ˈϔ ˋˉˈˋˈʴʳːϔ ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ʿϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌˣːϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔ ʹ˅ˣϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˆʺˌˈʹˈʵΩϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ʿϔ ˋˊʺʹˋˌʵϔ
ˌˊˍʹʳΩϔʿːϔˉˊʳʵʿ˅˖ˇ˘ˀϔʵ˘ʴˈˊΩϔˈˉ˘ˌϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˣϔʿ˅ʿϔ
ˈʴˊʳ˔ʺˇʿˣϔˋϔˇʿˆʿΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔʾˇʳˇʿˣϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ
ˋʵˣʾʺˀϔʿϔˋˈˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀή 
Ɉˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌ˖ϔξ ˝ˌˈϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ ˈʴ˔ʺˀϔ ʿϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˅ʺˇˇˈˋˌʿϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵΩϔ
ˋˌʺˉʺˇ˖ϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˆʳˋˌʺˊˋˌʵʳΩϔ
ˉˈʾʵˈ˅ˣˢ˔ʿʺϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈϔ ʿϔ ˋϔ ˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇ˘ˆʿϔ
ˈ˓ʿʴ˃ʳˆʿϔ λʿ˅ʿϔ ʴʺʾˈ˓ʿʴˈˑˇˈμϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ʺϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ʺϔ ˏˍˇ˃˒ʿʿΩϔ ˃ʳ˃ϔ ʵϔ
ˇˈˊˆʳ˅˖ˇ˘ːΩϔ ˌʳ˃ϔ ʿϔ ʵϔ ˝˃ˋˌˊʺˆʳ˅˖ˇ˘ːϔ ˍˋ˅ˈʵʿˣːΩϔ
ˍˋˉʺ˓ˇˈϔˈˋʵʳʿʵʳˌ˖ϔˇˈʵ˘ʺϔʿϔʴ˘ˋˌˊˈϔʳʹʳˉˌʿˊˈʵʳˌ˖ˋˣϔ˃ϔ
ʿʾˆʺˇˣˢ˔ʿˆˋˣϔˍˋ˅ˈʵʿˣˆή 
Ⱥ˘ʹʺ˅ˣˢˌϔˑʺˌ˘ˊʺϔʵʿʹʳϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌʿΨ 
V ˏ̱ ˇ˃˒ʿˈˇʳ˅˖ˇʳˣϔ ˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌ˖ϔ
ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿʾˍʺˌˋˣϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ˆʿϔ ʾˇʳˇʿˣˆʿϔ ʿϔ
ˍˆʺˇʿʺˆϔʿːϔˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˌ˖γ 
V ʿˇˌʺ˅˅ʺ˃ˌˍʳ˅˖ˇʳˣϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌ˖ϔʵ˘ˊʳʽʳʺˌˋˣϔ
ʵϔ ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʿϔ ˃ϔ ʳˇʳ˅ʿˌʿˑʺˋ˃ˈˆˍϔ ˆ˘˓˅ʺˇʿˢϔ ʿϔ
ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ʺˇʿˢϔ˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋˇˈʶˈϔˉˈʹːˈʹʳϔ˃ϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˢϔ
ˋʵˈʿːϔˈʴˣʾʳˇˇˈˋˌʺˀγ 
V ˋʿˌˍʳˌʿʵˇʳˣϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌ˖ϔˈʾˇʳˑʳʺˌϔˍˆʺˇʿʺϔ
ʹʺˀˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔʵϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʺˀϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿγ 
V ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇʳˣϔ ˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌ˖ϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ
ˇʳ˅ʿˑʿʺϔ ˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ʿϔ ʿˇˌʺʶˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ
ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʺˀΩϔ ˍˆʺˇʿˣϔ ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˌ˖ϔ ˈˌˇˈ˓ʺˇʿˣΩϔ
ʵ˅ʿˣˌ˖Ωϔʹˈʴʿʵʳˌ˖ˋˣϔˋʵˈʺʶˈΩϔˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈϔʵˈˋˉˊʿˇʿˆʳˌ˖ϔʿϔ
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʿˇˌʺˊˉˊʺˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˑˍʽʿʺϔ ˆ˘ˋ˅ʿΩϔ ʵ˘ˋ˃ʳʾ˘ʵʳˌ˖ϔ ˋʵˈʼϔ
ˈˌˇˈ˓ʺˇʿʺϔ˃ϔˇʿˆΩϔʵʺˋˌʿϔʴʺˋʺʹ˘ϔʿϔˉˊή 
ɢˍˍʸˁˊ˖όˁʳʱ˃ʽˍʽˁʱːʽˆ˅˅ˆʾόˡ˄˖Π 
Ⱥϔ ˋ˅ˍˑʳʺϔ ˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈˀϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔ
ˉˈˌʺˊʿϔν ˝ˌˈϔ ˋˇʿʽʺˇʿʺϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ
ˇʺʹˈˉˈ˅ˍˑʺˇʿʺϔʹˈːˈʹˈʵϔ˅ʿʴˈϔˌˊʳˌ˘ϔˇʳϔˉʺˊʺˈʴˍˑʺˇʿʺϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵή 
ȿˋ˅ʿϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˒ʿˊˈʵʳˇˇ˘ˀϔ ˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌϔ ˉˈ˓ʼ˅ϔ ˇʳϔ
ˉˈˇʿʽʺˇʿʺϔ ʿϔ ʾʳˇʿˆʳʺˌˋˣϔ ˇʿʾ˃ˈ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˒ʿˊˈʵʳˇˇ˘ˆϔ
ˌˊˍʹˈˆΩϔ ˉˈˌʺˊʿϔν ˝ˌˈϔ ˋˌˈʿˆˈˋˌ˖ϔ ʺʶˈϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣΩϔ
˃ˈˌˈˊˈʺϔˈ˃ʳʾʳ˅ˈˋ˖ϔˇʺˇˍʽˇ˘ˆϔˊ˘ˇ˃ˍΩϔʿϔˉˈˋˌʺˉʺˇˇʳˣϔ
ˍˌˊʳˌʳϔ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿή 
ɐˆʳˈʸ˄ʸ˅˅ʱˡό ˉʽˉˊʸ˄ʱό ˈʱʼʳʽˊʽˡό ˇʸˈˉˆ˅ʱ˃ʱό
ˆˉ˅ˆʳ˖ʳʱʸˊˉˡό˅ʱΠ 
V ʵ˘ˊʳʴˈˌ˃ʺϔˋˌˊʳˌʺʶʿʿϔˊʳʾʵʿˌʿˣγ 
V ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʿϔ ˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌʺˀϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ ʵϔ
˃ʳʹˊʳːγϔ 
V ˈʴ˗ʺ˃ˌʿʵˇˈˀϔˈ˒ʺˇ˃ʺϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵγϔ 
V ʳʹʳˉˌʳ˒ʿʿϔˇˈʵ˘ːϔˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌˈʵγ 
V ˈʴˍˑʺˇʿʿϔ ʿϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʿϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳγϔ 
V ˉʺˊʺ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿγϔ 
V ʿʾˍˑʺˇʿʿϔˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ʳϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵγϔ 
V ˊˈˌʳ˒ʿʿϔʿϔʹʺ˅ʺʶʿˊˈʵʳˇʿʿϔˉˈ˅ˇˈˆˈˑʿˀγϔ 
V ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʿϔ ˃ʳˊ˖ʺˊ˘ϔ ʿϔ ˋˈʾʹʳˇʿʿϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ
˃ʳˊ˖ʺˊˇˈʶˈϔˊˈˋˌʳγϔˋˇʿʽʺˇʿʿϔˌʺ˃ˍˑʺˋˌʿϔ˃ʳʹˊˈʵ 
Ɏˈˆˍʸˉˉʽˆ˅ʱ˃˔˅ˆʸό ˆʲˋˏʸ˅ʽʸό ˈʸʱ˃ʽʼˋʸˊˉˡό ʳό
˅ʸˉˁˆ˃˔ˁˆόˉˊʱʷʽʾΠ 
Ⱥ˖ˡʳ˃ʸ˅ʽʸ ˇˆˊˈʸʲ˅ˆˉˊʽ ˇʸˈˉˆ˅ʱ˃ʱ  r
ˆʲˋˏʸ˅ʽʽΧ Ɍʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔ
˃ʳʽʹˈʶˈϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔʿϔˊʺ˓ʿˌ˖Ωϔ˃ʳ˃ʿʺϔˇʳʵ˘˃ʿϔʺˆˍϔˋˌˈʿˌϔ
ˊʳʾʵʿʵʳˌ˖Ωϔ˃ʳ˃ˈˀϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ˝ˌˈϔˉˊʿˇʺˋʺˌή 
ɋˆˊʽʳʽˈˆʳʱ˅ʽʸΧ Ⱥˋʺϔ ˍˋʿ˅ʿˣϔ ˉˊˈˉʳʹˍˌϔ ʹʳˊˈˆΩϔ ʺˋ˅ʿϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ϔ ˇʺϔ ːˈˑʺˌϔ ˍˑʿˌ˖ˋˣήϔ Ʉϔ ˇʳˈʴˈˊˈˌΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ ʺˋˌ˖ϔ
ˋˌʿˆˍ˅Ωϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ ˅ˍˑ˓ʺήϔ ɋˈˌʿʵʳ˒ʿˢϔ
ˉˈʵ˘˓ʳʺˌϔ ˈˋˈʾˇʳˇʿʺϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ˉˈ˅˖ʾ˘ϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣήϔ
Ɉˈʶʹʳϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ϔˍʴʺʽʹʺˇϔʵϔˌˈˆΩϔˑˌˈϔτˉˊˈ˃ʳˑʿʵʳˇʿʺυϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ːϔˇʳʵ˘˃ˈʵϔˉˈˆˈʽʺˌϔˋˌʳˌ˖ϔˍˋˉʺ˓ˇʺʺΩϔ
ʺˆˍϔˇʺϔˌˊʺʴˍʺˌˋˣϔˉˊʿˇˍʽʹʺˇʿʺή 
ɍˇˈʸʷʸ˃ʸ˅ʽʸ ˇˆʷˎˆʷʱ  ˁ ˆʲˋˏʸ˅ʽˠΧ ɍˇϔ ʴ˘ʵʳʺˌϔ
ʵˇˍˌˊʺˇˇʿˆϔλʾʳʹʺˀˋˌʵˈʵʳˇ˘ϔˌˈ˅˖˃ˈϔˋʿ˅˘ϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿμϔʿϔ
ʵˇʺ˓ˇʿˆϔλˉˊʿʵ˅ʺ˃ʳʺˌˋˣϔˋˌˈˊˈˇˇˣˣϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣμήϔȺ˘ʴˈˊϔ
ʾʳʵʿˋʿˌϔˈˌϔ˒ʺ˅ʺˀήϔɑʳ˃Ωϔˈʴˍˑʺˇʿʺϔˋˉʺ˒ʿˏʿ˃ʺϔˉˊˈʹˍ˃ˌʳϔ
ˑʳ˔ʺϔˉˊˈʵˈʹʿˌˋˣϔʵˇˍˌˊʿϔˏʿˊˆ˘Ωϔʳϔˆˇˈʶˈˉˊˈˏʿ˅˖ˇˍˢϔ
ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ˍϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔˉˊˈːˈʹˣˌϔʵϔˍˑʺʴˇ˘ːϔ˒ʺˇˌˊʳːή 
Ⱥ˖ʲˆˈ ˄ʸˊˆʷˆʳ  ̔ ˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾΧ ɍˇʿϔ ˊʳʾˇˈˈʴˊʳʾˇ˘Ψϔ
ˌˊʺˇʿˇʶʿΩϔ˅ʺ˃˒ʿʿΩϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔʾʳˇˣˌʿˣΩϔʹʺ˅ˈʵ˘ʺϔʿʶˊ˘Ωϔ
ˊʳʾʴˈˊϔ˃ʺˀˋˈʵϔʿϔˌήˉή 
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Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ɍˈʴʱ˅ʽʼʱːʽˡ ˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾΩϔˌˈϔʺˋˌ˖ϔˇʺˉˈˋˊʺʹˋˌʵʺˇˇˈϔ
ˍˑʺʴˇ˘ˀϔˉˊˈ˒ʺˋˋή 
Ɉˆ˅ˊˈˆ˃˔Χ Ⱥϔːˈʹʺϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔʿϔˉˈϔʺʶˈϔʿˌˈʶʳˆϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿϔ
ˉˊˈːˈʹˣˌϔʳˌˌʺˋˌʳ˒ʿˢή 
Ⱦʳˌ˖ϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳˆϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ʺϔˇʳʵ˘˃ʿϔν ̩ ˈ˅˖˃ˈϔ
ˉˈ˅ˈʵʿˇʳϔʹʺ˅ʳΨϔʿːϔˇˍʽˇˈϔˉˈˋˌˈˣˇˇˈϔʳ˃ˌˍʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ήϔ
Ⱥϔ ˍˋ˅ˈʵʿˣːϔ ˋˌˊʺˆʿˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ
ˉˊˈʶˊʺˋˋʳϔʾˇʳˇʿˣϔʴ˘ˋˌˊˈϔˍˋˌʳˊʺʵʳˢˌήϔɏˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅˖Ωϔ
ˋˆˈˌˊˣ˔ʿˀϔ ʵϔ ʴˍʹˍ˔ʺʺΩϔ ˉˈˇʿˆʳʺˌϔ ˝ˌˈϔ ʿϔ ˉˈˌˈˆˍϔ
ˋˌʳˊʳʺˌˋˣϔˉˈʵ˘˓ʳˌ˖ϔ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˢϔˉʺˊˋ̍̌ ʳ˅ʳΨϔˌˈ˅˖˃ˈ 
ˌʳ˃ϔˆˈʽˇˈϔˍʹʺˊʽʳˌ˖ϔ˃ˈˆˉʳˇʿˢϔˇʳϔˉ˅ʳʵˍϔʿϔˈʴˈʶˇʳˌ˖ϔ
˃ˈˇ˃ˍˊʺˇˌˈʵή 
ȸ˃ˌˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ ʾˇʳˇʿˀϔ ʿϔ ˇʳʵ˘˃ˈʵϔ ˆˈʽʺˌϔ ʴ˘ˌ˖ϔ
ˈˊʶʳˇʿʾˈʵʳˇʳϔ ˑʺˊʺʾϔ ˋʿˋˌʺˆˍϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ
ˊʳʾʵʿˌʿˣήϔɔˈˊˆˍϔʿϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔʵ˘ʴʿˊʳˢˌϔʿˋːˈʹˣϔʿʾϔ
˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ʹʺˏʿ˒ʿˌˈʵΩϔ ˌˊʺʴˍʺˆˈʶˈϔ
ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳϔʿϔ˒ʺ˅ʺʵ˘ːϔʾʳʹʳˑήϔ 
Ɏ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˃ʳˊ˖ʺˊ˘ϔν ʵʳʽˇʳˣϔ ˑʳˋˌ˖ϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ
ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳήϔ ɢˌˈϔ ʵ˘ʶˈʹˇˈϔ ˇʺϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˍΩϔˇˈϔʿϔʵˋʺˀϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿήϔȿˋ˅ʿϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ϔʵʿʹʿˌϔ
ˋʵˈʿϔ ˉʺˊˋˉʺ˃ˌʿʵ˘Ωϔ ʿˆʺʺˌϔ ˑʺˌ˃ʿˀϔ ˉ˅ʳˇϔ ˃ʳˊ˖ʺˊˇˈʶˈϔ
ˉˊˈʹʵʿʽʺˇʿˣΩϔˊʳˋˌʺˌϔʺʶˈϔ˅ˈˣ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ˃ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ
ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌ˖ϔˊʳʴˈˌˈˀΩϔʳϔʾˇʳˑʿˌΩϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ
ˌˊˍʹʳή 
ɏˆˊʱːʽˡ ˁʱʷˈˆʳ 
ȿˋ˅ʿϔ ˃ʳˊ˖ʺˊˇ˘ˀϔ ˊˈˋˌϔν ˝ˌˈϔ ʹʵʿʽʺˇʿʺϔ ʵʵʺˊːϔ ˉˈϔ
ˋ˅ˍʽʺʴˇˈˀϔ˅ʺˋˌˇʿ˒ʺΩϔˌˈϔˊˈˌʳ˒ʿˢϔˆˈʽˇˈϔˋˊʳʵˇʿˌ˖ϔˋϔ
ˉʺˊʺˆʺ˔ʺˇʿʺˆϔ ʵϔ ˈʹˇˈˀϔ ˉ˅ˈˋ˃ˈˋˌʿήϔ ɏʳʴˈˌˇʿ˃ϔ
ˉʺˊʺːˈʹʿˌϔˇʳϔˇˈʵˍˢϔʹˈ˅ʽˇˈˋˌ˖Ωϔˈˋˌʳʵʳˣˋ˖ϔˇʳϔˉˊʺʽˇʺˀϔ
ˋˌˍˉʺˇʿϔʿʺˊʳˊːʿʿήϔȺϔˋˌˊˍ˃ˌˍˊʺϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔˊʳʾʵʿˌʿʺˆϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔˊˈˌʳ˒ʿˣϔ˃ʳʹˊˈʵϔˉˈˆˈʶʳʺˌΨ 
ˋˈʾʹʳʵʳˌ˖ϔ ˃ʳʹˊˈʵ˘ˀϔ ˊʺʾʺˊʵϔ λˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌΩϔ ˍˆʺˢ˔ʿˀϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ϔ ˊʳʾˇ˘ʺϔ ˏˍˇ˃˒ʿʿΩϔ ˉˊʿϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿϔ
ˋˆˈʽʺˌϔʾʳˆʺˇʿˌ˖ϔ˃ˈ˅˅ʺʶˍμγ 
ʴ˘ˋˌˊˈϔʳʹʳˉˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵγ 
ˇʿʵʺ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ˃ˈˇˏ˅ʿ˃ˌˇ˘ʺϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔʿϔˌήϔʹή 
ɏʱʲˆˊʱ  ̄ˁʱʷˈˆʳ˖˄ ˈʸʼʸˈʳˆ˄ 
Ɉʳʹˊˈʵ˘ˀϔ ˊʺʾʺˊʵϔν ˝ˌˈϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿΩϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˉˊʿϔ
ʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿʿϔˋˊˈˑˇˈˀϔˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌʿϔˋˆˈʶˍˌϔʾʳˇˣˌ˖ϔ
ˇˈʵ˘ʺϔʹˈ˅ʽˇˈˋˌʿϔ ʴʺʾϔ ˉˊʺʹʵʳˊʿˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣήϔ
ɌʳˉˊʿˆʺˊΩϔˉˊʿϔˍʵˈ˅˖ˇʺˇʿʿϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ˣϔˈˌʹʺ˅ʳϔʺˆˍϔ
ˇʳϔˋˆʺˇˍϔʴ˘ˋˌˊˈϔˉˊʿʹʺˌϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˅ʺˇˇ˘ˀϔˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌήϔ
ɐˈʾʹʳˇʿʺϔ ˃ʳʹˊˈʵˈʶˈϔ ˊʺʾʺˊʵʳϔ ˉˈˆˈʶʳʺˌϔ ˝˃ˈˇˈˆʿˌ˖ϔ
ʵˊʺˆˣϔ ʿϔ ˋˊʺʹˋˌʵʳϔ ˇʳϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳΩϔ
ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔˉˈʵ˘˓ʺˇʿˢϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔˍˊˈʵˇˣϔ
ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵή 
ɍˈʴʱ˅ʽʼʱːʽˡ ʱʷʱˇˊʱːʽʽ 
Ɉˈʶʹʳϔʵϔ˃ˈˆˉʳˇʿˢϔˉˊʿˇʿˆʳˢˌϔˇˈʵʿˑ˃ʳΩϔfØ-ˆʺˇʺʹʽʺˊϔ
ʹˈ˅ʽʺˇϔ ʵʵʺˋˌʿϔ ʺʶˈϔ ʵϔ ˃ˍˊˋϔ ʹʺ˅ʳϔ ʿϔ ˉˈˆˈˑ˖ϔ
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ʳʹʳˉˌʿˊˈʵʳˌ˖ˋˣϔ ˃ϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˈˀϔ ˈʴˋˌʳˇˈʵ˃ʺήϔ ɖʺˆϔ
ʴ˘ˋˌˊʺʺϔʿϔ˃ˈˆˏˈˊˌˇʺʺϔˉˊˈˌʺ˃ʳʺˌϔ˝ˌˈˌϔˉˊˈ˒ʺˋˋΩϔˌʺˆϔ
ʵ˘˓ʺϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇʳˣ ˈˌʹʳˑʳΩϔ ˆʺˇ˖˓ʺϔ ˉˊˈ˒ʺˇˌϔ
τˌʺ˃ˍˑ˃ʿυΩϔ ˇʿʽʺϔ ʾʳˌˊʳˌ˘ϔ ˇʳϔ ˉˈʹʴˈˊϔ ʿϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ˍϔ
ˇˈʵ˘ːϔ˃ʳʹˊˈʵή 
ɔˆˈ˄ʽˈˆʳʱ˅ʽʸ ˁˆˈˇˆˈʱˊʽʳ˅ˆʾ ˁˋ˃˔ˊˋˈ˖ 
Ɉˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇʳˣϔ˃ˍ˅˖ˌˍˊʳϔʵ˅ʿˣʺˌϔˇʳϔʿˆʿʹʽϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿΩϔ
ˈˌˇˈ˓ʺˇʿʺϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ˃ϔ ˊʳʴˈˌʺΩϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ˣʺˌϔ
ˉˋʿːˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿˀϔ ˃˅ʿˆʳˌϔ ʵϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿήϔ ȿʺϔ
ˏˈˊˆʿ́ ˈʵʳˇʿʺϔʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔʵϔˋʺʴˣΨ 
ˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ˍϔˉˊʳʵʿ˅ϔˉˈʵʺʹʺˇʿˣϔʹ˅ˣϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵγ 
ˉˊˈˉʿˋ˘ʵʳˇʿʺϔˆʿˋˋʿʿϔʿϔ˒ʺˇˇˈˋˌʺˀγ 
ˋˈʾʹʳˇʿʺϔʴˊʺˇʹʳγ 
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˣϔˉˈϔˋˉ˅ˈˑʺˇʿˢϔ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʳϔλˌʿˆʴʿ˅ʹʿˇʶμϔ
ʿϔˌήϔʹή 
ɋʺˌˈʹ˘ϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳ 
ɋʺˌˈʹʿ˃ʿϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ˆˈʽˇˈϔ ˍˋ˅ˈʵˇˈϔ
ˊʳʾʹʺ˅ʿˌ˖ϔˇʳϔ ʹʿˊʺ˃ˌʿʵˇ˘ʺΩϔ ʿˇˌʺˊʳ˃ˌʿʵˇ˘ʺϔ ʿϔ
˅ʿˑˇˈˋˌˇ˘ʺήϔ Ⱥϔ ˈˋˇˈʵʺϔ ʹʿˊʺ˃ˌʿʵˇ˘ːϔ ˆʺˌˈʹˈʵϔν 
ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿʺϔ ˈʴˍˑʳʺˆˈʶˈϔ ˋϔ ˇʳˋˌʳʵˇʿ˃ˈˆΩϔ
ʿˇˋˌˊˍ˃ˌˈˊˈˆΩϔˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʺˆΩϔˌˊʺˇʺˊˈˆήϔɍʴˍˑʺˇʿʺϔ
ʵʺʹʺˌˋˣϔʵϔˈˑˇˈˀϔˏˈˊˆʺήϔɐˊʺʹʿϔʹʿˊʺ˃ˌʿʵˇ˘ːϔˆʺˌˈʹˈʵϔ
ˆˈʽˇˈϔʵ˘ʹʺ˅ʿˌ˖ϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺΨ 
ɊʸˁːʽʽΧ ɑʳ˃ʿˆϔˆʺˌˈʹˈˆϔˆˈʽˇˈϔˈʴˍˑʳˌ˖ϔˋˈˌˇʿϔˑʺ˅ˈʵʺ˃ϔ
ˈʹˇˈʵˊʺˆʺˇˇˈΩϔ ˇˈϔ ˉˊʿϔ ˝ˌˈˆϔ ˈʴˊʳˌˇʳˣϔ ˋʵˣʾ˖ϔ
ˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇʳΩϔˉʺˊʺʹʳˑʳϔʾˇʳˇʿˀϔˇˈˋʿˌϔˈʹˇˈˋˌˈˊˈˇˇʿˀϔ
ːʳˊʳ˃ˌʺˊή 
ɐʸ˄ʽ˅ʱˈ˖Χ Ƀʹʺˋ˖ϔˋˌʺˉʺˇ˖ϔʳ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔˋ˅ˍ˓ʳˌʺ˅ʺˀϔˍʽʺϔ
ʵ˘˓ʺΩϔˈˋˈʴʺˇˇˈϔʺˋ˅ʿϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔʾʳˇˣˌʿˣϔˋˌˊˈˣˌˋˣϔ
ˋϔ˝˅ʺˆʺˇˌʳˆʿϔʹʺ˅ˈʵˈˀϔʿʶˊ˘Ωϔˆˈʾʶˈʵˈʶˈϔ˓ˌˍˊˆʳΩϔ˃ʺˀˋ-
ˋˌʳ́ʿϔʿϔˌήˉή 
Ɍʱˉˊʱʳ˅ʽˏʸˉˊʳˆ ν ˌˊʳʹʿ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔ ˆʺˌˈʹΩϔ ˉˊʿϔ
˃ˈˌˈˊˈˆϔ ˈˉ˘ˌˇ˘ˀϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ϔ ˉʺˊʺʹʳʺˌϔ ʾˇʳˇʿˣϔ
ˇˈʵʿˑ˃ˍή 
Ʉ˅ˉˊˈˋˁˊʱʻΧ Ɉʳ˃ϔ ʿϔ ˉˊʿϔ ˇʳˋˌʳʵˇʿˑʺˋˌʵʺΩϔ ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ
ʵʺʹʺˌˋˣϔ ʴʺʾϔ ˈˌˊ˘ʵʳϔ ˈˌϔ ˌˊˍʹˈʵˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔ
Ʉˇˋˌˊˍ˃ˌˈˊϔ ʵʵˈʹʿˌϔ ˇˈʵˈʶˈϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳϔ ʵϔ ˃ˍˊˋϔ
ˉˊʺʹˋˌˈˣ˔ʺˀϔˊʳʴˈˌ˘ή 
ɑˈʸ˅ʽ˅ʴʽΧ Ɉʳ˃ϔ ˉˊʳʵʿ˅ˈΩϔ ˈˇʿϔ ˉˈˆˈʶʳˢˌϔ ˊʳʾʵʿʵʳˌ˖ϔ
ˈˌʹʺ˅˖ˇ˘ʺϔ ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿϔν ʵʺʹʺˇʿʺϔ ˉʺˊʺʶˈʵˈˊˈʵΩϔ
ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˉˊˈʹʳʽΩϔ ˌʳˀˆ-
ˆʺˇʺʹʽˆʺˇˌϔʿϔʹˊή 
ɐʸˁˆ˅ʷ˄ʸ˅ˊ ν ˈˌˇˈˋʿˌʺ˅˖ˇˈϔ ˇˈʵʳˣϔ ʵϔ ɏˈˋˋʿʿϔ
ˆʺˌˈʹʿ˃ʳϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳήϔ
ɐˌʳʽʿˊˈʵ˃ʳϔ ʵϔ ʹˊˍʶˈˆϔ ˈˌʹʺ˅ʺϔ ʿ˅ʿϔ ˏʿˊˆʺϔ ˉˈˆˈʶʳʺˌϔ
ʴ˘ˋˌˊˈϔˉˊʿˈʴˊʺˋˌʿϔˇˈʵ˘ˀϔˈˉ˘ˌή 
Ʉˇˌʺˊʳ˃ˌʿʵˇ˘ʺϔˆʺˌˈʹʿ˃ʿϔˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳˢˌϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈʺϔ
ˍˑʳˋˌʿʺϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ʵϔ ˈʴˍˑʺˇʿʿΩϔ ˉˊʿϔ ˝ˌˈˆϔ ʴˈ˅˖˓ʳˣϔ
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ˊˈ˅˖ϔ ˈˌʵˈʹʿˌˋˣϔ ˋˈʵˊʺˆʺˇˇ˘ˆϔ ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿˆϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌˣˆή 
V ʹʿˋˌʳˇ˒ʿˈˇˇˈʺϔˈʴˍˑʺˇʿʺγ 
V ˈˇ˅ʳˀˇ-˃ˈˇˏʺˊʺˇ˒ʿʿϔʿϔʵʺʴʿˇʳˊ˘γ 
V ʵʿʹʺˈˍˊˈ˃ʿή 
ɑʳ˃ʿʺϔ ˆʺˌˈʹ˘ϔ ˑʳˋˌˈϔ ˇʺϔ ˌˊʺʴˍˢˌϔ ˉˊʿʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔ
ˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌˈʵϔλˌˊʺˇʺˊˈʵΩϔˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʺˀμΩϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ϔ
ˆˈʽʺˌϔˍˑʿˌ˖ˋˣϔʵϔ˅ˢʴˈʺϔˍʹˈʴˇˈʺϔʵˊʺˆˣϔʿϔʵϔ˅ˢʴˈˆϔ
ˆʺˋˌʺήϔ Ⱥʿʹʺˈˏˈˊˆʳˌϔ ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ ˅ˍˑ˓ʺˆˍϔ
ˍˋʵˈʺˇʿˢϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿή 
Ɋʽˏ˅ˆˉˊ˅˖ʸ ˄y ˊˆʷ˖ 
Ɋʿˑˇˈˋˌˇ˘ʺϔ ˆʺˌˈʹ˘ϔ ˈˋˇˈʵʳˇ˘ϔ ˇʳϔ ˋʳˆˈˈʴˍˑʺˇʿʿϔ
ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳήϔ Ƀʹʺˋ˖ϔ ˇʳϔ ˉʺˊʵ˘ˀϔ ˉ˅ʳˇϔ ʵ˘ːˈʹʿˌϔ ʾʳʹʳˑʳϔ
ˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿήϔɐʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈʺϔˈʴˍˑʺˇʿʺϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ
ˇʺ˅˖ʾˣϔˉˍˋ˃ʳˌ˖ϔˇʳϔˋʳˆˈˌʺ˃Ψϔˈˇˈϔʹˈ˅ʽˇˈϔˉˊˈːˈʹʿˌ˖ϔˉˈʹϔ
ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈˆϔ ʿϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅ʺˆϔ fØ-ˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌˈʵήϔ
Ɏˊʳ˃ˌʿ˃ˍˢˌˋˣϔˊʳʾˇ˘ʺϔˋˉˈˋˈʴ˘ϔˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿΨϔ
τ˃ˊˍʶ˅˘ʺϔ ˋˌˈ˅˘υΩϔ ˊʺʶˍ˅ˣˊˇˈʺϔ ˈʴˋˍʽʹʺˇʿʺϔ
ˉˈ˅ˍˑʺˇˇˈʶˈϔ ˈˉ˘ˌʳϔ ʵˋʺˆϔ ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵˈˆϔ ʿϔ ʹˊήϔ
ɌʺˈʴːˈʹʿˆˈΩϔˑˌˈʴ˘ϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ϔˑʺˌ˃ˈϔˈˋˈʾˇʳʵʳ˅ϔʵˋʺϔ
ˉ˅ˢˋ˘ϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣήϔ Ɏˈϔ ˋˍˌʿΩϔ
ˊˈˌʳ˒ʿˣϔˌʳ˃ʽʺϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔˋˈʴˈˀϔˋʳˆˈˈʴˍˑʺˇʿʺή 
Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔˊʳʾʵʿˌʿˣϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵ 
Ɉʳʽʹˈˀϔ ʶˊˍˉˉʺϔ ˆʺˌˈʹˈʵϔ ˋʵˈˀˋˌʵʺˇˇ˘ϔ ˈˋˈʴ˘ʺϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔˊʳʾʵʿˌʿˣϔˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳήϔɄːϔˆˇˈʶˈΩϔˇˈϔˆ˘ϔ
ˈˋˌʳˇˈʵʿˆˋˣϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ ˇʳϔ ˋʳˆ˘ːϔ ʵˈˋˌˊʺʴˈʵʳˇˇ˘ːϔ ʿϔ
ʹʺˀˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣːήϔ Ʉˆʺˇˇˈϔ ˈˇʿϔ ˑʳ˔ʺϔ ʵˋʺʶˈϔ
ˉˊʿˆʺˇˣˢˌˋˣϔˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌʳˆʿϔfØ-ˈˌʹ̋˅ ˈʵή 
ɏʸʴ˃ʱ˄ʸ˅ˊ 
Ɉˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇ˘ˀϔˊʺʶ˅ʳˆʺˇˌϔν ˝ˌˈϔˍˋˌʳʵϔˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣΩϔ
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌΩϔʵϔ˃ˈˌˈˊˈˆϔˉˊˈˉʿˋʳˇ˘ϔˉˊʳʵʿ˅ʳϔˉˈʵʺʹʺˇʿˣϔ
ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˇʳϔ ˊʳʴˈˑʺˆϔ ˆʺˋˌʺΩϔ ˇˈˊˆ˘ϔ ʿːϔ
ʵʾʳʿˆˈˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀϔ ˋϔ ˃ˈ˅˅ʺʶʳˆʿΩϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈˆϔ ʿϔ
˃˅ʿʺˇˌʳˆʿή 
Ⱥϔ ˋʿˋˌʺˆʺϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔ ˊʳʾʵʿˌʿʺˆϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ
ˊʺʶ˅ʳˆʺˇˌϔˊʺ˓ʳʺˌϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔʾʳʹʳˑʿΨ 
V ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˈˀϔ ˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘Ωϔ
ˍˌʵʺˊʽʹʺˇʿʺϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʺˀϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿΩϔ ʺʺϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ ʿϔ
ˆʿˋˋʿʿγ 
V ˋˈːˊʳˇʺˇʿʺϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔʵϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿγ 
V ˉˈˆˈ˔˖ϔʵϔʳʹʳˉˌʳ˒ʿʿϔˇˈʵʿˑ˃ʳˆή 
Ɉˆˈˇˆˈʱˊʽʳ˅˖ʾ ˇˆˈˊʱ˃ 
Ɉˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇ˘ʺϔˉˈˊˌʳ˅˘ϔˋˈʾʹʳˢˌˋˣϔʹ˅ˣϔˌˈʶˈΩϔˑˌˈʴ˘ϔ
ˈʴ˅ʺʶˑʿˌ˖ϔ ˈʴˆʺˇϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀϔ ʵˇˍˌˊʿϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿΩϔ
ʳʵˌˈˆʳˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔˇʺ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔˊʳʴˈˑʿʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ήϔɄːϔ
ˏˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅ϔʵ˃˅ˢˑʳʺˌΨ 
V ːˊʳˇʺˇʿʺϔ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇ˘ːϔʹʳˇˇ˘ːϔʿϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
ʿˆʿγ 
V ʴ˘ˋˌˊ˘ˀϔˉˈʿˋ˃ϔˇˍʽˇˈˀϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿγ 
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Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

V ˉˍʴ˅ʿ˃ʳ˒ʿˢϔ ˇˈʵˈˋˌʺˀΩϔ ˈʴ˗ˣʵ˅ʺˇʿˀΩϔ
ˈˉˈʵʺ˔ʺˇʿˀή 
ɐϔ ˌˈˑ˃ʿϔ ʾˊʺˇʿˣϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣϔ
˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇ˘ˀϔˉˈˊˌʳ˅ϔˊʺ˓ʳʺˌϔˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔʾʳʹʳˑΨ 
V ˉˈˆˈʶʳʺˌϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆϔʵϔʳʹʳˉˌʳ˒ʿʿϔλʴ˅ʳʶˈʹʳˊˣϔ
ʴ˘ˋˌˊˈˆˍϔ ˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇʿˢϔ ʵϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ ˈʴˋˌʳˇˈʵ˃ʺΩϔ
ˍʹˈʴˇˈˆˍϔˉˈʿˋ˃ˍϔˇˍʽˇ˘ːϔʹʳˇˇ˘ːμγ 
V ʹʳʺˌϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔˋʳˆˈˈʴˍˑʺˇʿˣγ 
V ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ ˊʳˋˉˊˈˋˌˊʳˇʺˇʿˢϔ
˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˈˀϔ˃ˍ˅˖ˌˍˊ˘γ 
V ˈʴ˅ʺʶˑʳʺˌϔfØ-ˆʺˇʺʹʽʺˊʳˆϔˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔˋʴˈˊʳϔʿϔ
ʳˇʳ˅ʿʾʳϔˋʵʺʹʺˇʿˀϔˈϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳːή 
Ɉˆˈˇˆˈʱˊʽʳ˅ʱˡ ˉˆːʽʱ˃˔˅ʱˡ ˉʸˊ˔ 
ɍˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇʳϔ ˇʳϔ ˊˣʹˈʵ˘ːϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ʿϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈϔ ˊʺ˓ʳʺˌϔ ʿːϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘Ωϔ ˉˈ˝ˌˈˆˍϔ ʺʺϔ
ˉˈˋʺ˔ʳʺˆˈˋˌ˖ϔ ʶˈˊʳʾʹˈϔ ʵ˘˓ʺήϔ ɔˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅ϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳϔ ˈʴ˗ʺʹʿˇˣʺˌϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔ ˈʴ˘ˑˇ˘ːϔ
ˋˈ˒ˋʺˌʺˀϔʿϔ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˈʶˈϔˉˈˊˌʳ˅ʳΨ 
V ˉʺˊˋˈˇʳ˅˖ˇ˘ʺϔˋˌˊʳˇʿ˒˘ϔˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌʺ˅ʺˀγ 
V ʴʳʾʳϔ ˃ˈˇˌʳ˃ˌˈʵΩϔ ʶʹʺϔ ːˊʳˇʿˌˋˣϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˣϔ ˈϔ
˃ʳʽʹˈˆϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʺγ 
V ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇʳˣϔˉˍʴ˅ʿ˃ʳ˒ʿˣϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳγ 
V ˓ʿˊˈ˃ʿʺϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔˈʴ˔ʺˇʿˣϔʿϔˈʴˆʺˇʳϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀϔλˏˈˊˍˆ˘Ωϔˑʳˌ˘Ωϔ˃ˈˆˆʺˇˌʳˊʿʿϔ˃ϔʾʳˉʿˋˣˆμγ 
V ˋˈʾʹʳˇʿʺϔʿϔʵʺʹʺˇʿʺϔˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʿːϔʶˊˍˉˉγ 
V ˇˈʵˈˋˌˇ˘ʺϔ˅ʺˇˌ˘γ 
V ˇʳˉˈˆʿˇʳˇʿˣϔʿϔˈˉˈʵʺ˔ʺˇʿˣϔʿϔˌήϔʹή 
ȹ˅ʳʶˈʹʳˊˣϔ ʵˋʺˆˍϔ ˝ˌˈˆˍϔ ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇʳˣϔ ˋˈ˒ˋʺˌ˖ϔ
ˉˊʺʵˊʳ˔ʳʺˌˋˣϔ ʵϔ ˆˈ˔ˇ˘ˀϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔ
τˑʺ˅ˈʵʺˑʺˋ˃ʿˆʿϔˊʺˋˍˊˋʳˆʿυήϔɐϔ˝ˌˈˀϔˌˈˑ˃ʿϔʾˊʺˇʿˣϔˈˇʳΨ 
V ˉˈʵ˘˓ʳʺˌϔ ˅ˈˣ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ˃ϔ ˃ˈˆˉʳˇʿʿϔ
λˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʿΩϔ ʳ˃ˌʿʵˇˈϔ ˍˑʳˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔ ʵϔ ʽʿʾˇʿϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ ʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˍˢˌϔ ʴˈ˅˖˓ˍˢϔ
ʵˈʵ˅ʺˑʺˇˇˈˋˌ˖μγ 
V ˏˈˊˆʿˊˍʺˌϔ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇˍˢϔ˃ˍ˅˖ˌˍˊˍϔʿϔʹˈˇˈˋʿˌϔ
ʺʺϔˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔʹˈϔ˃ʳʽʹˈʶˈϔˑ˅ʺˇʳϔ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʳγ 
V ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ˃ˈˆʳˇʹˈˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˢγ 
V ˉˈˆˈʶʳʺˌϔˇˈʵʿˑ˃ʳˆϔʴ˘ˋˌˊˈϔʳʹʳˉˌʿˊˈʵʳˌ˖ˋˣγ 
V ˋˌʿˆˍ˅ʿˊˍʺˌϔˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ˃ϔˉˈ˅ˍˑʺˇʿˢϔʾˇʳˇʿˀϔ
ʿϔˈʴ˅ʺʶˑʳʺˌϔˉˊˈ˒ʺˋˋϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔλʾʳϔˋˑʺˌϔˆˇˈʶˈˈʴˊʳʾʿˣϔ
ʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈʵϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿΩϔʴ˘ˋˌˊˈʶˈϔʹˈˋˌˍˉʳϔ˃ϔˇʿˆΩϔʳϔ
ˌʳ˃ʽʺϔ ʴ˅ʳʶˈʹʳˊˣϔ ˈˉʺˊʳˌʿʵˇˈˀϔ ˈʴˊʳˌˇˈˀϔ ˋʵˣʾʿϔ ˋϔ
˃ˈ˅˅ʺʶʳˆʿμγ 
V ʹʳʺˌϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔ ʹ˅ˣϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ʿϔ
˅ʿˑˇˈˋˌˇˈʶˈϔ ˊˈˋˌʳϔ λˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔ ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ
ˋˈʵˆʺˋˌˇˈʶˈϔˈʴˋˍʽʹʺˇʿˣϔʴʿʾˇʺˋ-ʾʳʹʳˑμγ 
V ˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ fØ-ˆʺˇʺʹʽʺˊˍϔ ʴˈʶʳˌ˘ˀϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ϔ ʹ˅ˣϔ ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳΩϔ



 

94 
 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊˇˈʺϔˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺ 
ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔλˌʺʾʿˋˇˈμ 

 
Ɏ́ ʿˆʺˊϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ 

ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ ʹʺ˅ˈʵ˘ːϔ ʿϔ ˅ʿˑˇ˘ːϔ ˃ʳˑʺˋˌʵϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵΩϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿϔˉˋʿːˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ˃˅ʿˆʳˌʳϔʵϔ˃ˈˆˉʳˇʿʿή 
ɒˋˉʺ˓ˇˈʺϔ ʵʺʹʺˇʿʺϔ ʴʿʾˇʺˋʳϔ ˇʺˆ˘ˋ˅ʿˆˈϔ ʴʺʾϔ
ʶˊʳˆˈˌˇˈˀϔ ˋˌˊʳˌʺʶʿʿϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳήϔ
ɐˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˍˊˈʵˇˣϔ ʿϔ
˅ʿˑˇˈˋˌˇ˘ːϔ ˃ʳˑʺˋˌʵϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ˈʵϔ ˌˊʺʴˍʺˌϔ
ˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔˋˈʵˊʺˆʺˇˇ˘ːϔˆʺˌˈʹˈʵϔʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵήϔ
ɍʹˇˈϔ ʿʾϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ːϔ ˊʺ˓ʺˇʿˀϔ ʵϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʿϔ
τˑʺ˅ˈʵʺˑʺˋ˃ʿˆϔ ˃ʳˉʿˌʳ˅ˈˆυϔν ˃ˈˊˉˈˊʳˌʿʵˇʳˣϔ
ˋˈ˒ʿʳ˅˖ˇʳˣϔˋʺˌ˖ή 
 
Ʉˉˊˆˏ˅ʽˁʽΠ 
https://hr -portal.ru/article/obzor -internet -resursov -po-
upravleniyu -personalom  
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4. ɋʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿʿϔ ˉˈϔ

ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿːϔʾʳˇˣˌʿˀ 
 

ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣϔ ʵϔ ˊʳˆ˃ʳːϔ

ˈˋʵˈʺˇʿˣϔ ʹʳˇˇˈˀϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ ʿˆʺʺˌϔˋ˃ʵˈʾˇˈˀϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉήϔ Ɉʳʽʹˈʺϔ

ˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺʺϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ ʾʳˇˣˌʿʺϔ ʹʳʺˌϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˊʳˋ˓ʿˊʿˌ˖ϔ

ˋˉʺ˃ˌˊϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʹ˅ˣϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔʾʳʹʳˑϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ ˉˊʺʹˍˋˆˈˌˊʺˇˇ˘ːϔ ˋ˒ʺˇʳˊʿʺˆϔ

τɔȸȹɏɄɈɄϔɎɏɍɗȿɐɐɍȺυή 

Ɏˈʱˁˊʽˏʸˉˁˆʸόʼʱ˅ˡˊʽʸόЕό̾Χ̾ νɔȸȹɏɄɈȸόɎɏɍɗȿɐɐɍȺξ 

Ⱥ˖ʲˆˈό ˊʸ˄˖ό ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆό ˇˈˆʸˁˊʱό ʷ˃ˡό ˁˆ˄ʱ˅ʷ˖Χό 

ɏʱʼˈʱʲˆˊˁʱόˇʱˉˇˆˈˊʱόˇˈˆʸˁˊʱΧ 

τɔʳʴˊʿ˃ʳϔɎˊˈ˒ʺˋˋˈʵυ ξ ˍˑʺʴˇʳˣϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇʳˣϔˉ˅ˈ˔ʳʹ˃ʳΩϔˇʳϔ

˃ˈˌˈˊˈˀϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ʿϔʵϔˊʺʳ˅˖ˇˈˆϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˆϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔˉˈ˅ˍˑʳˢˌϔ

ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿˀϔ ˈˉ˘ˌϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔ ʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ˉˈˇʿˆʳˢˌΩϔ ˃ʳ˃ϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ ʵ˅ʿˣˢˌϔ ˇʳϔ

ˈˉʺˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔ ʿϔ ˝˃ˈˇˈˆʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳή 

ɗʺ˅˖:  

1. ˈʾˇʳ˃ˈˆ˅ʺˇʿʺϔˋϔˈˋˇˈʵˇ˘ˆʿϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳˆʿϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 

2. ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔʿˆʿˌʳ˒ʿʿϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳγ 

3. ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔˉˈˌˈ˃ˈʵϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿγ 

4. ʳˇʳ˅ʿʾϔʿϔˈ˒ʺˇ˃ʳϔˋ˅ˈʽˇˈˋˌʺˀϔʿϔˉˈˌʺˊ˖ϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˋϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺˆϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳϔà×A:§γϔ 

5. ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀϔʵϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˆϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺγ 

6. ʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀή 

Ʉˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ʹʳˇˇˈˀϔ ˆʺˌˈʹʿ˃ʿϔ ʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔ ˊˣʹϔ ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔ

˝ˌʳˉˈʵ. 
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Ɏʸˈʳ˖ʾό˛ˊʱˇΠόˇˆʷʴˆˊˆʳʽˊʸ˃˔˅˖ʾ 

V ˃ˊʳˌ˃ˈʺϔˈˉʿˋʳˇʿʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˀϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔλˊʺʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ

ˉˊˈʿʶˊ˘ʵʳʺˆˈˀϔ ˋʿˌˍʳ˒ʿʿΩϔ ˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋˇˈˋˌ˖ϔ ʾʳʹʳˑϔ ʿϔ ˈˌˋˍˌˋˌʵʿʺϔ

ʺʹʿˇˋˌʵʺˇˇˈϔʵʺˊˇˈʶˈϔˊʺ˓ʺˇʿˣμγϔ 

V ˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔˊˈ˅ʺˀ ˆʺʽʹˍϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ʳˆʿγ 

V ʾˇʳ˃ˈˆˋˌʵˈϔˋϔ˒ʺ˅˖ˢϔʿϔʾʳʹʳˑʳˆʿϔˏʳʴˊʿ˃ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵή 

Ⱥϔ˃ʳˑʺˋˌʵʺϔˈʹˇˈʶˈϔʿʾϔ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ːϔʵʳˊʿʳˇˌˈʵϔˇʳˑʳ˅ʳϔˏʳʴˊʿ˃ʿϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ˋ˅ʺʹˍʺˌϔ ˊʳˋˋˆʳˌˊʿʵʳˌ˖ϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˉˈˣˋˇʿˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ

ʵʵˈʹˇˈʶˈϔˋ˅ˈʵʳϔʵϔˍˋˌˇˈˀϔˏˈˊˆʺϔˉˊˈʹˈ˅ʽʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ˢϔˇʺϔʴˈ˅ʺʺϔˉˣˌʿϔ

ˆʿˇˍˌΩϔːˈˌˣϔˇʺϔʿˋ˃˅ˢˑʳʺˌˋˣϔʵʳˊʿʳˇˌϔʴ˅ʿ˒-ˈˉˊˈˋʳΩϔˋˌˊʺˋˋ-ˆʺˌˈʹʳϔʿ˅ʿϔ

ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔˈˌ˃ˊ˘ˌˈˀϔʳˍʹʿˌˈˊʿʿϔʵϔʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔˈˌϔˍˊˈʵˇˣϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔ

ˍˑʳˋˌˇʿ˃ˈʵϔʿːϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿʿϔʿϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʿˊˈʵʳˇˇˈˋˌʿή 

ɏˈ˅ʿϔˆʺʽʹˍϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ʳˆʿϔˆˈʶˍˌϔˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ˋˣϔ 

V ˋ˅ˍˑʳˀˇˈΩϔ ˉˊˈˋˌ˘ˆΩϔ ʳʹʳˉˌʿʵˇ˘ˆΩϔ ʴ˅ˈˑˇ˘ˆΩ 

ˋˌˊʳˌʿˏʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ˆϔʿ˅ʿϔ˅ˢʴ˘ˆϔʹˊˍʶʿˆϔʵʿʹˈˆϔˊʳˇʹˈˆʿʾʳ˒ʿʿ 

V ˒ʺ˅ʺˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈϔˌˊʺˇʺˊˈˆϔλˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʺˆμϔʿ˅ʿϔˋʳˆʿˆʿϔ

ˍˑʳˋˌˇʿ˃ʳˆʿμ 

Ⱥϔ˃ʳʽʹˈˆϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˆϔˋ˅ˍˑʳʺϔʵˈˉˊˈˋϔˈϔˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʿϔˊˈ˅ʺˀϔ

ˊʺ˓ʳʺˌˋˣϔʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇˈϔʵϔʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔˈˌϔˈˋˈʴʺˇˇˈˋˌʺˀϔ˅ʿˑˇˈˋˌˇ˘ːϔ

ʿϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ːϔʵʾʳʿˆˈˈˌˇˈ˓ʺˇʿˀϔˆʺʽʹˍϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ʳˆʿϔˏʳʴˊʿ˃ʿϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵήϔ Ⱥϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔ ˏʳʴˊʿ˃ʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ

ˉˊʺʹˍˋˆˈˌˊʺˌ˖ϔʵʳˊʿʳ˒ʿʿϔ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʳϔˊˈ˅ʺˀϔ˃ʳ˃ϔʵϔʴˈ˅˖˓ˍˢΩϔˌʳ˃ϔʿϔʵϔ

ˆʺˇ˖˓ˍˢϔˋˌˈˊˈˇˍήϔɄˇˋˌˊˍ˃˒ʿˣϔˈϔːˈʹʺϔˏʳʴˊʿ˃ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔʹˈ˅ʽˇʳϔʴ˘ˌ˖ϔ

ˑʼˌ˃ˈˀΩϔ ˇʳʶ˅ˣʹˇˈˀϔ ʿϔ ˅ʳ˃ˈˇʿˑˇˈˀϔ ʿϔ ˆˈʽʺˌϔ ˋˈˋˌˈˣˌ˖ϔ ʿʾϔ ˈʴ˔ʿːϔ ʿϔ

ˈˌʹʺ˅˖ˇ˘ːϔˉˊʳʵʿ˅ϔʹ˅ˣϔˊʳʾˇ˘ːϔˊˈ˅ʺˀή 

Ⱥˊˆˈˆʾό˛ˊʱˇΠόˇˈˆʳʸʷʸ˅ʽʸόˍʱʲˈʽˁʽόˇˈˆːʸˉˉˆʳ 

Ɏˊˈ˒ʺˋˋϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔʹˈ˅ʽʺˇϔʵ˃˅ˢˑʳˌ˖ϔʵϔˋʺʴˣϔˑʺˊʺʹˈʵʳˇʿʺϔʿʶˊˈʵ˘ːϔ

ˊʳˍˇʹˈʵϔ ʿϔ ˆʿˇʿ-˅ʺ˃˒ʿˀϔ ˉˈϔ ʿʾˍˑʳʺˆ˘ˆδˉˊʿˆʺˇˣʺˆ˘ˆϔ ˇʳϔ τɔʳʴˊʿ˃ˍϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵυϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳˆϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔɈˈ˅ʿˑʺˋˌʵˈϔʿϔ

ʹ˅ʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˊʳˍˇʹˈʵϔʾʳʵʿˋˣˌϔˈˌϔʵʿʹʳϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔɈʳʽʹ˘ˀϔʿʾϔˊʳˍˇʹˈʵϔ



 

97 
 

ʹʳʺˌϔ ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ʿˀϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅Ωϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ˀϔ ʹ˅ˣϔ ˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈˀϔ

ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ˑʳˋˌʿϔ ˊʳˍˇʹʳήϔ ɍʹˇʿˆϔ ʿʾϔ ˃˅ˢˑʺʵ˘ːϔ

˃ˈˆˉˈˇʺˇˌˈʵϔ ˝ˌʳˉʳϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ ˃ˈˇʺˑˇˈʶˈϔ

ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳΩϔˈˌˊʳʽʼˇˇˈʶˈϔʵϔ˒ʺ˅ʺʵ˘ːϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣːΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔʵϔ˃ʳʽʹˈˆϔ

ˈˌ˘ʶˊ˘ʵʳʺˆˈˆϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔˆˈʶˍˌϔʿˆʺˌ˖ϔˋʵˈˢϔˋˉʺ˒ʿˏʿ˃ˍή 

Ɉϔ˃˅ʳˋˋʿˑʺˋ˃ʿˆϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ˣˆϔˈˉʺˊʳˌʿʵˇˈʶˈϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔ˅ˢʴ˘ˆϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋˈˆϔˈˌˇˈˋˣˌΨ 

V ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌ˖ 

V ˃ʳˑʺˋˌʵˈ 

V ʿˋˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔʾʳ˃ʳʾʳ 

V ˏʿˇʳˇˋˈʵ˘ˀϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ 

V ˃ˈˆˏˈˊˌˇˍˢϔˋˊʺʹˍή 

ɏʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔˈˉʺˊʳˌʿʵˇˈʶˈϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣϔʿʾˍˑʳʺˆ˘ˆϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈˆϔʵϔ

ˊʳˆ˃ʳːϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔˏʳʴˊʿ˃ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔʵˈʾˆˈʽˇʳϔʵϔˆʺʽˊʳˍˇʹˈʵˈˆϔ

ˉˊˈˆʺʽˍˌ˃ʺϔˋϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺˆϔˋˊʺʹˋˌʵϔʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿή 

Ɏˈˆʺ˔ʺˇʿʺϔτɔʳʴˊʿ˃ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵυ λ˃ʳ˃ϔˋˌʳ˒ʿˈˇʳˊˇˈʺΩϔˌʳ˃ϔʿϔˇʳ 

ˌʺˊˊʿˌˈˊʿʿϔ ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣδˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿμϔ ʹˈ˅ʽˇˈϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˈˋˇʳ˔ʺˇˈϔ

ʹʿʹʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳˆʿΨϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇ˘ˆϔˋˌʺˇʹˈˆΩϔˉ˅ʳ˃ʳˌʳˆʿϔˋϔ

ˈˉʿˋʳˇʿʺˆϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵΩϔ ˉˊʿˆʺˇˣʺˆ˘ːϔ ˇʳϔ τɔʳʴˊʿ˃ˍϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵυϔ

λʵʿʹ˘ϔˉˈˌʺˊ˖ϔʵϔˈˏʿˋʺΩϔ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺΩϔ͉ɐϔʵϔˈˏʿˋʺΩϔˊʺ˓ʺˇʿʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆϔʿϔ

ˌήˉήμΩϔ˓ʳʴ˅ˈˇˈˆϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆΩϔʿˇˋˌˊˍ˃˒ʿˣˆϔ˃ϔˊˈ˅ˣˆή 

ɍʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇ˘ˆϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˉˈ˓ʳʶˈʵˈʺϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈϔ ˌˊʺˇʺˊʳϔ ˉˈϔ

ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˢϔ τɔʳʴˊʿ˃ʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵυΩϔ ˋˈʹʺˊʽʳ˔ʺʺϔ ˍˑʺʴˇ˘ʺϔ ˒ʺ˅ʿΩϔ

ˆʺˌˈʹ˘ϔ ʿϔ ˏˈˊˆʳˌ˘ϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣΩϔ ʿʶˊˈʵ˘ʺϔ ˊˈ˅ʿϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˍˑʳˋˌˇʿ˃ʳΩϔ

ʿʶˊˈʵ˘ʺϔ ˉˊʳʵʿ˅ʳϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ τɔʳʴˊʿ˃ʿϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵυΩϔ ˉˈ˓ʳʶˈʵ˘ʺϔ

ʿˇˋˌˊˍ˃˒ʿʿϔˉˈϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿˢϔτɔʳʴˊʿ˃ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵυϔˌˊʺˇʺˊʳˆʿϔλˊʳʴˈˑʿˀϔ

ˉ˅ʳˇϔ ˋϔ ˓ʳʶˈˆϔ ̈́ͅ-͉ͅϔ ˆʿˇˍˌϔ ʿϔ ˉˈ˓ʳʶˈʵˈʺϔ ˊˍ˃ˈʵˈʹˋˌʵˈμΩϔ ˈˉʿˋʳˇʿʺϔ

ˏʿˇʳˇˋˈʵˈˀϔˆˈʹʺ˅ʿΩϔ͍ϔˉˈʹˊˈʴˇ˘ ːʿˇˋˌˊˍ˃˒ʿˀϔ̄ˈϔʾʳˉˈ˅ˇʺˇʿˢϔʴ˅ʳˇ˃ˈʵϔ

ʿˇˏˈˋˌʺˇʹʳΩϔˈˉˈˊˇˍˢϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢϔʹ˅ˣϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔˆʿˇʿ-˅ʺ˃˒ʿˀή 

Ⱥϔːˈʹʺϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔˊʳˍˇʹˈʵϔˍˑʳˋˌˇʿ˃ʿϔʳ˃ˌʿʵˇˈϔʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵˍˢˌϔ
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ʵϔ ˊʳˆ˃ʳːϔ ʾʳʹʳˇˇˈˀϔ ˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔ ʵϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋϔ ˍ˃ʳʾʳˇˇ˘ˆʿϔ ˊˈ˅˖ˢϔ

˒ʺ˅ˣˆʿήϔ Ɏˊʿˇ˒ʿˉϔ ˃ˊʺʳˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ

ˌʵˈˊˑʺˋ˃ʿːϔ ˉˊʳ˃ˌʿ˃ˈ-ˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇˇ˘ːϔ ˉˊʿʼˆˈʵΩϔ ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍˢ˔ʿːϔ

ʳ˃ˌʿʵʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ʿϔ ʿʾˈʴˊʺˌʳˌʺ˅˖ˋ˃ˈˀϔ ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ

ˍˑʳˋˌˇʿ˃ˈʵΩϔˑˌˈϔˉˊʿʵˈʹʿˌϔ˃ϔˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˢϔˇˈʵ˘ːϔʿʹʺˀϔʿϔˆˇʺˇʿˀϔʿϔ

ˉˊʿˇˣˌʿˢϔˇʺˋˌʳˇʹʳˊˌˇ˘ːϔˊʺ˓ʺˇʿˀή 

ɍˋˇˈʵˇʳˣϔʾʳʹʳˑʳϔˉʺˊʵˈʶˈϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔʾʳˇˣˌʿˣϔξ ˋˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔ

˃ʳˊˌˈˑ˃ʿϔ λˉʳˋˉˈˊˌʳμϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳήϔ Ɏˊˈʺ˃ˌ˘ϔ ˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇ˘ϔ ˇʳϔ ˉˊˈˏʿ˅˖ϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿήϔɎˊʿˆʺˊ˘ϔˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵˈ˃ϔˉˊˈʺ˃ˌˈʵϔˋϔ

ˍˑʺˌˈˆϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˋˌʿΨϔ 

Ⱦ˅ˣϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇʿˣΨ 

V ɐˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔʵˊʺˆʺˇʿϔˉˊˈˌʺ˃ʳˇʿˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʵϔ˒ʺːʺϔʿ˅ʿϔʵϔɐɎɍϔ

λˍ˃ʳʾʳˌ˖ϔˉˊˈ˒ʺˋˋμ 

V Ɏˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔλˍˋ˅ˍʶμ 

V Ɏˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔˍˊˈʵˇˣϔˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌʿϔ˃˅ʿʺˇˌˈʵ 

V ɐˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔʾʳˉʳˋˈʵ 

Ⱦ˅ˣϔˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ˃ˈ˅˅ʺʹʽʺˀϔλˉˊˈʺ˃ˌ˘ϔʵϔʹʺˌˋ˃ʿːϔˋʳʹʳːΩϔ˓˃ˈ˅ʳːΩϔ

ʵϔˋʳˆˈˆϔ˃ˈ˅˅ʺʹʽʺμΨ 

V ɐˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔ ʵˊʺˆʺˇʿϔ ˉˊˈˌʺ˃ʳˇʿˣϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʵϔ

ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔλˍ˃ʳʾʳˌ˖ϔˉˊˈ˒ʺˋˋμ 

V Ɏˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˍˋ˅ˍʶ 

V Ɏˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔˍˊˈʵˇˣϔˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌʿϔ˃˅ʿʺˇˌˈʵ 

V ɐˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔʾʳˉʳˋˈʵ 

Ⱦ˅ˣϔ˃ˈ˅˅ʺʹʽʺˀϔλˉʳˊʿ˃ˆʳːʺˊϔʿϔˉˊˈˑʿʺϔˍˋ˅ˍʶʿμΨ 

V ɐˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔʵˊʺˆʺˇʿϔˉˊˈˌʺ˃ʳˇʿˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʵϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ

λˍ˃ʳʾʳˌ˖ϔˉˊˈ˒ʺˋˋμ 

V Ɏˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˍˋ˅ˍʶ 

V Ɏˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔˍˊˈʵˇˣϔˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌʿ ˃˅ʿʺˇˌˈʵ 

V ɐˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿʺϔʾʳˉʳˋˈʵ 
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Ɉˈʱˊˁˆʸόˆˇʽˉʱ˅ʽʸόʽόˇˈʽ˄ʸˈόʷ˃ˡόˉˆˉˊʱʳ˃ʸ˅ʽˡόˁʱˈˊˆˏˁʽόˇˈˆʸˁˊʱ 
ͅήϔɌʳʾʵʳˇʿʺϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔξ ́ ˈ˅ʽˇˈϔʵ˃˅ˢˑʳˌ˖ϔˇʳʿˆʺˇˈʵʳˇʿʺϔˍ˅ˍˑ˓ʳʺˆˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ
ɌʳʾʵʳˇʿʺΩϔ ˈʴˈˋˇˈʵʳˇʿʺϔ ʵ˘ʴˈˊʳϔ ʿϔ ˒ʺ˅ʿϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˋʵˣʾʳˇ˘ήϔ Ⱥϔ
ʿˋ˃˅ˢˑʿˌʺ˅˖ˇ˘ːϔˋ˅ˍˑʳˣːϔʹˈˉˍˋ˃ʳʺˌˋˣϔˇʺϔʵ˃˅ˢˑʳˌ˖ϔˇʳʿˆʺˇˈʵʳˇʿʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʵϔ
ˇʳʾʵʳˇʿʺϔˉˊˈʺ˃ˌʳήϔ 
͆ήϔɈʳˊˌˈˑ˃ʳϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔˈˏˈˊˆ˅ˣʺˌˋˣϔˇʳϔ˃ʳʽʹ˘ˀϔˉˊˈʺ˃ˌϔˇʳϔˈʹˇˈˆϔ˅ʿˋˌʺϔˏˈˊˆʳˌʳϔ
ȸ͈ϔ ʳ˅˖ʴˈˆˇˈˀϔ ˈˊʿʺˇˌʳ˒ʿʿήϔ Ɋʿˋˌϔ ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈϔ ʹʺ˅ʿˌˋˣϔ ˇʳϔ ͈ϔ ˑʳˋˌʿϔ λˉˈϔ ˑʿˋ˅ˍϔ
ʴ˅ˈ˃ˈʵμήϔ 
͇ήϔɎˊʿϔˉˊˈʹˈ˅ʽʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˊʳʴˈˌϔˉˈϔˉˊˈʺ˃ˌˍϔʴˈ˅ʺʺϔ͆ͅϔˆʺˋˣ˒ʺʵΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˊʳʾʹʺ˅ʿˌ˖ϔˉˊˈʺ˃ˌϔˇʳϔˉˈ˅ˍʶˈʹʿˣϔˋϔˊʳˋˑʺˌˈˆϔʿϔˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ˈˀϔ˒ʺ˅ʺˀ ˇʳϔ˃ʳʽʹ˘ʺϔ͊ϔ
ˆʺˋˣ˒ʺʵϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈʺ˃ˌʳή 
͈ήϔɈʳˊˌˈˑ˃ʳϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔˍˌʵʺˊʽʹʳʺˌˋˣϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ʺˆϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔʾʳϔʺʶˈϔˉˈʹˉʿˋ˖ˢΩϔʿϔ
ˋˈʶ˅ʳˋˍʺˌˋˣϔˋϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˈˆϔˉˊˈʺ˃ˌʳ 
ɘʳʴ˅ˈˇϔ˃ʳˊˌˈˑ˃ʿϔλˉʳˋˉˈˊˌʳμϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔ 
ȹ˅ˈ˃ϔͅΨϔτȺˈʵ˅ʺˑʺˇˇ˘ʺϔ˅ʿ˒ʳϔʿϔˊʳˆ˃ʿϔˉˊˈʺ˃ˌʳυϔ 
¦ Ƀʳ˃ʳʾˑʿ˃ϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ- Ⱦˈ˅ʽˇˈˋˌˇˈʺϔ ˅ʿ˒ˈΩϔ ʿˇʿ˒ʿʿˊˍˢ˔ʺʺϔ ˉˊˈʺ˃ˌϔ ˉˈϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˢϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˋϔˉˈˆˈ˔˖ˢϔˆʺˌˈʹˈʵϔʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵ˘ːϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀϔ ʿϔ ʾʳʿˇˌʺˊʺˋˈʵʳˇˇˈʺϔ ʵϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳːϔ ʺʶˈϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿήϔ ɐˈʶ˅ʳˋˍʺˌϔ
˃ʳˊˌˈˑ˃ˍϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔʿϔˉ˅ʳˇϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔˉˈϔˈˉˌʿˆʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔˉˊʿˇʿˆʳʺˌϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌ˘ϔˉˊˈʺ˃ˌʳΩϔˊʺ˓ʳʺˌϔʵˈˉˊˈˋ˘Ωϔʵ˘ːˈʹˣ˔ʿʺϔʾʳϔˉˈ˅ˇˈˆˈˑʿˣϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ˣϔ
ˉˊˈʺ˃ˌʳήϔ 
¦ Ƀʳ˃ʳʾˑʿ˃ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ- Ɉ˅ʿʺˇˌ˘Ωϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʿΩϔˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˣϔʿ˅ʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ
ˉˈ˅ˍˑʳˢ˔ʿʺϔʿϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢ˔ʿʺϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌ˘ϔλˉˊˈʹˍ˃ˌϔʿ˅ʿϔˍˋ˅ˍʶˍμϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ 
¦ Ɏʺˊʿˆʺˌˊϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔξ ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔ ˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˣΩϔ ˈˌʹʺ˅˘Ωϔ ʶʹʺϔ ˉˊˈˌʺ˃ʳʺˌϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˍʺˆ˘ˀϔˉˊˈ˒ʺˋˋήϔ 
¦ Ȼˊʳˇʿ˒˘ϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ- Ɍʳˑʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ʿϔ ˃ˈˇʺˑˇ˘ˀϔ ˝ˌʳˉϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳδϔ ˏˊʳʶˆʺˇˌʳϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ ʵϔ ˃ˈˌˈˊˈˆϔ ʴˍʹˍˌϔ ˉˊˈʵˈʹʿˌ˖ˋˣϔ ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ ʿϔ ʾʳˆʺˊ˘ϔ ˒ʺ˅ʺʵ˘ːϔ
ˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʺˀήϔ 
¦ Ⱥ˅ʳʹʺ˅ʺ˒ϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ- ɏˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅˖ϔˋˌˊˍ˃ˌˍˊˇˈʶˈϔˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˣδϔˏˍˇ˃˒ʿʿΩϔ
˃ˈˌˈˊ˘ˀϔ ˍˉˊʳʵ˅ˣʺˌϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈˆϔ ʿϔ ˇʺˋʺˌϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌ˖ϔ ʾʳϔ ʺʶˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ ʿϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ήϔ 
¦ ɏˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅˖ϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔξ Ɋʿ˒ˈΩϔˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳˢ˔ʺʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˍˢϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔ
˝ˌʳˉˈʵϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ ʵϔ ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇˇ˘ʺϔ ˋˊˈ˃ʿΩϔ ˈˉʺˊʳˌʿʵˇˈʺϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ ˃ˈˆʳˇʹˈˀϔ
ˉˊˈʺ˃ˌʳϔλˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ʳϔʾʳʹʳˑΩϔ˃ˈˇˌˊˈ˅˖Ωϔˆˈˌʿʵʳ˒ʿˣμΩϔˊʺ˓ʺˇʿʺϔˆʺʽˏˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ːϔ
ʵˈˉˊˈˋˈʵΩϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔˉˊˈˆʺʽˍˌˈˑˇ˘ːϔʿϔˈ˃ˈˇˑʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔ
ʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˍϔˉˊˈʺ˃ˌʳήϔ 
¦ Ɉˈˆʳˇʹʳϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ λˊʳʴˈˑʳˣϔ ʶˊˍˉˉʳμϔξ ʿˋˉˈ˅ˇʿˌʺ˅ʿϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳΩϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˢ˔ʿʺϔ
ˊʳʴˈˌˍϔˉˈϔˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿˢϔʿϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ˝ˌʳˉˈʵϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔɎˊˈʺ˃ˌʳή 
ȹ˅ˈ˃ϔ͆Ψϔτɍʴˈˋˇˈʵʳˇʿʺϔʵ˘ʴˈˊʳυ 
ɒ˃ʳʾ˘ʵʳˢˌˋˣϔ ˉˊˣˆ˘ʺϔ ʿϔ ˃ˈˋʵʺˇˇ˘ʺϔ ˇʺʶʳˌʿʵˇ˘ʺϔˉˈˋ˅ʺʹˋˌʵʿˣΩϔʺˋ˅ʿϔʵ˘ʴˊʳˇˇ˘ˀϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋϔˇʺϔʴˍʹʺˌϔˈˉˌʿˆʿʾʿˊˈʵʳˇήϔ 
Ⱥϔʴ˅ˈ˃ʺϔˊʺ˃ˈˆʺˇʹˍʺˌˋˣϔˈˌˊʳʾʿˌ˖ϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿʺϔʳˋˉʺ˃ˌ˘Ψϔ 

V Ⱥ˅ʿˣˇʿʺϔˇʳϔ˒ʺ˅ʿδʾʳʹʳˑʿήϔ 
V ɋʳˋ˓ˌʳʴϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔλ˃ˊˈˋˋ-ˏˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈˋˌ˖μήϔ 
V ɑˊˍʹˈʺˆ˃ˈˋˌ˖ϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ 
V Ɍʺˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇˇˈˋˌ˖ϔʾʳ˃ʳʾˑʿ˃ˈʵήϔ 
ȹ˅ˈ˃ϔ͇Ψϔτɗʺ˅ʿϔʿϔˉ˅ʳˇˈʵ˘ˀϔ˝ˏˏʺ˃ˌυ 
ɒ˃ʳʾ˘ʵʳˢˌˋˣϔ˒ʺ˅ʿΩϔˌʺ˃ˍ˔ʿʺϔʿϔ˒ʺ˅ʺʵ˘ʺϔˉˈ˃ʳʾʳˌʺ˅ʿΨϔ 
ɑˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ϔ˒ʺ˅ˣˆΨ 
ͅήϔ ȸ˃ˌˍʳ˅˖ˇ˘ˆʿΩϔ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ˆʿΩϔ ʹˈˋˌʿʽʿˆ˘ˆʿΩϔ ˈʶˊʳˇʿˑʺˇˇ˘ˆʿϔ ʵˈϔ ʵˊʺˆʺˇʿΩϔ
ʿʾˆʺˊʿˆ˘ˆʿϔλˍ˃ʳʾ˘ʵʳˌ˖ˋˣϔˋϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿˆʿϔʺʹʿˇʿ˒ʳˆʿϔʿʾˆʺˊʺˇʿˀμήϔ 
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͆ήϔɌʳˉˊʳʵ˅ʺˇ˘ϔˇʳϔˊʺ˓ʺˇʿʺϔˇʺʶʳˌʿʵˇ˘ːϔˉˈˋ˅ʺʹˋˌʵʿˀϔʹ˅ˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔˍ˃ʳʾʳˇˇ˘ːϔʵϔ
ȹ˅ˈ˃ʺϔ͆ή 
͇ήϔ Ⱦˈˉˍˋ˃ʳʺˌˋˣϔ ˍ˃ʳʾʳˌ˖ϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌ˘Ωϔ ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔ ˇʺʵˈʾˆˈʽˇˈΩϔ ʿ˅ʿϔ ʾʳˌˊʳˌˇˈϔ
ˈ˒ʿˏˊˈʵʳˌ˖ήϔ 
ɗʺ˅ʿϔˇʺϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔˋˈʹʺˊʽʳˌ˖Ψϔ 
ͅήϔɋʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀΩϔˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇ˘ːϔˇʳϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔλˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔˊʳʾʶˊˍʾ˃ʳϔ
ˊʺʶʿˋˌˊʳˌˍˊ˘Ωϔˈˉˌʿˆʿʾʳ˒ʿˣϔˊʳʴˈˌ˘ϔˋˉʺ˒ʿʳ˅ʿˋˌʳΩϔʵ˘ʹʺ˅ʺˇʿʺϔʹˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ
ʵˊʺˆʺˇʿϔˇʳϔˈʴˋ˅ˍʽʿʵʳˇʿʺϔ˃˅ʿʺˇˌʳϔʿϔˌήˉήμήϔ 
͆ήϔ τɊˈʾˍˇʶˈʵυϔ λˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔ ˉˈʵ˘ˋʿˌ˖ϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳΩϔ
ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔˉ˅ʳˇ˘ϔˉˈϔˍʵʺ˅ʿˑʺˇʿˢϔʹˈʾʵˈˇʳϔʵϔ:ģƇƇ-˒ʺˇˌˊϔʿϔˌήˉήμή 
ȹ˅ˈ˃ϔ͈ΨϔτɈ˅ˢˑʺʵ˘ʺϔˋˈʴ˘ˌʿˣϔˉˊˈʺ˃ˌʳυ 
Ⱥϔʹʳˇˇˈˆϔʴ˅ˈ˃ʺϔˍ˃ʳʾ˘ʵʳˢˌˋˣΨϔ 
Ɉ˅ˢˑʺʵ˘ʺϔˋˈʴ˘ˌʿˣϔ˝ˌʳˉˈʵϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔˋϔʹ˅ʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ˢΨϔ 

V ɐˌʳˊˌϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔЁϔ̈́Ω͉ϔˆʺˋˣ˒ʳϔ 
V Ⱦʿʳʶˇˈˋˌʿ˃ʳϔʿϔ˒ʺ˅ʺʵˈʺϔˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔЁϔͅΩ͉ϔˆʺˋˣ˒ʳϔ 
V Ⱥˇʺʹˊʺˇʿʺϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀϔЁϔ͇Ω͉ϔˆʺˋˣ˒ʳϔ 
V Ƀʳ˃ˊʺˉ˅ʺˇʿʺϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔʿϔʾʳ˃ˊ˘ˌʿʺϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔЁϔ̈́Ω͉ϔˆʺˋˣ˒ʳϔ 
ͅήϔɈ˅ˢˑʺʵ˘ʺϔˋˈʴ˘ˌʿˣϔ˝ˌʳˉˈʵϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔξ ˌʿˉˈʵ˘ʺϔ˓ʳʶʿϔˉˊˈʺ˃ˌʳΩϔˇʺϔˣʵ˅ˣˢ˔ʿʺˋˣϔ
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˣˆʿϔˉˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔɍˇʿϔˇʺϔʵːˈʹˣˌϔʵϔˉ˅ʳˇϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔˉˈϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔˇˈϔˆˈʶˍˌϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ˋˣϔʹ˅ˣϔʹˈˊˈʽˇˈˀϔ˃ʳˊˌ˘ϔˉˊˈʺ˃ˌʳήϔ 
͆ήϔȾʳˌ˘ϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˍ˃ʳʾ˘ʵʳˌ˖ϔʵϔˏˈˊˆʳˌʺϔˋϔήήήϔʹˈϔήήήϔʹ˅ˣϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔˉˈˋ˅ʺʹˍˢ˔ʺʶˈϔ
ˆˈˇʿˌˈˊʿˇʶʳήϔ 
͇ήϔ ɏʺ˃ˈˆʺˇʹˈʵʳˇˇʳˣϔ ʹ˅ʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ ͊Ͽ͆ϔ ˆʺˋˣ˒ʺʵΩϔ ʵϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˈˌϔ
ˆʳˋ˓ˌʳʴˇˈˋˌʿϔʺʶˈϔˉʺˊʿˆʺˌˊʳϔʿϔʶˊʳˇʿ˒ήϔ 
͈ήϔɎˊʿϔˉˊˈʹˈ˅ʽʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˊʳʴˈˌϔˉˈϔˉˊˈʺ˃ˌˍϔʴˈ˅ʺʺϔ͆ͅϔˆʺˋˣ˒ʺʵΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
ˊʳʾʹʺ˅ʿˌ˖ϔˉˊˈʺ˃ˌϔˇʳϔˉˈ˅ˍʶˈʹʿˣϔˋϔˊʳˋˑʺˌˈˆϔʿϔˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ˈˀϔ˒ʺ˅ʺˀϔˇʳϔ˃ʳʽʹ˘ʺϔ͊ϔ
ˆʺˋˣ˒ʺʵϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈʺ˃ˌʳή 

 

Ⱦˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ʿΨ 

http://minpromtorg.udmurt.ru/storage/documents/210/p_010221_10.PD

F 

http://yapk87.ru/wp -

content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D 1%82%D0%BE%D0%B4%D

0%B8%D0%BA%D0%B0-

%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1

%86%D0%B8%D0%B8-

%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-

%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B

2.pdf  

http://minpromtorg.udmurt.ru/storage/documents/210/p_010221_10.PDF
http://minpromtorg.udmurt.ru/storage/documents/210/p_010221_10.PDF
http://yapk87.ru/wp-content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
http://yapk87.ru/wp-content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
http://yapk87.ru/wp-content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
http://yapk87.ru/wp-content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
http://yapk87.ru/wp-content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
http://yapk87.ru/wp-content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
http://yapk87.ru/wp-content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
http://yapk87.ru/wp-content/uploads/2020/04/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
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Ɏˈʽ˄ʸˈ˖όˆˈʴʱ˅ʽʼʱːʽʽόˇˈʱˁˊʽˏʸˉˁʽˎόʼʱʷʱ˅ʽʾ 

Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿϔ ˃ʺˀˋ˘ϔ ˆˈʽˇˈϔ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵ˘ʵʳˌ˖ϔ ˇʳϔ ˈˋˇˈʵʺϔ

ˋʿˆˍ˅ˣˌˈˊˈʵΩϔʿˆʿˌʿˊˍˢ˔ʿːϔˊʺʳ˅˖ˇ˘ʺϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔˋʿˌˍʳ˒ʿʿΩϔʶʹʺϔ

ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ ʿϔ ˆʺˌˈʹʿ˃ʿϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔ 

ȸ˅ʱ˃ˆʴΠόhttps://pzgroup.ru/upload/iblock/2f0/Katalog -

biznes_simulyatsiy -i-delovykh -igr.pdf  

Ⱥˋʺϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿϔ ʾʳʹʳˇʿˣϔ ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔ ˃ˈˆˉˈˇʺˇˌʳˆʿϔ ˈʹˇˈʶˈϔ

ʴˈ˅˖˓ˈʶˈϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔτˏʳʴˊʿ˃ʳϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵυήϔϔɄˌˈʶˈˆϔʿʾˍˑʺˇʿˣϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ

τɍˋˇˈʵ˘ϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳυϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˉˊʺʾʺˇˌʳ˒ʿˣϔ

ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˇˇˈʶˈϔˉˊˈʺ˃ˌʳήϔ 

Ɏˊˈʺ˃ˌϔ ʹˈ˅ʽʺˇϔ ˈʴ˅ʳʹʳˌ˖ϔ ʿʹʺˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ʾʳʵʺˊ˓ʼˇˇˈˋˌ˖ˢϔ ʿϔ

ʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ

ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʵϔˊʳˆ˃ʳːϔʵ˘ʴˊʳˇˇˈʶˈϔˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔˊʺ˓ʺˇʿˣήϔ

ɑʳ˃ʿˆϔ ˈʴˊʳʾˈˆΩϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳʺˌϔ ˉˊˈʺ˃ˌˇˍˢϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣή 

Ɍʿʽʺϔˉˊʿʵʺʹʺˇ˘ϔˉˊʿˆʺˊ˘ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿϔʾʳʹʳˇʿˀϔʵϔ

ˊʳˆ˃ʳːϔˍˑʺʴˇˈˀϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘Ψ 

Ɏˈʱˁˊʽˏʸˉˁˆʸόʼʱ˅ˡˊʽʸόЕ Ⱥ˖ʲˆˈό ˊʸ˄˖ό ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆό

ˇˈˆʸˁˊʱό ʷ˃ˡό ˁˆ˄ʱ˅ʷ˖Χό 

ɏʱʼˈʱʲˆˊˁʱόˇʱˉˇˆˈˊʱόˇˈˆʸˁˊʱΧό 

Ɉʱˈˊʽˈˆʳʱ˅ʽʸό ˇˆˊˆˁʱό ˉˆʼʷʱ˅ʽˡό ːʸ˅˅ˆˉˊʸʾό ˇˆό ˇˈˆʸˁˊˋό ʳό

ˉˆˆˊʳʸˊˉˊʳʽʽόˉόˇˈˆˍʽ˃ʸ˄όδ˅ʱˇˈʱʳ˃ʸ˅˅ˆˉˊ˔ˠεόˇˈˆˍʸˉˉʽˆ˅ʱ˃˔˅ˆʾό

ʷʸˡˊʸ˃˔˅ˆˉˊʽόʳόˉˆˆˊʳʸˊˉˊʳʽʽόˉόˇˈʸʷ˃ˆʻʸ˅˅˖˄όʱ˃ʴˆˈʽˊ˄ˆ˄1. 

ɗʸ˃˔όη ˍˆˈ˄ʽˈˆʳʱ˅ʽʸό ˅ʱʳ˖ˁˆʳό ːʸ˃ʸˇˆ˃ʱʴʱ˅ʽˡΡό ˁˆ˄ʱ˅ʷ˅ˆʾό

ˈʱʲˆˊ˖όʽόˋ˄ʸ˅ʽʾόˁʱˈˊʽˈˆʳʱ˅ʽˡόˇˆˊˆˁʱόːʸ˅˅ˆˉˊʽόˇˆόʳ˖ʲˈʱ˅˅ˆ˄ˋό

ˇˈˆʸˁˊˋό δˇˈˆˍʽ˃˔Ρό ˅ʱˇˈʱʳ˃ʸ˅˅ˆˉˊ˔ό ˆˇˈʸʷʸ˃ˡʸˊˉˡό ˉˇʸːʽˍʽˁˆʾό

ˇˈˆˍʸˉˉʽˆ˅ʱ˃˔˅ˆʾόʷʸˡˊʸ˃˔˅ˆˉˊʽε 

 
1 ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʚʠʜʘ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

https://pzgroup.ru/upload/iblock/2f0/Katalog-biznes_simulyatsiy-i-delovykh-igr.pdf
https://pzgroup.ru/upload/iblock/2f0/Katalog-biznes_simulyatsiy-i-delovykh-igr.pdf
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Ɏˆˉ˃ʸʷˆʳʱˊʸ˃˔˅ˆˉˊ˔όˑʱʴˆʳ 

1. ɐˈʾʹʳˇʿˣϔ˃ˈˆʳˇʹ˘ϔλ˃ˈˆʳˇʹʳϔˆˈʽʺˌϔʴ˘ˌ˖ϔˋˈʾʹʳˇʳϔˇʳϔˈˋˇˈʵʺϔ

ˊʳʾˇ˘ːϔˏˈˊˆʳˌˈʵϔˈˌʴˈˊʳΨϔˌʺˋˌʿˊˈʵʳˇʿˣΩϔʳˇ˃ʺˌʿˊˈʵʳˇʿˣΩϔˆʿˇʿ-ˌˊʺˇʿˇʶʳϔ

ʿϔˌήˉήμγ 

2. ȸˇʳ˅ʿʾϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ˀϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˍ˅ˍˑ˓ʿˌ˖Ωϔʿʾˆʺˇʿˌ˖ϔ

λˈˉʿˋʳˇʿʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔτɈȸɈϔȿɐɑɛυμγϔ 

3. Ɍʳʴ˅ˢʹʺˇʿˣϔ ʾʳϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋˈˆϔ λτˏˈˌˈʶˊʳˏʿˣυϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ

˃˅ˢˑʺʵ˘ʺϔʹʺˀˋˌʵʿˣΩϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌ˘Ωϔˋʵʺʽʿˀϔʵʾʶ˅ˣʹυϔˇʳϔˉˊˈ˒ʺˋˋϔʿϔˉˊήμήϔ

Ʉˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔˉ˅ʳˋˌʿ˃ˈʵ˘ːϔʿ˅ʿϔ˝˅ʺ˃ˌˊˈˇˇ˘ːϔʹˈˋˈ˃Ωϔˏ˅ʿˉ-ˑʳˊˌˈʵϔʹ˅ˣϔ

ʾʳˉʿˋʿϔ˓ʳʶˈʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔλˉˈϔʵʺˊˌʿ˃ʳ˅ʿϔʿ˅ʿϔˉˈϔʶˈˊʿʾˈˇˌʳ˅ʿμήϔ 

4. ɐˈʾʹʳˇʿʺϔàkÕ²:ϔʹʿʳʶˊʳˆˆ˘ϔλʹʿʳʶˊʳˆˆʳϔɎˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔξ Ⱥːˈʹϔξ 

ɍʴˊʳʴˈˌ˃ʳϔξ Ⱥ˘ːˈʹϔξ Ɏˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖μϔˋˈʶ˅ʳˋˇˈϔˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇˇˈˀϔˋːʺˆʺή 
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V Ɍʳˑʿˇʳʺˆϔˋϔʵˇʺˋʺˇʿˣϔʵϔˌʳʴ˅ʿ˒ˍϔʵˋʺːϔ˓ʳʶˈʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳ.  

V Ⱦʵʿʶʳˣˋ˖ϔ ˋʵʺˊːˍϔ ʵˇʿʾϔ ˉˈϔ ˌʳʴ˅ʿ˒ʺΩϔ ʾʳˉˈ˅ˇˣʺˆϔ ˣˑʺˀ˃ʿϔ ˋϔ

ʿʹʺˇˌʿˏʿ˒ʿˊˈʵʳˇˇ˘ˆʿϔȺːˈʹʳˆʿϔʿϔɎˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ʳˆʿϔʹ˅ˣϔ˝ˌʿːϔȺːˈʹˈʵϔʹ˅ˣϔ

˃ʳʽʹˈʶˈϔ˓ʳʶʳϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳ. 

V Ƀʳˌʺˆϔ ʿʹʺˇˌʿˏʿ˒ʿˊˍˢˌˋˣϔ Ⱥ˘ːˈʹ˘ϔ ʹ˅ˣϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ˓ʳʶʳϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʿϔɎˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ʿϔʹ˅ˣϔˇʿːήϔɋˈʽˇˈϔˈˌˊʳʽʳˌ˖ϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢϔˈϔ

ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣːϔλˋˉʺ˒ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣːμϔʹ˅ˣϔʹʳˇˇ˘ːϔʵ˘ːˈʹˈʵ. 

V ɐˇʳˑʳ˅ʳϔʹʺ˅ʳʺˌˋˣϔ˃ʳˊˌʳϔˌʺ˃ˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣή 

V Ɍʳˑˇʿˌʺϔ ˋϔ ˈʴ˔ʺˀϔ ˃ʳˊˌ˘ϔ ʿϔ ʹˈʴʳʵ˅ˣˀˌʺϔ ʹʺˌʳ˅ʿϔ ˉˊʿϔ

ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿ. 

V Ⱥ˃˅ˢˑʿˌʺϔ ʵˋʺϔ ˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔ ʳ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿΩϔ ˉˈʹˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔ ʿϔ

ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿˣ. 

V Ƀʳˉʿˋ˘ʵʳˀˌʺϔ ˉʳˊʳˆʺˌˊ˘ϔ ʹ˅ˣϔ ʵːˈʹˈʵϔ λʺˋ˅ʿϔ ˈˇʿϔ

ʿʹʺˇˌʿˏʿ˒ʿˊˈʵʳˇ˘μ. 

V Ɍʺϔʾʳʴ˘ʵʳˀˌʺϔˈˑʺˊʺʹʿϔʿϔʵˈʾʵˊʳˌ˘ϔˇʳϔʹˈˊʳʴˈˌ˃ˍϔλʺˋ˅ʿϔˈˇʿϔ

ʺˋˌ˖μ. 
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Ɏˈʽ˄ʸˈ 

Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ Ⱥːˈʹ˘ Ɏˊˈ˒ʺˋˋ Ⱥ˘ːˈʹ˘ Ƀʳ˃ʳʾˑʿ˃ 
ɐ˃˅ʳʹ ɍʶˍˊʺ˒ Ɏˈʹʶˈˌˈʵ˃ʳϔ

ʿˇʶˊʺʹʿʺˇˌˈʵ 
ȹˍˌʺˊʴˊˈʹΩϔ
ˉˈʹʳˇˇ˘ˀϔˇʳϔ
ˌʳˊʺ˅ˈˑ˃ʺΩϔ
ˉˊˈ˃ˈ˅ˈˌ˘ˀϔ
˓ˉʳʽ˃ˈˀϔˋϔ
ˈ˅ʿʵ˃ˈˀ 

Ɉ˅ʿʺˇˌϔ˃ʳˏʺ 

Ɋʿˋˌ˖ˣϔˋʳ˅ʳˌʳ ɐʴˈˊ˃ʳϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹʳ 

Ⱥʺˌˑʿˇʳ ɐʺˊʵʿˊˈʵ˃ʳ 
ɐ˘ ́  

ɕ˅ʺʴϔʹ˅ˣϔ
ˌˈˋˌˈʵ 

 

ɑʵˈˊˈʽˇ˘ˀϔ
ˋ˘ ́

 

Ɏʺˌˊˍ˓˃ʳ  
 

Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ Ⱥːˈʹ˘ ɘʳʶϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳ Ⱥ˘ːˈʹ˘ Ƀʳ˃ʳʾˑʿ˃ 

  Ɏˈˆ˘ˌ˖ϔˈʵˈ˔ʿ   
  Ɍʳˊʺʾʳˌ˖ϔ

ʵʺˌˑʿˇˍΩϔˋ˘ˊϔʿϔ
ˈʶˍˊʺ˒ϔˇʳϔ
ˋ˅ʳˀˋ˘ 

  

  Ɍʳˆʳʾʳˌ˖ϔʹʵʳϔ
˃ˍˋˈˑ˃ʳϔː˅ʺʴʳϔ
ˌʵˈˊˈʽˇ˘ˆϔ
ˋ˘ˊˈˆΩϔˋϔˈʹˇˈˀϔ
ˋˌˈˊˈˇ˘ 

  

  ɐˈʴˊʳˌ˖ϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹϔ
λˍ˅ˈʽʿˌ˖ϔ
ʵʺˌˑʿˇˍΩϔˋ˘ˊΩϔ
ˈʶˍˊʺ˒Ωϔ˅ʿˋˌϔ
ˋʳ˅ʳˌʳϔˇʳϔ
˃ˍˋˈˑʺ˃ϔː˅ʺʴʳΩϔ
ˋʵʺˊːˍϔˇʳ˃ˊ˘ˌ˖ϔ
ʵˌˈˊ˘ˆϔ
˃ˍˋˈˑ˃ˈˆμ 

  

  Ɏˈʹʽʳˊʿˌ˖ϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹϔʵϔ
ˌˈˋˌʺˊʺ 

  

  ɐʺˊʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹϔ
˓ˉʳʽ˃ˈˀϔˋϔ
ˈ˅ʿʵ˃ˈˀ 

  

  Ⱥ˘ʴˊʳˌ˖ϔˌʳˊˍϔ
ʹ˅ˣϔˉˈʹʳˑʿ 
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  ɑʳˊˍϔ
ˋʺˊʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
˅ʿˋˌˈˆϔˋʳ˅ʳˌʳϔ
ʿϔˍ˅ˈʽʿˌ˖ϔ
ˋʵʺˊːˍϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹ 

  

 

Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ Ⱥːˈʹ˘ ɘʳʶϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳ Ⱥ˘ːˈʹ˘ Ƀʳ˃ʳʾˑʿ˃ 
Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔ
ˈʵˈ˔ʺˀ 
τɎˈˋˌʳʵ˔ʿ˃υϔ
ʵˈʹ˘ϔξ 
ʵˈʹˈ˃ʳˇʳ˅ϔλίμ 
ɏʳʴˈˌˇʿ˃ 

ɍʵˈ˔ʿϔλˈʶˍˊʺ˒Ωϔ
˅ʿˋˌ˖ˣϔˋʳ˅ʳˌʳΩϔ
ˉʺˌˊˍ˓˃ʳμϔȺˈʹʳ 
ɑˊˍʹ 

Ɏˈˆ˘ˌ˖ϔ
ˈʵˈ˔ʿ 

Ⱥ˘ˆ˘ˌ˘ʺϔ
ˈʶˍˊʺ˒Ωϔ
˅ʿˋˌ˖ˣϔ
ˋʳ˅ʳˌʳΩϔ
ˉʺˌˊˍ˓˃ʳ 

? 

Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌˈʵ 
Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔ
ˋ˅ʳˀˋʺˊʳ 
Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔ
˝˅ʺ˃ˌˊˈ˝ˇʺˊʶʿʿ 
ɏʳʴˈˌˇʿ˃ 

Ɏˊˈʹˍ˃ˌ˘ϔ
λʵʺˌˑʿˇʳΩϔˋ˘ˊΩϔ
ˈʶˍˊʺ˒μ 
ɢ˅ʺ˃ˌˊˈ˝ˇʺˊʶʿˣ 
ɑˊˍʹ 

Ɍʳˊʺʾʳˌ˖ϔ
ʵʺˌˑʿˇˍΩϔˋ˘ˊϔ
ʿϔʵ˘ˆ˘ˌ˘ˀϔ
ˈʶˍˊʺ˒ϔˇʳϔ
ˋ˅ʳˀˋ˘ 

Ɍʳˊʺʾʳˇˇ˘ʺϔ
ˇʳϔˋ˅ʳˀˋ˘ϔ
ˇˍʽˇˈʶˈϔ
ˊʳʾˆʺˊʳϔʿϔ
ˌˈ˅˔ʿˇ˘ϔ
ʵʺˌˑʿˇʳΩϔˋ˘ˊϔ
ʿϔˈʶˍˊʺ˒ 

? 

Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌˈʵ 
ɏʳʴˈˌˇʿ˃ 
 

Ɏˊˈʹˍ˃ˌ˘ϔλː˅ʺʴΩϔ
ˌʵˈˊˈʽˇ˘ˀϔˋ˘ˊμ 
ɑˊˍʹ 

Ɍʳˆʳʾʳˌ˖ϔʹʵʳϔ
˃ˍˋˈˑ˃ʳϔː˅ʺʴʳϔ
ˌʵˈˊˈʽˇ˘ˆϔ
ˋ˘ˊˈˆΩϔˋϔ
ˈʹˇˈˀϔ
ˋˌˈˊˈˇ˘ 

Ɍʳˆʳʾʳˇˇ˘ˀϔ
ː˅ʺʴ 

? 

ɏʳʴˈˌˇʿ˃ Ɍʳˆʳʾʳˇˇ˘ˀϔ
ː˅ʺʴ 
Ɍʳˊʺʾʳˇˇ˘ʺϔ
ʵʺˌˑʿˇʳΩϔˋ˘ˊϔʿϔ
ˈʶˍˊʺ˒ 
Ⱥ˘ˆ˘ˌ˘ˀϔ˅ʿˋˌϔ
ˋʳ˅ʳˌʳ 
ɑˊˍʹ 

ɐˈʴˊʳˌ˖ϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹϔ
λˍ˅ˈʽʿˌ˖ϔ
ʵʺˌˑʿˇˍΩϔˋ˘ˊΩϔ
ˈʶˍˊʺ˒Ωϔ˅ʿˋˌϔ
ˋʳ˅ʳˌʳϔˇʳϔ
˃ˍˋˈˑʺ˃ϔ
ː˅ʺʴʳΩϔˋʵʺˊːˍϔ
ˇʳ˃ˊ˘ˌ˖ϔ
ʵˌˈˊ˘ˆϔ
˃ˍˋˈˑ˃ˈˆμ 

ɐˈʴˊʳˇˇ˘ˀϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹ 

? 

Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔ
ˌˈˋˌʺˊʳ 
Ɏˈˋˌʳʵ˔ʿ˃ϔ
˝˅ʺ˃ˌˊˈ˝ˇʺˊʶʿʿ 
ɏʳʴˈˌˇʿ˃ 

ɐˈʴˊʳˇˇ˘ˀϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹϔ
ɢ˅ʺ˃ˌˊˈ˝ˇʺˊʶʿˣ 
ɑˊˍʹ 
 

Ɏˈʹʽʳˊʿˌ˖ϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹϔʵϔ
ˌˈˋˌʺˊʺ 

Ȼˈˌˈʵ˘ˀϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹ 

? 

ɏʳʴˈˌˇʿ˃ Ȼˈˌˈʵ˘ˀϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹ 
ɘˉʳʽ˃ʳ 
ɍ˅ʿʵ˃ʿ 
ɑˊˍʹ 

ɐʺˊʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹϔ
˓ˉʳʽ˃ˈˀϔˋϔ
ˈ˅ʿʵ˃ˈˀ 

Ȼˈˌˈʵ˘ˀϔ˃ϔ
ˉˈʹʳˑʺϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹ 

? 

ɏʳʴˈˌˇʿ˃ ɑʳˊʳϔʹ˅ˣϔˉˈʹʳˑʿϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹʳ 
ɑˊˍʹ 

Ⱥ˘ʴˊʳˌ˖ϔˌʳˊˍϔ
ʹ˅ˣϔˉˈʹʳˑʿΨ 

Ⱥ˘ʴˊʳˇˇʳˣϔ
ˌʳˊʳϔʹ˅ˣϔ

? 
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- ˌʳˊʺ˅˃ˍΩϔ
ʺˋ˅ʿϔ˃˅ʿʺˇˌϔ
ʴˍʹʺˌϔ
ˍˉˈˌˊʺʴ˅ˣˌ˖ϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹϔʵϔ
ʾʳʵʺʹʺˇʿʿγ 
- ʴˈ˃ˋΩϔʺˋ˅ʿϔ
˃˅ʿʺˇˌϔ
ˋʹʺ˅ʳ˅ϔʾʳ˃ʳʾϔ
τˋϔˋˈʴˈˀυή 

ˉˈʹʳˑʿϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹʳ 

 Ȼˈˌˈʵ˘ˀϔ˃ϔ
ˉˈʹʳˑʺϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹ 
Ⱥ˘ˆ˘ˌ˘ˀϔ˅ʿˋˌϔ
ˋʳ˅ʳˌʳ 
Ⱥ˘ʴˊʳˇˇʳˣϔˌʳˊʳϔ
ʹ˅ˣϔˉˈʹʳˑʿϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹʳ 
ɑˊˍʹ 

ɑʳˊˍϔ
ˋ̋ ˊʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
˅ʿˋˌˈˆϔ
ˋʳ˅ʳˌʳϔʿϔ
ˍ˅ˈʽʿˌ˖ϔ
ˋʵʺˊːˍϔ
ʴˍˌʺˊʴˊˈʹ 

Ȼˈˌˈʵ˘ˀϔ˃ϔ
ˉˈ́ʳˑʺ 

Ɉˈˇʺˑˇ˘ˀϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅˖ϔ- 
˃˅ʿʺˇˌϔ˃ʳˏʺ 

 

ȹ˅ˈ˃-ˋːʺˆʳϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ˣʺˌϔ ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˍˢϔ ˉˊʺʾʺˇˌʳ˒ʿˢϔ

ʹʺˌʳ˅˖ˇ˘ːϔ˓ʳʶˈʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿϔˑʳˋˌˈϔˉˈ˅ʺʾˇʳϔʹ˅ˣϔˈˉʿˋʳˇʿˣϔˉˊˈ˒ʺʹˍˊϔʿϔ

ˌˈˑʺ˃ϔ ˉˊʿˇˣˌʿˣϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣήϔ ȹ˅ˈ˃-ˋːʺˆ˘ϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌˋˣϔ ʹ˅ˣϔ ˉˈ˃ʳʾʳϔ

ʵʺˊːˇʺˍˊˈʵˇʺʵ˘ːϔʹʺˌʳ˅ʺˀϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔʵ˃˅ˢˑʳˣϔˌˈˑ˃ʿϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔˊʺ˓ʺˇʿˀΩϔ

˃ˊʿˌʺˊʿʿϔʹ˅ˣϔ ˊʺ˓ʺˇʿˀΩϔ ʵˈʾʵˊʳˌˇ˘ʺϔ ˉʺˌ˅ʿϔ ʿϔ ʾʳʹʺˊʽ˃ʿήϔ Ɏˊʿϔ

˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʿϔˉˈˌˈ˃ʳϔʴ˅ˈ˃-ˋːʺˆ˘ϔˑʳˋˌˈϔʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌϔʹ˅ˣϔˏˈ˃ˍˋʿˊˈʵ˃ʿϔ

ˇʳϔ ˈˌʹʺ˅˖ˇ˘ːϔ ˝ˌʳˉʳːϔ ˉˈˌˈ˃ʳΩϔ ˋʵˣʾʳˇˇ˘ːϔ ˋϔ ˑʺˌ˃ˈϔ ʳ˅ʶˈˊʿˌˆʿʾˍʺˆˈˀϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ˢϔʿ˅ʿϔˉˊʿˇˣˌʿʺˆϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇˑʺˋ˃ʿːϔˊʺ˓ʺˇʿˀήϔ 

Ɏˊʺʿˆˍ˔ʺˋˌʵϔʴ˅ˈ˃-ˋːʺˆΨϔ 

V Ⱦʳˢˌϔˣˋˇˈʺϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ 

V Ⱥ˘ʹʺ˅ˣˢˌϔˌˈˑ˃ʿϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔ 

V Ɏˈˆˈʶʳˢˌϔˉˊʿϔʿʹʺˇˌʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔˈˉʺˊʳ˒ʿˀΩϔˇʺϔʹˈʴʳʵ˅ˣˢ˔ʿːϔ

ˋˌˈʿˆˈˋˌʿϔ 

V Ɏˈʹʹʺˊʽʿʵʳˢˌϔ˃ˈˆʳˇʹˇˍˢϔˊʳʴˈˌˍϔʿϔ˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿʿϔ 

Ⱦ˅ˣϔ˃ˈˇˋˌˊˍʿˊˈʵʳˇʿˣϔʴ˅ˈ˃-ˋːʺˆϔʿˆʺʺˌˋˣϔˆˇˈʶˈϔˈʴ˔ʺˉˊʿˇˣˌ˘ːϔ

ˋʿˆʵˈ˅ˈʵΩϔ˃ˈˌˈˊ˘ʺϔːˈˊˈ˓ˈϔˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇ˘ϔʵϔˉˊˈʶˊʳˆˆˇˈˆϔˉˊˈʹˍ˃ˌʺϔ

§űĿǀƚǈƚŤǔϔċűǈűƚЕ 
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ɏʿˋˍˇˈ˃ϔͅϔξ ȹ˅ˈ˃-ˋːʺˆʳϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˉˊʿʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿˣϔʴˍˌʺˊʴˊˈʹʳ 

 

Ɏˈ˅ʺʾˇˈˋˌ˖ϔʴ˅ˈ˃-ˋːʺˆ˘ϔʵ˘ˋˈ˃ʳϔʵϔˋ˅ˍˑʳʺϔˊʳˋˋˆˈˌˊʺˇʿˣϔːˈˊˈ˓ˈϔ

ˈˊʶʳˇʿʾˈʵʳˇˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔʿ˅ʿϔˈˉʿˋʳˇʿˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔˊʺ˓ʺˇʿˣήϔ

Ⱦ˅ˣϔˈˉʿˋʳˇʿˣϔˈˏʿˋˇ˘ːϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔʿ˅ʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔˉˊˈːˈʹˣ˔ʿːϔˑʺˊʺʾϔ

ˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ ˏˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ːϔ ˉˈʹˊʳʾʹʺ˅ʺˇʿˀδ˒ʺˇˌˊˈʵϔ ˈʴˊʳʴˈˌ˃ʿϔ

ːˈˊˈ˓ˈϔ ˉˈʹːˈʹʿˌϔ ˆˈʹʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣϔ ʴ˅ˈ˃-ˋːʺˆϔξ ˏˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅˖ˇʳˣϔ ʴ˅ˈ˃-

ˋːʺˆʳή 

ɏʿˋˍˇˈ˃ϔ͆ϔξ ɐːʺˆʳϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˉˊʿʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿˣϔʴˍˌʺˊʴˊˈʹʳ 
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Ɉʳˊˌʳϔˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔλʹʳ˅ʺʺϔξ Ɏɐɗμϔξ ˝ˌˈϔʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ˈʺϔ

ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔ ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ʹ˅ˣϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʿϔˉˈˋˌʳʵ˃ʿϔˋʵˈʺˀϔ˃ˈˇʺˑˇˈˀϔˉˊˈʹˍ˃˒ʿʿϔʿ˅ʿϔˍˋ˅ˍʶήϔɍˇʳϔ

ˉˈ˃ʳʾ˘ʵʳʺˌϔˉˈˌˈ˃ʿϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔʿϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔˋˈˉˍˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔ

˝ˌˈˆˍϔ ʹʺˀˋˌʵʿˣΩϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˣϔ ˅ʺʶ˃ʿʺϔ ʹ˅ˣϔ ʾʳˉˈˆʿˇʳˇʿˣϔ ʿϔ ˉˈˇʿˆʳˇʿˣϔ

ˋʿˆʵˈ˅˘ήϔɈʳˊˌʳϔˉˈˌˈ˃ʳϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔʹ˅ˣϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˉˊʿʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿˣϔ˃ˈˏʺϔ

ˆˈʽʺˌϔʵ˘ʶ˅ˣʹʺˌ˖ϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆΨ 

 

 

ɏʿˋˍˇˈ˃ϔ͇ϔξ Ɉʳˊˌʳϔˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔˉˊʿʶˈˌˈʵ˅ʺˇʿˣϔ

ʴˍˌʺˊʴˊˈʹʳ 

 

V ɒˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿʺϔʺʹʿˇˈˀϔ˅ˈʶʿ˃ʿϔˉˊʿˇˣˌʿˣϔˊʺ˓ʺˇʿˀϔʿϔˍˋˌʳˇˈʵ˃ʿϔ

˒ʺ˅ʺˀϔˉˈϔˌˊʳˇˋˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔˉˈˌˈ˃ʳήϔ 

V Ⱥʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣήϔɈʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔˉˈˆˈʶʳʺˌϔˍʵʿʹʺˌ˖ϔˋʵˣʾʿϔˆʺʽʹˍϔ

˝˅ʺˆʺˇˌʳˆʿϔ ˉˈˌˈ˃ʳΩϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ʿϔ ˉˈˌʺˊʿϔ ʵϔ ˋˍ˔ʺˋˌʵˍˢ˔ʺˆϔ ˉˈˌˈ˃ʺΩϔ

ˍˋˌʳˇˈʵʿˌ˖ϔˈʴ˅ʳˋˌʿϔʹ˅ˣϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔˈˌˋ˅ʺʽʿʵʳˌ˖ϔʿʾˆʺˇʺˇʿˣϔʵϔ

ˉˈˌˈ˃ʺήϔ 

V ɐʿˋˌʺˆʳˌʿʾʳ˒ʿˣϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿήϔɖˌˈʴ˘ϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈϔˋˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔ

˃ʳˊˌˍϔɎɐɗϔʿϔˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˌ˖ϔʺʺϔʵϔʳ˃ˌˍʳ˅˖ˇˈˆϔˋˈˋˌˈˣˇʿʿΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ
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ˇʳ˅ʳʹʿˌ˖ϔˋʴˈˊϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔˈϔˉˈˌˈ˃ʺϔξ ʹʳˇˇ˘ʺϔˋˌʳˌʿˋˌʿ˃ʿΩϔʹʳˇˇ˘ʺϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔʳˇʳ˅ʿʾʳΩϔʹʳˇˇ˘ʺϔˈϔ˃ʳˑʺˋˌʵʺϔʿϔˉˊήϔɑʳ˃ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆΩϔ

˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔˉˈˌˈ˃ʳϔˉˈˆˈʶʳʺˌϔˋʿˋˌʺˆʳˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔˊʳʴˈˌˍϔˋϔʹʳˇˇ˘ˆʿήϔ 

V ɐˈʾʹʳˇʿʺϔ˃ʳˊˌ˘ϔ˒ʺ˅ʺʵˈʶˈδʿʹʺʳ˅˖ˇˈʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔˉˈˌˈ˃ʳΩϔʴʺʾϔ

˃ˈˌˈˊˈˀϔ ˇʺʵˈʾˆˈʽˇˈϔ ˋˈˋˌʳʵʿˌ˖ϔ ˉ˅ʳˇϔ ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ˉˈϔ ˉˊʺˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˢϔ

ˋˍ˔ʺˋˌʵˍˢ˔ʺʶˈϔˉˈˌˈ˃ʳή 

 

ɏʸʼˋ˃˔ˊʱˊΠ 

Ɍʳϔˈˋˇˈʵʺϔ˓ʳʴ˅ˈˇˇ˘ːϔˏˈˊˆϔˉˊʺʹˋˌʳʵʿˌ˖ϔ˃ʳˊˌ ̱ˋˍ˔ʺˋˌʵˍˢ˔ʺʶˈϔ

Ɏɐɗήϔɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆˇ˘ʺϔˌˈˑ˃ʿϔξ ˆʺˋˌʳϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔ

ˉˊˈʴ˅ʺˆήϔ ɢˌʿϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ʹˈ˅ʽˇ˘ϔ ʴ˘ˌ˖ϔ ˍˋˌˊʳˇʺˇ˘ϔ ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ

ˉˊʺˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˣϔˉˈˌˈ˃ʳΩϔˉˊʿϔˉˊʿʵʺʹʺˇʿʿϔʺʶˈϔ˃ϔ˒ʺ˅ʺʵˈˆˍϔˋˈˋˌˈˣˇʿˢή 

Ⱦˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ʿΨ 

http://www.ps -rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf  

https://dz.ivanovoobl.ru/wp -

content/up loads/sites/3/2017/10/Kartirovanie -s-primerami -.pdf 

  

http://www.ps-rosatom.ru/files/kartirovanie.pdf
https://dz.ivanovoobl.ru/wp-content/uploads/sites/3/2017/10/Kartirovanie-s-primerami-.pdf
https://dz.ivanovoobl.ru/wp-content/uploads/sites/3/2017/10/Kartirovanie-s-primerami-.pdf
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Ɏˈʱˁˊʽˏʸˉˁˆʸόʼʱ˅ˡˊʽʸόЕ Ⱥ˖ʲˆˈόʽ˅ˉˊˈˋ˄ʸ˅ˊˆʳόˈʸˑʸ˅ʽˡό

ˇˈˆʲ˃ʸ˄˖ό ʳό ˈʱ˄ˁʱˎό ˈʸʱ˃ʽʼˋʸ˄ˆʴˆό ˇˈˆʸˁˊʱό ˇˆό ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊʱ˄ό

ˁʱˈˊʽˈˆʳʱ˅ʽˡόδˊʸˎ˅ʽˁʱό́Čϭ̿fόϭόʷʸˁˆ˄ˇˆʼʽːʽˡόˇˈˆʲ˃ʸ˄˖Ρόʽʼˋˏʸ˅ʽʸό

ˇˈʽˏʽ˅όʳˆʼ˅ʽˁ˅ˆʳʸ˅ʽˡΡόˈʱʼˈʱʲˆˊˁʱόˁˆˈˈʸˁˊʽˈˋˠ˒ʽˎόʷʸʾˉˊʳʽʾε 

ɗʸ˃˔όη ˈʱʼʳʽˊʽʸό ˅ʱʳ˖ˁˆʳό ʳ˖ˡʳ˃ʸ˅ʽˡό ˇˈˆʲ˃ʸ˄ό ʽό ˇˈʽˏʽ˅˅ˆ-

ˉ˃ʸʷˉˊʳʸ˅˅˖ˎόˉʳˡʼʸʾόʸʸόʳˆʼ˅ʽˁ˅ˆʳʸ˅ʽˡΡόˆʼ˅ʱˁˆ˄˃ʸ˅ʽʸόˉό˄ʸˊˆʷʽˁʱ˄ʽό

ˈʸˑʸ˅ʽˡό ˇˈˆʲ˃ʸ˄Ρό ˇˈʽ˄ʸ˅ʸ˅ʽʸό ˇˆ˃ˋˏʸ˅˅˖ˎό ˋ˄ʸ˅ʽʾό ˅ʱό ˇˈʱˁˊʽˁʸό

ʳ˖ʲˈʱ˅˅ˆʴˆόˇˈˆʸˁˊʱ 

Ɏˆˉ˃ʸʷˆʳʱˊʸ˃˔˅ˆˉˊ˔όˑʱʴˆʳ 

9. ɔʿ˃ˋʳ˒ʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘Ψ 

a. ɍˇˈʸʷʸ˃ʽˊ˔όːʸ˃˔όˈʱʲˆˊ˖έˇˈˆːʸˉˉʱέˆˇʸˈʱːʽʽ 

b. ɍˇˈʸʷʸ˃ʽˊ˔ό ʽʷʸʱ˃˔˅ˆʸό ˉˆˉˊˆˡ˅ʽʸό

ˈʱʲˆˊ˖έˇˈˆːʸˉˉʱέˆˇʸˈʱːʽʽ 

c. Ʉˉˉ˃ʸʷˆʳʱˊ˔όˊʸˁˋ˒ʸʸόˉˆˉˊˆˡ˅ʽʸό 

d. ɍˇˈʸʷʸ˃ʽˊ˔ό ˈʱʼ˅ʽːˋό ˄ʸʻʷˋό ʽʷʸʱ˃˔˅˖˄ό ʽό ˊʸˁˋ˒ʽ˄ό

ˉˆˉˊˆˡ˅ʽʸ˄όʽόˆˇˈʸʷʸ˃ʽˊ˔όˊʸˁˋ˒ʸʸόˉˆˉˊˆˡ˅ʽʸΡόˁʱˁόˇˈˆʲ˃ʸ˄ˋ 

10. Ⱦʺˌʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 

a. ɐˆˈˊʽˈˆʳʱˊ˔ό ʽό ˈʱʼʲʽˊ˔ό ˇˈˆʲ˃ʸ˄˖ό ˅ʱό ˛˃ʸ˄ʸ˅ˊʱˈ˅˖ʸό

ˇˈˆʲ˃ʸ˄˖ό 

b. ɍʲˆʼ˅ʱˏʽˊ˔όˇˈˆʲ˃ʸ˄˖όʷ˃ˡόˈʸˑʸ˅ʽˡό 

c. Ɏˆ˅ʱʲ˃ˠʷʱˊ˔όʼʱόˇˈˆːʸˉˉˆ˄όʽόˁˆ˅ˁˈʸˊʽʼʽˈˆʳʱˊ˔όˇˈˆʲ˃ʸ˄ˋ 

11. ɍˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔ ˒ʺ˅ʿϔ λ˃ˈˇ˃ˊʺˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ ʿϔ

˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔˆʺˌˊʿ˃ʿϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣμ 

12. Ʉʾˍˑʺˇʿʺϔˉˊʿˑʿˇ˘ϔʵˈʾˇʿ˃ˇˈʵʺˇʿˣϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ 

a. Ⱥ˖ˡˉ˅ʽˊ˔ό ˇˈʽˏʽ˅˖ό ʳˆʼ˅ʽˁ˅ˆʳʸ˅ʽˡό ˇˈˆʲ˃ʸ˄˖ό ˉό ˇˆ˄ˆ˒˔ˠό

˄ʸˊˆʷʽˁʽόν͂όɎˆˏʸ˄ˋΨξό 

b. ɍˇˈʸʷʸ˃ʽˊ˔όˁˆˈʸ˅˅ˋˠόˇˈʽˏʽ˅ˋ 

13. ɏʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀ 

a. Ɏˈʸʷ˃ˆʻʽˊ˔ό ˁˆˈˈʸˁˊʽˈˋˠ˒ʽʸό ˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽˡό ʷ˃ˡό

ˋˉˊˈʱ˅ʸ˅ʽˡόˁˆˈʸ˅˅ˆʾόˇˈʽˏʽ˅˖ό 
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b. Ⱥ˖ʲˈʱˊ˔ό ˅ʱʽʲˆ˃ʸʸό ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊʽʳ˅ˆʸό ʽό ˅ʱʽ˄ʸ˅ʸʸό

ʼʱˊˈʱˊ˅ˆʸό˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʸ 

c. Ⱦˆˉˊʽʴ˅ˋˊ˔όʳʼʱʽ˄ˆˇˆ˅ʽ˄ʱ˅ʽˡόˉόˆˊʳʸˊˉˊʳʸ˅˅˖˄ʽό˃ʽːʱ˄ʽό 

d. ɐˆˉˊʱʳʽˊ˔όˏʸˊˁʽʾόʴˈʱˍʽˁόˈʸʱ˃ʽʼʱːʽʽό˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾ 

14. ɏʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔ 

a. ɏʸʱ˃ʽʼʱːʽˡό ˁˆˈˈʸˁˊʽˈˋˠ˒ʽˎό ˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾό ʳό

ˉˆˆˊʳʸˊˉˊʳʽʽόˉόʴˈʱˍʽˁˆ˄όˈʸʱ˃ʽʼʱːʽʽό 

b. ɍˊˉ˃ʸʻʽʳʱ˅ʽʸό ˉˊʱˊˋˉʱό ˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾό ˉˆʳ˄ʸˉˊ˅ˆό ˉό

ˆˊʳʸˊˉˊʳʸ˅˅˖˄ʽό˃ʽːʱ˄ʽ 

15. ɍ˒ʺˇ˃ʳϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳ 

a. Ɏˈˆʳʸˈˁʱό ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊʱό ˇˆό ˆˊ˅ˆˑʸ˅ʽˠό ˁό ːʸ˃ʽΡό ʱό ˊʱˁʻʸό

ʳˁ˃ʱʷʱό ˈʸʱ˃ʽʼˆʳʱ˅˅˖ˎό ˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾό ʳό ʷˆˉˊʽʻʸ˅ʽʸόʽʷʸʱ˃˔˅ˆʴˆό

ˉˆˉˊˆˡ˅ʽˡό 

b. ȸ˅ʱ˃ʽʼό ˈʸʱ˃ʽʼˆʳʱ˅˅˖ˎό ˁˆˈˈʸˁˊʽˈˋˠ˒ʽˎό ˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾΧό

ɏʱʲˆˊʱό˅ʱʷόˆˑʽʲˁʱ˄ʽΧ 

16. ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣ 

a. ɐʽˉˊʸ˄ʱˊʽʼʱːʽˡό ʽό ˋˁˆˈʸ˅ʸ˅ʽʸό ˋˉˇʸˑ˅˖ˎό ˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾό

δɐˊʱ˅ʷʱˈˊʽʼʱːʽˡεό 

b. ɑʽˈʱʻʽˈˆʳʱ˅ʽʸόˋˉˇʸˑ˅˖ˎό˄ʸˈˆˇˈʽˡˊʽʾό 

c. ɏʸˑʸ˅ʽʸόˆˉˊʱʳˑʽˎˉˡόˇˈˆʲ˃ʸ˄ 
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Ɏˈʽ˄ʸˈ 
 

ɍˇʽˉʱ˅ʽʸ ̌ ˈˆʲ˃ʸ˄˖ 5W2H ɏʸʼˋ˃˔ˊʱˊΠ 
Ɏˊˈʴ˅ʺˆʳΨ 
Ɏˈʵˌˈˊˣˢ˔ʳˣˋˣϔ
˒ʳˊʳˉʿˇʳϔ ʵϔ ˅ʺʵˈˀϔ
ˇʿʽˇʺˀϔ ˑʳˋˌʿϔ
ˉʺˊʺʹˇʺˀϔ ˉˊʳʵˈˀϔ
ʹʵʺˊʿ 
 
Ⱦʺˌʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣ: 
 
Ⱥʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣ: 
 

 
 

 
 

 

 

Why  
λˉˈˑʺˆˍίμ 

V Ɏˈˑʺˆˍϔˆˇʺϔˇˍʽˇˈϔ
ˋʹʺ˅ʳˌ˖ϔ˝ˌˈί 

V Ɏˈˑʺˆˍϔ˝ˌˈϔʹʺ˅ʳʺˌˋˣί 
V Ɍʳʹˈϔ˅ʿϔ˝ˌˈϔʹʺ˅ʳˌ˖ί 
V ɖˌˈϔˋ˅ˍˑʿˌˋˣΩϔʺˋ˅ʿϔˣϔ
˝ˌˈʶˈϔˇʺϔˋʹʺ˅ʳˢί 

 

What  
λˑˌˈίμ 

V ɖˌˈϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈϔˆˇʺϔ
ˇˍʽˇˈϔˋʹʺ˅ʳˌ˖ί 

V Ɉˊʿˌʺˊʿˀϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
˒ʺ˅ʿ δʷˆˁʱʼʱˊʸ˃˔ˉˊʳˆ 
ʷˆˉˊʽʻʸ˅ʽˡ ːʸ˃ʽΡ ˇ  ̂
ˁˆˊˆˈˆ˄ˋ ˉˊʱ˅ʸˊ ˡˉ˅ˆ 
ˏˊ ̂ːʸ˃˔ ʷˆˉˊʽʴ˅ˋˊʱ  ̔
ʼʱʳʸˈˑʸ˅ʱε 

ˉˍˆˈ˄ˋ˃ʽˈˆʳʱ˅ʱ 
ˉˋˊ˔ ˈʸˑʸ˅ʽˡά 
ʼʱˇʽˉʱ˅ʱ ːʸ˃˔Ρ 
ˁˆˊˆˈˋˠ ˅ˋʻ˅ˆ 
ʷˆˉˊʽˏ˔ 

Who  
λ˃ˌˈίμϔ 

V Ɉˌˈϔʺ˔ ̓ˇˍʽʺˇϔʹ˅ˣϔ˝ˌˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ί 

V Ɍʺˌϔ˅ʿϔ˃ˈʶˈ-ˌˈϔʴˈ˅ʺʺϔ
ˉˈʹːˈʹˣ˔ʺʶˈϔʹ˅ˣϔ˝ˌˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ί 

˅ʱʼ˅ʱˏʸ˅ˆ 
ˆˊʳʸˊˉˊʳʸ˅˅ˆʸ 
˃ʽːˆά ˅ʱʾʷʸ˅˖  ̔
˅ʱʼ˅ʱˏʸ˅˖ 
ʽˉˇˆ˃˅ʽˊʸ˃ʽ 

Where  
λʶʹʺίμϔ 

V Ȼʹʺϔ˝ˌˈϔʹˈ˅ʽˇˈϔʴ˘ˌ˖ϔ
ˋʹʺ˅ʳˇˈί 

ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇϔ
ˌʺˊˊʿˌˈˊʿʳ˅˖ˇ˘
ˀϔʳˋˉʺ˃ˌΩϔˆʺˋˌˈϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔʹ˅ˣϔ
˃ʳʽʹˈʶˈϔˍˑʳˋˌ˃ʳϔ
ˊʳʴˈˌ 

When  
λ˃ˈʶʹʳίμ 

V Ⱥϔ˃ʳ˃ʿʺϔˋˊˈ˃ʿϔˣϔʹˈ˅ʽʺˇϔ
ʵ˅ˈʽʿˌ˖ˋˣΩϔʵˇʺʹˊˣˣϔ
ˋʵˈ̓ ˊʺ˓ʺˇʿʺί 

ˋˉˊʱ˅ˆʳ˃ʸ˅˖ 
ˁˈʱʾ˅ʽʸ ˉˈˆˁʽ 
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅ʽˡ 
ʼʱʷʱˏά ʼʱʷʱ˅ʱ  ̔
ˇˈˆˇʽˉʱ˅ʱ 
ˇˆˉ˃ʸʷˆʳʱˊʸ˃˔˅
ˆˉˊ˔ ʷʸʾˉˊʳʽʾ 
ˇ  ̂ʳ˅ʸʷˈʸ˅ʽˠ 
ˈʸˑʸ˅ʽˡ 

How  
λ˃ʳ˃ίμ 

V Ɉʳ˃ʿʺϔʺˋˌ˖ϔˉˍˌʿϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ˝ˌˈˀϔ˒ʺ˅ʿί 

V Ɉʳ˃ϔʿˆʺˇˇˈϔ˝ˌˈϔˆˈʽˇˈϔ
ˋʹʺ˅ʳˌ˖ί 

V Ɉʳ˃ϔʴˍʹˍˌϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ˋˣϔ
˝ˌʿϔˊʳʴˈˌ˘ί 

V Ɉʳ˃ʿʺϔˆʺˌˈʹ˘ϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˣϔˆˈʶˍϔ
ʾʹʺˋ˖ϔˉˊʿˆʺˇʿˌ˖ί 

ʳ˖ʲˈʱ˅˖  ̔
ˋˊʳʸˈʻʷʸ˅˖ 
˄ʸˊˆʷ˖ 
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅ʽˡ 
ˈʱʲˆˊά 
ˆˇˈʸʷʸ˃ʸ˅˖ 
ˁˆ˅ˊˈˆ˃˔˅˖ʸ 
ˊˆˏˁʽ 
ʷˆˉˊʽʻʸ˅ʽˡ 
ːʸ˃ʽ 

 How much  
λˋ˃ˈ˅˖˃ˈίμ 

V ɐ˃ˈ˅˖˃ˈϔˆˇʺϔʴˍʹʺˌϔ
ˋˌˈʿˌ˖ϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ
ˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇˈˀϔ˒ʺ˅ʿί 

ˉˍˆˈ˄ˋ˃ʽˈˆʳʱ˅ʱ 
ˆʲ˒ʱˡ 
ˉˊˆʽ˄ˆˉˊ˔ 
ˈʱʲˆˊά 
ˆˇˈʸʷʸ˃ʸ˅ 
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ʲˠʷʻʸˊ  ̔
ʽˉˊˆˏ˅ʽˁʽ 
ˍʽ˅ʱ˅ˉʽˈˆʳʱ˅ʽˡ 

Ɏˈ˓ʳʶˈʵ˘ˀϔ ˉ˅ʳˇϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ
ˉˊˈˉʿˋʳˇˇˈˀϔ ʵ˘˓ʺϔ
˒ʺ˅ʿ 

Ɉˈˆˍ ˉˈˊˍˑʿˌ˖ λˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈΩϔˉˈʹˊˣʹˑʿ˃ʿΩϔˉˈˆˈ˔ˇʿ˃ʿμΨ 
ɐˌˈʿˆˈˋˌ˖ ˊʳʴˈˌΨ 
ɐ˅ˈʽˇˈˋˌ˖ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿ λˇʿʾ˃ʳˣΩϔˋˊʺʹˇˣˣΩϔʵ˘ˋˈ˃ʳˣμΨ 
ɐˊˈ˃ʿ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣΨ 
Ɏ˅ʳˇ ʵˇʺʹˊʺˇʿˣ λʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣμΨ 
ʳμϔɐˇʳˑʳ˅ʳΨ 
ľμϔɃʳˌʺˆΨ 
ĿμϔɎˈˌˈˆΨ 
ņμϔɌʳ˃ˈˇʺ˒Ψ 

 

 
ɏʸʼˋ˃˔ˊʱˊΠ 

Ʉˋˉˈ˅˖ʾˍˣϔʶˈˌˈʵ˘ʺϔ˓ʳʴ˅ˈˇ˘ϔʿ˅ʿϔʿˇ˘ʺϔˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿʺϔˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿΩϔ

ˉˊˈʵʺˋˌʿϔ ˉʺˊʵʿˑˇ˘ˀϔ ˋʴˈˊϔ ʹʳˇˇ˘ːϔ ˉˈϔ ʵˈʾˇʿ˃˓ʺˀϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆʺϔ ʹ˅ˣϔ ʺʺϔ

ˍˌˈˑˇʺˇʿˣϔ ˉˍˌʺˆϔ ˉˊʳʵʿ˅˖ˇ˘ ː ʵˈˉˊˈˋˈʵϔ ˆʺˌˈʹˈˆϔ τ͉Č͆fυήϔ

ɐˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˉ˅ʳˇϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ˒ʺ˅ʺʵˈʶˈϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ

ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔˊʳʴˈˌ˘ή 

Ⱦˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ʿΨ 

https://sevmiac.ru/upload/iblock/8fc/8fc9b7fc380f5f7651671199b05476

42.pdf 

https://vdocuments.mx/5w2h -7-.html?page=7  

https://sevmiac.ru/upload/iblock/8fc/8fc9b7fc380f5f7651671199b0547642.pdf
https://sevmiac.ru/upload/iblock/8fc/8fc9b7fc380f5f7651671199b0547642.pdf
https://vdocuments.mx/5w2h-7-.html?page=7
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Ɏˈʱˁˊʽˏʸˉˁˆʸόʼʱ˅ˡˊʽʸΧό Ɏˈʽ˄ʸ˅ʸ˅ʽʸό ˄ʸˊˆʷˆʳό ʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆό

ˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱό ʳό ʳ˖ʲˈʱ˅˅ˆ˄ό ˉˊˋʷʸ˅ˊʱ˄ʽό ˇˈˆʸˁˊʸό δνɏʸʱ˃ʽʼʱːʽˡό

ˉʽˉˊʸ˄˖ό͂όSξε 

ɗʸ˃˔όη ˍˆˈ˄ʽˈˆʳʱ˅ʽʸό ˅ʱʳ˖ˁʱό ˇˈʽ˄ʸ˅ʸ˅ʽˡό ˁˆ˅ːʸˇːʽʽό ʷ˃ˡό

ˇˈˆʳʸʷʸ˅ʽˡόʱ˅ʱ˃ʽʼʱόʽόˋ˃ˋˏˑʸ˅ʽˡόˈʱʲˆˏʸʴˆό˄ʸˉˊʱό 

ɐʿˋˌʺˆʳϔ͉àϔν ˋʿˋˌʺˆʳϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔʿϔˊʳ˒ʿˈˇʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔ

ˆʺˋˌʳϔλˊʳʴˈˑʺʶˈϔˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʳμΩϔˈʹʿˇϔʿʾϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳήϔȺϔˇʺˀϔʵ˘ʹʺ˅ˣˢˌϔ͉ϔ˓ʳʶˈʵΨϔτˋˈˊˌʿˊˈʵ˃ʳυΩϔτˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺϔ

ˉˈˊˣʹ˃ʳυΩϔ τˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ ʵϔ ˑʿˋˌˈˌʺυΩϔ τˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣυϔ ʿϔ

τˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺυϔλˊʿˋ. 1).  

ɏʿˋˍˇˈ˃ϔ1 ξ ɐˈˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʿʺϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔ͉ϔà 

 

Ⱥϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʺϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʿˀˋˣϔ ʴˍʹʺˌϔʿˆʺˌ˖ϔ

ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔˈϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ ʹʳˇˇˈˀϔ ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔ ˇʳϔ

ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿʿγϔ ʾˇʳˌ˖ϔ ˝˅ʺˆʺˇˌ˘ϔ ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔ ʿϔ ʿːϔ ˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ ˏʳ˃ˌˈˊ˘Ωϔ

˃ˈˌˈˊ˘ʺϔʵ˅ʿˣˢˌϔˇʳϔˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳγϔˍˆʺˌ˖ϔˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔ

˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿˢϔ͉S ˈˌˇˈˋʿˌʺ˅˖ˇˈϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳή 

Ⱦʳˇˇʳˣϔˆʺˌˈʹʿ˃ʳϔʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔʵϔˋʺʴˣϔˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔ˝ˌʳˉˈʵΨ 
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1. Ɏˈʹʶˈˌˈʵ˃ʳ 

ɗʺ˅˖ϔʹʳˇˇˈʶˈϔ˝ˌʳˉʳϔʾʳ˃˅ˢˑʳʺˌˋˣϔʵϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʿϔ˅ʿʹʺˊʳΩϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ

˃ˈˆʳˇʹ˘ϔʹ˅ˣϔˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿˣϔʿϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔ͉S ʿϔˈʴˍˑʺˇʿʺή 

2. ɐ˃ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʺϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳ 

Ɍʳϔ˝ˌˈˆϔ˝ˌʳˉʺϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔʾʳʹˈ˃ˍˆʺˇˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔˋˍ˔ʺˋˌʵˍˢ˔ˍˢϔ

ˋʿˌˍʳ˒ʿˢΩϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵʿˌ˖ϔ ʹʿʳʶˇˈˋˌʿ˃ˍΩϔ ʹʳˌ˖ϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢϔ ˈϔ ˉˊˈʺ˃ˌʺήϔ

Ɍˍʽˇˈϔ ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇˈϔ ˋˏˈˌˈʶˊʳˏʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˌʺ˃ˍ˔ʺʺϔ ˋˈˋˌˈˣˇʿʺΩϔ ˑˌˈʴ˘ϔ

ˋˊʳʵˇʿˌ˖ϔˉˈ˅ˍˑʿʵ˓ʿˀˋˣϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌή 

3. Ⱥˇʺʹˊʺˇʿʺ 

ɗʺ˅˖ϔ˝ˌˈʶˈϔ˝ˌʳˉʳϔˋˈˋˌˈʿˌϔʵϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿʿϔˋˈˊˌʿˊˈʵ˃ʿΩϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ

ˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿˣϔ ˉˈˊˣʹ˃ʳΩϔ ˍʴˈˊ˃ʿϔ ʿϔ ˉˊˈʵʺˊ˃ʿήϔ Ⱦ˅ˣϔ ˝ˌˈʶˈϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ

ˉˊˈʿʾʵʺˋˌʿϔˇʺˋ˃ˈ˅˖˃ˈϔˋ˅ʺʹˍˢ˔ʿːϔ˓ʳʶˈʵΨ 

ɘʱʴό ̾Χ ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ ˃ˊʿˌʺˊʿʿϔ ʹ˅ˣϔ ˋˈˊˌʿˊˈʵ˃ʿή ɍˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖Ωϔ ˑˌˈϔ

ˌˊʺʴˍʺˌˋˣΩϔ ʳϔ ˑˌˈϔ ˇʺˌΩϔ ʵϔ ˃ʳ˃ˈˆϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺϔ ʿϔ ˌˈ˅˖˃ˈϔ ˌˈʶʹʳΩϔ ˃ˈʶʹʳϔ

ˌˊʺʴˍʺˌˋˣή 

ɘʱʴό ̿Χ ɒʹʳ˅ʺˇʿʺϔ ˇʺˇˍʽˇˈʶˈήϔ ɒʹʳ˅ʿˌ˖ϔ ʵˋʺϔ ˍˋˌʳˊʺʵ˓ʿʺϔ ʵʺ˔ʿήϔ

Ɏˈʹˈʴˊʳˌ˖ϔ ˉˈʹːˈʹˣ˔ʿʺϔ ˋ˃˅ʳʹˋ˃ʿʺϔ ˌʺˊˊʿˌˈˊʿʿϔ ʹ˅ˣϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ːϔ

ʵʺ˔ʺˀΩϔ ˉˊʿ˃ˊʺˉʿˌ˖ϔ ˣˊ˅˘˃ʿϔ ˃ˈϔ ʵˋʺˆϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ˆϔ ʵʺ˔ʳˆϔ- 

˃˅ʳˋˋʿˏʿ˒ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʵˋʺϔ ʵʺ˔ʿγϔ ʵϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˀϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˝ˌˈʶˈϔ

ˉˊʿˇ˒ʿˉʳϔʵʳˆϔˉˈˆˈʽʺˌϔʵ˘ʹʺ˅ʺˇʿʺϔˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ːϔʾˈˇϔʿϔʿːϔˈʴˈʾˇʳˑʺˇʿʺή 

ɘʱʴό̿Χ ɏʳʾˆʺ˔ʳˌ˖ϔʿϔːˊʳˇʿˌ˖ϔʵʺ˔ʿϔˇʳϔʵʿʹˍήϔɏʳʾˆʺˋˌʿˌ˖ϔˌˊʺʴˍʺˆ˘ʺϔ

ʵʺ˔ʿϔˌʳ˃ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆΩϔˑˌˈʴ˘ϔʿːϔˆˈʽˇˈϔʴ˘˅ˈϔ˅ʺʶ˃ˈϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖Ωϔˑˌˈʴ˘ϔ

ˈ̌ ʿϔʴ˘˅ʿϔˆʳˊ˃ʿˊˈʵʳˇ˘ϔʿϔ˅ˢʴˈˀϔˆˈʶϔʴ˘ϔʿːϔ˅ʺʶ˃ˈϔˇʳˀˌʿϔʿϔˈˌ˅ˈʽʿˌ˖ήϔȾ˅ˣϔ

ˍʹˈʴˋˌʵʳϔˆˈʽˇˈϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔˊʳʾ˅ʿˑˇ˘ʺϔˋˌʿ˃ʺˊ˘ϔʿϔ˝ˌʿ˃ʺˌ˃ʿή 

ɘʱʴό̀Χ ɒʴˈˊ˃ʳΩϔˉˊˈʵʺˊ˃ʳΩϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿʺϔˇʺʿˋˉˊʳʵˇˈˋˌʺˀή 

ɒʴʺʹʿˌ˖ˋˣΩϔˑˌˈϔʵˋʼϔˇʳːˈʹʿˌˋˣϔˇʳϔˋʵˈʿːϔˆʺˋˌʳːήϔɏʺʶˍ˅ˣˊˇˈϔʿϔˑʳˋˌˈϔ

ˍʴʿˊʳˌ˖Ωϔˑˌˈʴ˘ϔʵ ̀ ˅ˍˑʳʺΩϔ˃ˈʶʹʳϔˑˌˈ-ˇʿʴˍʹ˖ϔˉˈˇʳʹˈʴʿˌˋˣΩϔʵˋʼϔˇʳːˈʹʿ˅ˈˋ˖ϔ

ˇʳϔˆʺˋˌʺϔʿϔʵϔˊʳʴˈˑʺˆϔˋˈˋˌˈˣˇʿʿήϔɒˋˌʳˇˈʵʿˌ˖ϔ˒ʺ˅ʿϔʿϔˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔˇʳϔʿːϔ

ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺήϔ Ⱥϔ ˈʴˣʾʳˇˇˈˋˌʿϔ ˃ʳʽʹˈʶˈϔ ʵːˈʹʿˌϔ ˍʴˈˊ˃ʳϔ ˉˈϔ ˆʺˊʺϔ

ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿήϔ ȿʽʺʹˇʺʵˇʳˣϔ ˍʴˈˊ˃ʳϔ ˉˊʺʹˈˌʵˊʳˌʿˌϔ ˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌ˖ϔ ʵϔ
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τʶʺˇʺˊʳ˅˖ˇˈˀϔˍʴˈˊ˃ʺυϔˌʺˊˊʿˌˈˊʿʿή 

4. ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿˣϔʿϔˈʴˆʺˇϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʺˀ 

Ɍʳϔ˝ˌˈˆϔ˝ˌʳˉʺϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔʿʹʺʳ˅˖ˇˈʺϔˋˈˋˌˈˣˇʿʺϔʿϔ

ˉˊʿʵʺˋˌʿϔ˒ʺ˅ʺʵˍˢϔʾˈˇˍϔʵϔʿʹʺʳ˅˖ˇˈʺϔˋˈˋˌˈˣˇʿʺή 

ɘʱʴό́Χ  Ⱥˇʺʹˊˣˌ˖ϔˉˊʿʵ˘ˑ˃ʿ 5S ʵϔʺʽʺʹˇʺʵˇˍˢϔˊʳʴˈˌˍϔˋϔˉˈˆˈ˔˖ˢΨ 

V ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇʿˣϔ ʿϔ ˋˈʶ˅ʳˋˈʵʳˇʿˣϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵΩϔ ˉˈϔ ˃ˈˌˈˊ˘ˆϔ

ˊʳʴˈˌʳʺˌϔ ˃ʳʽʹ˘ˀΩϔ ˌήʺήϔ ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʳ˒ʿˣΩϔ ːˊʳˇʺˇʿʺϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣΩϔ

ʴʺʾˈˉʳˋˇˈˋˌ˖γ 

V ˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌˈʵΩϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳˢ˔ʿːϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌ˖ϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵΩϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ ʵʾʳʿˆˈʾʳˆʺˇˣʺˆˈˋˌʿΩϔ ːˈˊˈ˓ˍˢϔ ˃ˈˆʳˇʹˇˍˢϔ

ˊʳʴˈˌˍΩϔˌʳ˃ʿˆϔˈʴˊʳʾˈˆΩϔˑˌˈʴ˘ϔ˃ʳʽʹ˘ˀϔˆˈʶϔˉˊʿˋˈʺʹʿˇʿˌ˖ˋˣϔ˃ϔˋʺ˃˒ʿʿϔʿϔ

ʴ̆ ˋˌˊˈϔʵϔˇʺˀϔˊʳʴˈˌʳˌ˖γ 

V ʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈʶˈϔ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣγ 

V ˏˈˌˈʶˊʳˏʿʿϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳϔˉˈˋ˅ʺϔʵˇʺˋʺˇʿˣϔʿʾˆʺˇʺˇʿˀϔʹ˅ˣϔ

ˌˈʶˈΩϔˑˌˈʴ˘ϔˍˋˌʳˇˈʵʿˌ˖ϔˇˈʵ˘ʺϔˋˌʳˇʹʳˊˌ˘γ 

V ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔ ˉʳˋˉˈˊˌʳϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ ˆʺˋˌʿϔ ʿ˅ʿϔ ˉˈˆʺ˔ʺˇʿˣΩϔ

ˊʳʾˆʺ˔ʺˇʿʺϔʺʶˈϔʵϔˋʺˌʺʵˈˀϔˉʳˉ˃ʺή 

5. Ɏˈʹʹʺˊʽʳˇʿʺϔʹˈˋˌʿʶˇˍˌˈʶˈϔʿϔˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺ 

Ƀʹʺˋ˖ϔ ˉˊʿʵʺˌˋˌʵˍʺˌˋˣϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿʺϔ ʺʽʺˇʺʹʺ˅˖ˇ˘ːϔ ʳˍʹʿˌˈʵϔ ˋϔ

˒ʺ˅˖ˢϔˉˈʹʹʺˊʽʳˇʿˣϔʹˈˋˌʿʶˇˍˌˈʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔʿϔʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ

ˉˈˋˌˈˣˇˇˈʶˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣή 

ɘʱʴό͂Χ  ɢˌˈϔˈʹʿˇϔʿʾϔˋʳˆ˘ːϔˌˊˍʹˇ˘ːϔ˓ʳʶˈʵΩϔˉˈˌˈˆˍϔˑˌˈϔˈˇϔˌˊʺʴˍʺˌϔ

ˈˋʵʺʹˈˆ˅ʼˇˇˈˋˌʿΩϔˌʺˊˉʿˆˈʶˈϔˈˌˇˈ˓ʺˇʿˣϔ˃ϔʹˊˍʶˈˀϔ˃ˍ˅˖ˌˍˊʺΩϔˋˌˊˍ˃ˌˍˊʺΩϔ

ˉˈʹʹʺˊʽ˃ʿΩϔˉˊʿʾˇʳˇʿˣΩϔˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇʿˣήϔȾ˅ˣϔ˝ˌˈʶˈϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈΨ 

V ˊʳʾˊʳʴˈˌʳˌ˖ϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˍˢϔˉˈ˅ʿˌʿ˃ˍϔˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˇʿˣϔʿϔ

ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔʹʺˀˋˌʵʿˀγ 

V ˏʿ˃ˋʿˊˈʵʳˌ˖ϔʹʺˀˋˌʵʿˣϔʹ˅ˣϔˈˌˋ˅ʺʽʿʵʳˇʿˣϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀγ 

V ʵ˘ˣʵ˅ˣˌ˖ϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔʿϔˉˊˈʹˈ˅ʽʳˌ˖ϔʿːγ 

V ˇʳʾˇʳˑʳˌ˖ϔˊʺʳ˅ʿˋˌʿˑˇ˘ʺϔʹʳˌ˘ϔʹ˅ˣϔ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔʿϔˉˈʹʹʺˊʽʳˇʿˣϔ

ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔ 
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Ɏˊʿˆʺˊϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔ͉S 

Ⱦʳˇˇʳˣϔˋʿˋˌʺˆʳϔʴ˘˅ʳϔʵˇʺʹˊʺˇʳϔʵϔˊʳʴˈˑʺʺϔˆʺˋˌˈϔˋˌˍʹʺˇˌʳήϔ  

Ɍʳϔˉʺˊʵˈˆϔ˝ˌʳˉʺϔʴ˘˅ˈϔˋʹʺ˅ʳˇˈϔˏˈˌˈϔτʹˈυΩϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇ˘ϔ˃ˊʿˌʺˊʿʿϔ

ʹ˅ˣϔ ˋˈˊˌʿˊˈʵ˃ʿϔ ˉˊʺʹˆʺˌˈʵή 

ɍˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇ˘ˆϔ ʾʳϔ ˋˈʹʺˊʽʳˇʿʺϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ ˆʺˋˌʳϔ ʴ˘˅ϔ ˇʳʾˇʳˑʺˇϔ

ˉˊˈʽʿʵʳˢ˔ʿˀϔʵϔʹʳˇˇˈˆϔˉˈˆʺ˔ʺˇʿʿϔˋˌˍʹʺˇˌΩϔʳϔʵϔ˃ʳˑʺˋˌʵʺϔˋˌʳˇʹʳˊˌʳϔ

ˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳϔʴ˘˅ʳϔˋˈˋˌʳʵ˅ʺˇʳϔˋːʺˆʳϔˊʳˋˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔ

ˉˊʺʹˆʺˌˈʵϔλˊʿˋή 2).  

ɏʿˋˍˇˈ˃ϔ͆ϔξ ɐːʺˆʳϔˊʳˋˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣϔˉˊʺʹˆʺˌˈʵϔʵϔˊʳʴˈˑʺˆϔˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʺϔ

ˋˌˍʹʺˇˌʳ 

 

ȹ˘˅ˈϔʵ˘ʹʺ˅ʺˇˈϔˆʺˋˌˈϔʹ˅ˣϔˇʺʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ːϔʵʺ˔ʺˀήϔɎˊˈʿʾʵʺʹʺˇʳϔ

ˍʴˈˊ˃ʳϔʿϔˋˈˊˌʿˊˈʵ˃ʳήϔɑʳ˃ʽʺϔˉˊˈˆʳˊ˃ʿˊˈʵʳˇ˘ϔʾˈˇ˘ϔːˊʳˇʺˇʿˣϔˇˍʽˇ˘ːϔ

ʵʺ˔ʺˀϔλˊʿˋή 3). 
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ɏʿˋˍˇˈ˃ϔ͇ϔξ ɋʳˊ˃ʿˊˈʵ˃ʳϔʾˈˇϔːˊʳˇʺˇʿˣϔʵʳʽˇ˘ːϔʵʺ˔ʺˀ 

 

Ⱦʳ˅ʺʺϔ ʵϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋϔ ˉ˅ʳˇˈˆϔˊʳˋˉˈ˅ˈʽʺˇʿˣϔ ˉˊʺʹˆʺˌˈʵϔ ˇʳϔ

ˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺϔʴ˘˅ʳϔˉˊˈʵʺʹʺˇʳϔˍʴˈˊ˃ʳΩϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌ˘ϔʵϔˋˊʳʵˇʺˇʿʿϔτʹˈυϔʿϔ

τˉˈˋ˅ʺυϔ˃ˈˌˈˊˈˀϔˆˈʽˇˈϔˍʵʿʹʺˌ˖ϔˇʳϔˊʿˋˍˇ˃ʺϔ͈ή 

 

ɏʿˋˍˇˈ˃ϔ͈ϔξ ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔˋʿˋˌʺˆ˘ϔ͉ϔàϔˉˊʿϔˊʳ˒ʿˈˇʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳ 
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Ɍʳϔ ʿˌˈʶˈʵˈˆϔ ˝ˌʳˉʺϔ ʴ˘˅ˈϔ ˉˊʿˇˣˌˈϔ ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˌ˖ϔ

ˊʳˋˉˈ˅ˈʽʺˇʿʺϔˍ˃ʳʾʳˇˇ˘ːϔˇʳϔˊʿˋή͆ϔˉˊʺʹˆʺˌˈʵϔʿϔˉˊˈʵˈʹʿˌ˖ϔˉˊˈ˒ʺʹˍˊˍϔ

ʶʺˇʺˊʳ˅˖ˇˈˀϔˍʴˈˊ˃ʿϔͅϔˊʳʾϔʵϔˇʺʹʺ˅ˢή 

Ɏˈˊˣʹˈ˃ϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔʾʳʹʳˇʿˣ 

ͅήϔɐ˃ˈˈˉʺˊʿˊˍˀˌʺˋ˖ϔʵϔˍˑʺʴˇ˘ʺϔʶˊˍˉˉ˘ϔʹˈϔˑʺˌ˘ˊʼːϔˑʺ˅ˈʵʺ˃ή 

͆ήϔ Ⱥϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʺϔ ˈʴ˗ʺ˃ˌʳϔ ʹ˅ˣϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ ʵ˘ʴʺˊʿˌʺϔ

ʳˍʹʿˌˈˊʿˢΩϔʵϔ˃ˈˌˈˊˈˀϔȺ˘ϔʾʳˇʿˆʳʺˌʺˋ˖ϔˇʳʿʴˈ˅ʺʺϔˑʳˋˌˈΩϔˑʿˌʳ˅˖ˇ˘ˀϔʾʳ˅Ωϔ

Ⱥʳ˓ʺϔˊʳʴˈˑʺʺϔˆʺˋˌˈϔʹˈˆʳϔʿϔˌήˉή 

͇ήϔ Ʉʾˈʴˊʳʾʿˌʺϔ ʹʺˀˋˌʵˍˢ˔ʿˀϔ ˉ˅ʳˇϔ ˊʳʾˆʺ˔ʺˇʿˣϔ ˈʴˈˊˍʹˈʵʳˇʿˣΩϔ

ˆʺʴʺ˅ʿϔʵ˘ʴˊʳˇˇˈʶˈϔȺʳˆʿϔˈʴ˗ʺ˃ˌʳή 

͈ήϔ Ɏˊʿˆʺˇˣˣϔ ˝˅ʺˆʺˇˌ˘ϔ ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿ 5S, ˇʳˆʺˌ˖ˌʺϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʼˇˇ˘ʺϔ

ʵʿʹ˘ϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔˉˊʿˆʺˇʿˌʺ˅˖ˇˈϔ˃ϔʵ˘ʴˊʳˇˇˈˆˍϔˈʴ˗ʺ˃ˌˍή 

͉ήϔ ɐˏˈˊˆʿˊˍˀˌʺϔ ʿϔ ˈˌˈʴˊʳʾʿˌʺϔ ˇˈʵ˘ˀϔ ˉ˅ʳˇϔ ˈʴ˗ʺ˃ˌʳϔ ˋϔ ˍˑʼˌˈˆϔ

ˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿˀϔʿϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿϔ͉͉ή 

͊ήϔɎˈϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔˊʳʴˈˌ˘ϔʾʳˉˈ˅ˇʿˌʺϔˌʳʴ˅ήϔͅΩϔʵϔ˃ˈˌˈˊˈˀϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈϔ

ˍ˃ʳʾʳˌ˖ϔ˝˅ʺˆʺˇˌ˘ϔˈʴ˗ʺ˃ˌʳϔʹ˅ˣϔˊʳˋˋˆˈˌˊʺˇʿˣΩϔʵʿʹ˘ϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔʿϔˈˉʿˋʳˇʿʺϔ

ˆʺˌˈʹʳϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔˆʺˋˌʳή 

ɑʱʲ˃ʽːʱό̾ΧόɎˈʽ˄ʸˈόʽˊˆʴˆʳˆʾόˊʱʲ˃ʽː˖ 

Н  
ˉδ ̄

ɢˌʳˉϔ
ˆʺˌˈʹʳ 

Ⱥʿʹ˘ϔ ˊʳʴˈˌϔ ˉˈϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
˝ˌʳˉʳϔˈˌˇˈˋʿˌʺ˅˖ˇˈϔˈʴ˗ʺ˃ˌʳ 

Ⱥʿʹ˘ϔ ˊʳʴˈˌϔ ˉˈϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˢϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ
ˆʺˋˌʳ 

ɍˌˑʼˌϔˉˈϔˊʳʴˈˌʺϔʹˈ˅ʽʺˇϔˋˈʹʺˊʽʳˌ˖Ψϔˌʺˆˍϔʿϔ˒ʺ˅˖ϔˊʳʴˈˌ˘γϔˋːʺˆˍ-

ˉ˅ʳˇϔʵ˘ʴˊʳˇˇˈʶˈϔˈʴ˗ʺ˃ˌʳγϔˋːʺˆˍ-ˉ˅ʳˇϔˈʴ˗ʺ˃ˌʳϔˋϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔ˝ˌʳˉˈʵϔ

ˆʺˌˈʹʳϔ͉͉γϔʾʳˉˈ˅ˇʺˇˇˍˢϔˌʳʴ˅ʿ˒ˍγϔʵ˘ʵˈʹ˘ϔˉˈϔˊʳʴˈˌʺή 

Ⱦˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔʿˋˌˈˑˇʿ˃ʿΨ 

https://spb -progressor.ru/5s.htm  

https://prof.libsakh.ru/doc/Effektivnyi_region/Primer_rosatom_5S.pdf  

  

https://spb-progressor.ru/5s.htm
https://prof.libsakh.ru/doc/Effektivnyi_region/Primer_rosatom_5S.pdf
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Ɏˈʱˁˊʽˏʸˉˁˆʸόʼʱ˅ˡˊʽʸ ɍˇˈʸʷʸ˃ʸ˅ʽʸό ːʸ˃ʸʾό ʽό ˉˇˆˉˆʲˆʳό ʽˎό

ʷˆˉˊʽʻʸ˅ʽˡΧόɎˆʷʴˆˊˆʳˁʱόʳʱˈʽʱ˅ˊˆʳόˈʸˑʸ˅ʽˡόˉόʽˉˇˆ˃˔ʼˆʳʱ˅ʽʸ˄ό

˄ʸˊˆʷˆʳόȹɎ 

ɗʸ˃˔όη ˇˈʽˆʲˈʸˊʸ˅ʽʸόˆʲˋˏʱˠ˒ʽ˄ʽˉˡό˅ʱʳ˖ˁˆʳόˇˆόˈʱʼˈʱʲˆˊˁʸΡό

ʳ˅ʸʷˈʸ˅ʽˠό ʽό ˇˈʽ˄ʸ˅ʸ˅ʽˠό ˅ʱό ˇˈʸʷˇˈʽˡˊʽˡˎό δʳό ˆˈʴʱ˅ʽʼʱːʽˡˎεό

ʽ˅ˉˊˈˋ˄ʸ˅ˊˆʳόʲʸˈʸʻ˃ʽʳˆʴˆόˇˈˆʽʼʳˆʷˉˊʳʱΡόʱόˊʱˁʻʸόʽˎόˆːʸ˅ʽʳʱ˅ʽˠΧ 

Ʉˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ʹʳˇˇˈˀϔ ˆʺˌˈʹʿ˃ʿϔ ʵ˃˅ˢˑʳʺˌϔ ˊˣʹϔ ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔ

˝ˌʳˉˈʵΨ 

ɢˌʳˉϔͅήϔɎˈˋˌʳˇˈʵ˃ʳϔˈʴ˔ʺˀϔʶ˅ˈʴʳ˅˖ˇˈˀϔ˒ʺ˅ʿϔʿϔʹʺ˃ˈˆˉˈʾʿˊˈʵʳˇʿʺϔ

ʺʺϔˇʳϔˆʺ˅˃ʿʺϔˑʳˋˌʿή Ɉϔ˒ʺ˅ˣˆϔˉˊʺʹ˗ˣʵ˅ˣˢˌˋˣϔˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈˀϔ

ˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵ˃ʿϔ ʿϔ ˃ˈ˅ʿˑʺˋˌʵʺˇˇˈˀϔ ːʳˊʳ˃ˌʺˊʿˋˌʿ˃ʿΩϔ ʿˆʺˇˇˈϔ ˇʳϔ ˝ˌˈˀϔ

ˈˋˇˈʵʺϔˆˈʽˇˈϔʴˍʹʺˌϔˋˍʹʿˌ˖ϔˈϔˋˌʺˉʺˇʿϔʿːϔʹˈˋˌʿʽʿˆˈˋˌʿή 

 

ɏʿˋˍˇˈ˃ϔͅϔξ Ⱦʺ˃ˈˆˉˈʾʿˊˈʵʳˇʿʺϔ˒ʺ˅ʺˀ 
 

ɢˌʳˉϔ ͆ήϔ Ɏˈˋˌʳˇˈʵ˃ʳϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ˍϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇˈˀϔ ʾʳʹʳˑʿΩϔ

ˈʶˊʳˇʿˑʺˇˇˈˀϔˉˈϔʵˊʺˆʺˇʿήϔɍ˒ʺˇʿˌ˖ϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈˋˌ˖ϔˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ʿϔʾʳʹʳˑʿΩϔ

ˉˊʳʵʿ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵ˃ʿΩϔ ˋˌʺˉʺˇ˖ϔ ˉˈˇˣˌʿˣϔ ʹʳˇˇˈˀϔ ʾʳʹʳˑʿϔ

ˉʺˊˋˈˇʳ˅ˈˆήϔɏʳˋˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔʾʳʹʳˑʿ ˇʳϔˉˈʹʾʳʹʳˑʿϔˋϔˇʳʾˇʳˑʺˇʿʺˆϔʵˋʺːϔ

ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ ˅ʿ˒ϔ ʿϔ ˈ˒ʺˇ˃ʳϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿδˇʺʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔ ʿːϔ

ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔʵϔˊʳˆ˃ʳːϔˈˌʵʺʹʺˇˇˈʶˈϔʵˊʺˆʺˇˇˈʶˈϔˈˌˊʺʾ˃ʳή 
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ɢˌʳˉϔ͇ήϔɍˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʺϔˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔʹʺˀˋˌʵʿˀϔ

ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳή 

ɢˌʳˉϔ͈ήϔɎˈˋˌˊˈʺˇʿʺϔ˃ʳˊˌ˘ϔˌʺ˃ˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ

˒ʺˇˇˈˋˌʺˀϔʵ˘ʴˊʳˇˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔτ˃ʳ˃ϔʺˋˌ˖υή 

ɢˌʳˉϔ ͉ήϔ ɏʳʾˊʳʴˈˌ˃ʳϔ ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀϔ ˉˈϔ ˋˇʿʽʺˇʿˢϔ ʿϔ ˍˋˌˊʳˇʺˇʿˢϔ

ˉˈˌʺˊ˖ήϔ 

ɢˌʳˉϔ͊ήϔɎˈˋˌˊˈʺˇʿʺϔ˃ʳˊˌ˘ϔʴˍʹˍ˔ʺʶˈϔˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔˉˈˌˈ˃ʳϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ

˒ʺˇˇˈˋˌʺˀϔʵ˘ʴˊʳˇˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔτ˃ʳ˃ϔʹˈ˅ʽˇˈϔʴ˘ˌ˖υήϔ 

ɢˌʳˉϔ͋ήϔȺ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔˉˈʹʾʳʹʳˑϔʿϔʾʳʹʳˑϔˉˊˈʺ˃ˌʳή 

ɢˌʳˉϔ ͌ήϔ Ɏˊʿʵ˅ʺˑʺˇʿʺϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ːϔ ˊʺˋˍˊˋˈʵϔ ʹ˅ˣϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ

˒ʺ˅ʺˀϔˉˊˈʺ˃ˌʳήϔ 

ɢˌʳˉϔ͍ήϔȾʿʳʶˇˈˋˌʿ˃ʳϔʿϔʳˇʳ˅ʿʾϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈʺ˃ˌʳϔʿϔ

ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔʶ˅ˈʴʳ˅˖ˇˈˀϔ˒ʺ˅ʿή 

ɢˌʳˉϔ̈́ͅήϔɐˈʾʹʳˇʿʺϔʿϔʵˇʺʹˊʺˇʿʺϔˉ˅ʳˇˈʵϔˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈʶˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ

ˉˈϔ̀ʿ ˋˌʺˆʺϔτ˃ʳˀʹʾʺˇυή 

ɢˌʳˉϔ ͅͅήϔ ɏʳˋˉˊˈˋˌˊʳˇʺˇʿʺϔ ˈˉ˘ˌʳϔ ˊʳʾʵʺˊˌ˘ʵʳˇʿˣϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ

ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳΩϔˉˈ˅ˍˑʺˇˇˈʶˈϔʵϔʵ˘ʴˊʳˇˇˈˆϔˉˊˈʺ˃ˌʺΩϔˇʳϔʹˊˍʶʿʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋ˘ϔ

ˉˊʺʹˉˊʿˣˌʿˣή 
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5. ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ 
 

ɐʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇʳˣϔˊʳʴˈˌʳϔˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣϔξ ˑ ʳˋˌ˖ϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ

ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔʹʿʹʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿˆϔˋˊʺʹˋˌʵˈˆϔˊʳʾʵʿˌʿˣϔʶˈˌˈʵˇˈˋˌʿϔ˃ϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˆˍϔ ˋʳˆˈˈʴˊʳʾˈʵʳˇʿˢΩϔ ˋˊʺʹˋˌʵˈˆϔ ˉˊʿˈʴˊʺˌʺˇʿˣϔ

ˇʳʵ˘˃ˈʵϔʿϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀΩϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿːϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇˌˇˈˋˌˇˈˀϔˆˈʹʺ˅ʿϔ

ʵ˘ˉˍˋ˃ˇʿ˃ʳΩϔ ˈˋʵˈʿʵ˓ʺʶˈϔ ˈˋˇˈʵˇˍˢϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˍˢϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆˍϔ

ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʺʶˈϔˉˊˈˏʿ˅ˣδˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˋˌʿή 

ɐʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇʳˣϔ ˊʳʴˈˌʳϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ ˈʴˣʾʳˌʺ˅˖ˇ˘ˆϔ ˃ˈˆˉˈˇʺˇˌˈˆϔ

ˍˑʺʴˇˈʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ ˒ʺ˅˖ϔ ˃ˈˌˈˊˈʶˈϔξ ˈʵ˅ʳʹʺˇʿʺϔ ʾˇʳˇʿˣˆʿΩϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ˆʿϔ ˍˆʺˇʿˣˆʿϔ ʿϔ ˇʳʵ˘˃ʳˆʿϔ ʵϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋϔ

ˉˊʺʹˆʺˌˇˈˀϔ ˈʴ˅ʳˋˌ˖ˢΩϔ ˍ˃ʳʾʳˇˇˈˀϔ ʵϔ ɏɎȾήϔ ɐʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇʳˣϔ ˊʳʴˈˌʳ 

ˋˉˈˋˈʴˋˌʵˍʺˌϔ ˊʳʾʵʿˌʿˢϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿΩϔ ˈˌʵʺˌˋˌʵʺˇˇˈˋˌʿϔ ʿϔ

ˈˊʶʳˇʿʾˈʵʳˇˇˈˋˌʿΩϔˌʵˈˊˑʺˋ˃ˈʶˈϔˉˈʹːˈʹʳϔ˃ϔˊʺ˓ʺˇʿˢϔˉˊˈʴ˅ʺˆϔˍˑʺʴˇˈʶˈϔ

ʿϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔˍˊˈʵˇˣήϔ 

Ɏˊʿϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿʿϔ ˍʹʺ˅˖ˇˈʶˈϔ ʵʺˋʳϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ

ˍˑʿˌ˘ʵʳˢˌˋˣϔ ˈˋˈʴʺˇˇˈˋˌʿϔ ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ˃ˈˇˌʳ˃ˌˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ϔ ˉˈϔ

ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʺΩϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˀϔ ˃ϔ ʾˇʳˇʿˣˆΩϔ ˍˆʺˇʿˣˆΩϔ ˇʳʵ˘˃ʳˆϔ

ˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣΩϔˉˊʺʹ˗ˣʵ˅ˣʺˆ˘ːϔ˃ϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔˈˋʵˈʺˇʿˣϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔʿϔ

ʹˈˋˌʿʽʿˆˈˋˌ˖ϔ˝ˌʿːϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔʵϔːˈʹʺϔ˃ˈˇˌʳ˃ˌˇˈˀϔʿϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ˊʳʴˈˌ˘ήϔ 

ɒˉ˃ˆʳʽˡΡό ˅ʸˆʲˎˆʷʽ˄˖ʸό ʷ˃ˡό ˈʸʱ˃ʽʼʱːʽʽό ʼʱʷʱˏό

ˉʱ˄ˆˉˊˆˡˊʸ˃˔˅ˆʾόˈʱʲˆˊ˖Πό 

V ˇʳ˅ʿˑʿʺϔˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈ-ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ˈˀϔʴʳʾ˘γϔ 

V ˇʳ˅ʿˑʿʺϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈʶˈϔ ˏˈˇʹʳϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔ ʹ˅ˣϔ

ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ϔˋˌˍʹʺˇˌˈʵϔʿϔʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔˊʳʴˈˌ˘ϔˋϔˇʿˆϔʵϔ

ʳˍʹʿˌˈˊˇˈʺϔʿϔʵˇʺʳˍʹʿˌˈˊˇˈʺϔʵˊʺˆˣϔʿ˅ʿϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿːϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʺϔ

˝˅ʺ˃ˌˊˈˇˇ˘ːϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔˊʺˋˍˊˋˈʵγϔ 
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V ˇʳ˅ʿˑʿʺϔˉˈˆʺ˔ʺˇʿˀϔʹ˅ˣϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ːϔʾʳʹʳˇʿˀΩϔ

ʵːˈʹˣ˔ʿːϔʵϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˍˢϔˊʳʴˈˌˍγ 

V ˈʴˈˋˇˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔ ˋˈʹʺˊʽʳˇʿˣϔ ʾʳʹʳˇʿˀΩϔ ʵːˈʹˣ˔ʿːϔ ʵϔ

ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˍˢϔˊʳʴˈˌˍγ 

V ˊʳʾʵʿˌʿʺϔˇʳʵ˘˃ˈʵϔˋʳˆˈˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿΩϔˍˇʿʵʺˊˋʳ˅˖ˇ˘ːϔˍˑʺʴˇ˘ːϔ

˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀϔˑʺˊʺʾϔˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇ˘ˀϔˇʳʴˈˊϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀγϔ 

V ˋˈˉˊˈʵˈʽʹʺˇʿʺϔˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ˣˆʿϔʵˋʺːϔ˝ˌʳˉˈʵϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ

ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿˀϔ ʿϔ ˃ˈˇʺˑˇ˘ˀϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔ ʺʺϔ

ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵήϔ 

Ɏˈʽ˅ːʽˇ˖όˆˈʴʱ˅ʽʼʱːʽʽόˉʱ˄ˆˉˊˆˡˊʸ˃˔˅ˆʾόˈʱʲˆˊ˖ό 

V ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ ʿˇˌʺˊʳ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ λˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ

ʿˇˌʺˊʳ˃ˌʿʵˇˈʶˈϔ ʹʿʳ˅ˈʶʳϔ ʿϔ ˈʴˊʳˌˇˈˀϔ ˋʵˣʾʿΩϔ ˃ˈˌˈˊʳˣϔ ˉˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ

ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔʿϔ˃ˈˊˊʺ˃˒ʿˢϔʹʺˀˋˌʵʿˀϔˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣμγϔ 

V ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ ˊʳʾʵʿˌʿˣϔ ʿˇˌʺ˅˅ʺ˃ˌˍʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅ʳϔ

λˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔʳ˅ʶˈˊʿˌˆʿˑʺˋ˃ˈʶˈΩϔ ˇʳʶ˅ˣʹˇˈ-ˈʴˊʳʾˇˈʶˈΩϔ

ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˋˌʿ˅ʺˀϔˆ˘˓˅ʺˇʿˣΩϔˍˆʺˇʿˀϔˉˊʿˇʿˆʳˌ˖ϔˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇ˘ʺϔʿ˅ʿϔ

ʵʳˊʿʳˌʿʵˇ˘ʺϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ ʵϔ ˋ˅ˈʽˇˈˀϔ ˋʿˌˍʳ˒ʿʿΩϔ ˍˆʺˇʿˀϔ ˈʴˊʳʴʳˌ˘ʵʳˌ˖ϔ

ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˢμγϔ 

V ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˣϔ ˒ʺ˅ˈˋˌˇˈˋˌʿϔ ʿϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇˈˋˌʿϔ

ʹʿʹʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˒ʿ˃˅ʳϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ λˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔ

ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ʵˋʺːϔ ʾʵʺˇ˖ʺʵϔ ʹʿʹʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˒ʿ˃˅ʳϔ ʵϔ ˉˊʺʹʺ˅ʳːϔ ˌʺˆ˘Ωϔ

ˊʳʾʹʺ˅ʳΩϔˆˈʹˍ˅ˣμγ 

V ˉˊʿˇ˒ʿˉϔʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔλˍˑʺˌϔˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʺˆϔ

ʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇ˘ːϔ ˉˋʿːˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˈˋˈʴʺˇˇˈˋˌʺˀϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣϔ ˉˊʿϔ

ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ʺˇʿʿϔ ˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˣϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ˊʳʴˈˌ˘μγϔ 

V ˉˊʿˇ˒ʿˉϔʿʹʺˇˌʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿΩϔˈʴˈˋˇˈʵ˘ʵʳˢ˔ʿˀϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌ˖ϔ

˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˉˊʿϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʿϔ

ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈˀϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ʿˇˌʺˊˇʺˌ-ˋˊʺʹ˘ϔ λˇʳˉˊʿˆʺˊΩϔ

Learning Management System (LMS);  
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V ˉˊʿˇ˒ʿˉϔˈˉˈˊ˘ϔˇʳϔʴʳʾˈʵ˘ʺϔʾˇʳˇʿˣϔλˇʳ˅ʿˑʿʺϔˍϔˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣϔ

ˆʿˇʿˆʳ˅˖ˇ˘ːϔ ˇʳʵ˘˃ˈʵϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˋϔ ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔ ˋˊʺʹˋˌʵʳˆʿγϔ ˍˆʺˇʿˣϔ

ˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˌ˖ϔˋʵˈʴˈʹˇˈʺϔʵˊʺˆˣϔʿˇ˘ʺϔʴʳʾˈʵ˘ʺϔsoft  skills 

ʿ˅ʿϔˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇˇ˘ʺϔˍˇʿʵʺˊˋʳ˅˖ˇ˘ʺϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿΩϔˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔʹ˅ˣϔ

ˈˋʵˈʺˇʿˣϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘μγϔ 

V ˉˊʿˇ˒ʿˉϔ ˈˉʺˊʺʽʳˢ˔ʺʶˈϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ λˇʳˉˊʳʵ˅ʺˇˇˈˋˌ˖ϔ

ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˇʳϔ ʳ˃ˌʿʵʿʾʳ˒ʿˢΩϔ ˊʳʾʵʿˌʿʺϔ ˆ˘ˋ˅ʿˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣΩϔ ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʿϔ

ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈϔ ˉˊˈʶˇˈʾʿˊˈʵʳˌ˖Ωϔ ʵ˘ʴʿˊʳˌ˖ϔʿϔ ˊʺ˓ʳˌ˖ϔ ʹʿʹʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔ

ʾʳʹʳˑʿΩϔʹˈʴ˘ʵʳˌ˖ϔʾˇʳˇʿˣϔʵϔ˃ˈˆʳˇʹʺμγϔ 

V ˉˊʿˇ˒ʿˉϔʵˇʺ˓ˇʺʶˈϔ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔʿϔˋʳˆˈˈ˒ʺˇ˃ʿή 

Ⱥ˘ʴˈˊϔˏˈˊˆ˘ϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ϔˋˌˍʹʺˇˌˈʵϔ

λʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇʳˣϔ ʿ˅ʿϔ ʶˊˍˉˉˈʵʳˣμϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ˣʺˌˋˣϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌˑʿ˃ʳˆʿϔ

ˍˑʺʴˇˈˀϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ ʿϔ ˏˈˊˆˈˀϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ λ˅ʺ˃˒ʿˣΩϔ

ˋʺˆʿˇʳˊΩϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ ʾʳˇˣˌʿʺΩϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ˇˈʺϔ ʾʳˇˣˌʿʺϔ ʿϔ ʹˊήμήϔ

Ⱦʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ ˋˆʺ˓ʳˇˇ˘ˀϔ ˏˈˊˆʳˌήϔ Ⱥϔ ʾʳʵʿˋʿˆˈˋˌʿϔ ˈˌϔ

ˏˈˊˆ˘ϔ ˉˊˈˆʺʽˍˌˈˑˇˈˀϔ ʳˌˌʺˋˌʳ˒ʿʿϔ ʵʿʹ˘ϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ

ʹˈˉˈ˅ˇˣˢˌˋˣϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ˈˀϔ˃ϔ˝˃ʾʳˆʺˇˍΩϔʾʳˑʺˌˍϔʿϔˉˊˈ˒ʺʹˍˊʳˆʿϔˌʺ˃ˍ˔ʺˀϔ

ʳˌˌʺˋˌʳ˒ʿʿή 
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ɒˈˆʳ˅ʽόˉʱ˄ˆˉˊˆˡˊʸ˃˔˅ˆʾόˈʱʲˆˊ˖ 

ɒ
ˊ
ˈ
ʵ
ʺ
ˇ
˖
ϔ

 

ɕʳˊʳ˃ˌʺˊϔ
ˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿ 

ɔˈˊˆʳϔ ɐɏϔ
λˌˊʳʹʿ˒ʿˈˇˇʳˣϔ
ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣμ 

ɔˈˊˆʳϔ ɐɏϔ ʵϔ
˝˅ʺ˃ˌˊˈˇˇˈˀϔ
ˋˊʺʹʺ 

Ɉˈˇˌˊˈ˅ʿˊˍˢ
˔ʺʺϔ
ˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿʺϔ
λɈɋμ ɏ

ʺ
ˉ
ˊ
ˈ
ʹ
ˍ
˃
ˌ
ʿ
ʵ
ˇ
˘
ˀ

 

V ʵˈˋˉˊʿˣˌʿʺΩϔ
ʾʳˉˈˆʿˇʳˇʿʺϔ ʿϔ
ʿʹʺˇˌʿˑˇˈʺϔ
ʵˈˋˉˊˈʿʾʵʺʹʺˇʿʺϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔ ˈϔ
ˋʵˈˀˋˌʵʳːϔʿʾˍˑʺˇˇ˘ːϔ
ˉˊʺʹˆʺˌˈʵΩϔˈʴ˗ʺ˃ˌˈʵΩϔ
ˣʵ˅ʺˇʿˀϔ 
V ˃ˈˉʿˊˈʵʳˇʿʺϔ
ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ ˉˈϔ
ʾʳʹʳˇˇ˘ˆϔˈʴˊʳʾ˒ʳˆϔ 
V ˈˌʵʺˌ˘ϔ ˇʳϔ
ˊʺˉˊˈʹˍ˃ˌʿʵˇ˘ʺϔ
ʵˈˉˊˈˋ˘ϔ 
V ˈˌʵʺˌ˘ϔ ˇʳϔ
ʾʳʹʳˇʿˣϔ ˋϔ ʵ˘ʴˈˊˈˆϔ
ˈˌʵʺˌʳ 

V ˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔ ʿϔ
ˍʾˇʳʵʳˇʿʺϔ
ˋˈʹʺˊʽʳˇʿˣϔ
˅ʺ˃˒ʿˈˇˇˈʶˈϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔʿϔˍˑʺʴˇˈˀϔ
˅ʿˌʺˊʳˌˍˊ˘ϔ 
V ˋˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
ˌˊʳʹʿ˒ʿˈˇˇˈʶˈϔ
˃ˈˇˋˉʺ˃ˌʳϔ˅ʺ˃˒ʿʿϔ 
V ˊʺ˓ʺˇʿʺϔʾʳʹʳˑϔ
ˉˈϔˈʴˊʳʾ˒ˍϔ 
V ʾʳˉˈˆʿˇʳˇʿʺϔ
ˉˈˇˣˌʿˀΩϔ ˌʺˊˆʿˇˈʵΩϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇʿˀΩϔ
ˏˊʳʶˆʺˇˌˈʵϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳΩϔ ˈʴˊʳʾ˒ˈʵϔ
ʿϔˌήʹή  

V ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ
ˌʿˉˈʵ˘ːϔʾʳʹʳˑϔ 
V ʾʳˉ̍˅ ˇʺˇ
ʿʺϔˌʳʴ˅ʿ˒Ωϔˋːʺˆϔ 
V ˉˊˈʵʺʹʺˇ
ʿʿϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇ˘
ːϔˉˊʳ˃ˌʿ˃ˍˆˈʵϔˋϔ
ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ
ˌˊʺˇʳʽʺˊˈʵϔ 
V ˋʳˆˈˌʺˋˌ
ʿˊˈʵʳˇʿʺ 

V ˌʺˋˌϔ 
V ˃ˈˇˋˉʺ˃
ˌϔ 
V ˍˋˌˇ˘ˀϔ
ˈˌʵʺˌϔ ˉˈϔ
ˋˈʹʺˊʽʳˇʿˢϔ
ˍˑʺʴˇˈʶˈϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔ 
V ˉˊʺʾʺˇˌ
ʳ˒ʿˣϔ
˃ˈˇˋˉʺ˃ˌʳϔ ʿ˅ʿϔ
ɄȾɃ 

Ɏ
ˈ
ʾ
ˇ
ʳ
ʵ
ʳ
ˌ
ʺ
˅
˖
ˇ
ˈ

-ˉ
ˈ
ʿ
ˋ
˃
ˈ
ʵ
˘
ˀ

 

V ˋʴˈˊϔ ʿϔ
ˈʴˊʳʴˈˌ˃ʳϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿ 
V ˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇ
ʿʺϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ 
V ˉʺˊʺʵˈʹϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆˇˈˀϔ
ˋʿˌˍʳ˒ʿʿϔ ʵϔ
ˉˈˋˌʳˇˈʵ˃ˍϔʾʳʹʳˑʿϔ 
V ʳˇʳ˅ʿʾϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ ʿϔ ˉˈʿˋ˃ϔ
ˉˍˌʺˀϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔ 
V ʾʳˉˊˈˋϔ ˇʳϔ
ˈˉʺˊʺʽʳˢ˔ʺʺϔ
ˈʴˍˑʺˇʿʺϔ 
V ˉˈʿˋ˃ϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵΩϔ
ˈˌˊʳʽʳˢ˔ʿːϔ
ˆʺʽʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳˊˇˈˋ
ˌ˖ϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ 
V ʳˊʶˍˆʺˇˌʳ˒ʿˣϔ
ʵ˘ʴˊʳˇˇˈʶˈϔʵʳˊʿʳˇˌʳϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ 
V ˊʳʾˇˈˇʳˉˊʳʵ˅ʺ
ˇˇʳˣϔ ˃ˈˆˆˍˇʿ˃ʳ˒ʿˣϔ
ˉˈϔˉˊˈʴ˅ʺˆʺϔ 
V ˋʳˆˈˊʺˏ˅ʺ˃ˋʿˣϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʿϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔˈʴˍˑʺˇʿˣ 

V ˉˈʹʴˈˊϔ ʿϔ
ˋʿˋˌʺˆʳˌʿʾʳ˒ʿˣϔ
ʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈʵϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳΩϔ
ˋˈˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
ʴʿʴ˅ʿˈʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ʿːϔ
ˋˉʿˋ˃ˈʵΩϔ
ʿˇˌʺˊˇʺˌʿˋˌˈˑˇʿ˃ˈʵϔ 
V ˋˈʾʹʳˇʿʺϔ
ˏˍˇ˃˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈʶˈϔ
˃ˈˇˋˉʺ˃ˌʳϔ 
V ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿːϔʾʳʹʳˑϔˋϔ
ʿʾˆʺˇˣʺˆ˘ˆʿϔ ʿϔ
ˇʺˉˈ˅ˇ˘ˆʿϔʹʳˇˇ˘ˆʿϔ 
V ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʳϔ ˃ϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿˆϔ
ʾʳˇˣˌʿˣˆΩϔ ʹʺ˅ˈʵ˘ˆϔ
ʿʶˊʳˆϔ 
V ʶˊˍˉˉˈʵˈˀϔ
ˆʿˇʿ-ˉˊˈʺ˃ˌϔ ˉˈϔ
ʾʳʹʳˇˇˈˀϔˌʺˆʺϔ 
V ˊʺˏ˅ʺ˃ˋʿʵˇˈʺϔ
˝ˋˋʺϔˉˈϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔ
ˈʴˍˑʺˇʿˣϔ 
V ˍˑʳˋˌʿʺϔ ʵϔ
˃ˈˇˏʺˊʺˇ˒ʿˣː 

V ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃
ʳϔˉˊʺʾʺˇˌʳ˒ʿˀϔ 
V ˍˑʳˋˌʿʺϔ ʵϔ
ʵʺʹʺˇʿʿϔ ʴ˅ˈʶʳΩϔ
ˋʳˀˌʳΩϔ ǴűƄű-
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʳϔ ˉˈϔ
ˌʺˆʺΩϔˉˊˈʺ˃ˌˍϔ 
V ˃ˈˆˉ˖ˢˌʺ
ˊˇˈʺϔ
ˆˈʹʺ˅ʿˊˈʵʳˇʿʺΩϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ
ʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ʿːϔ
ˊʺʹʳ˃ˌˈˊˈʵϔ 
V ˊʳʴˈˌʳϔ ˋϔ
ʿˆʿˌʳ˒ʿˈˇˇ˘ˆʿϔ
ˆˈʹʺ˅ˣˆʿϔ 
V ˊʺˏ˅ʺ˃ˋʿ
ʵˇˈʺϔ ˝ˋˋʺϔ ˉˈϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔ
ˈʴˍˑʺˇʿˣ 

V ˉˊʺʾʺˇˌ
ʳ˒ʿˣϔ 
V ʵ˘ˋˌˍˉ˅
ʺˇʿˣϔ ʵϔ ˊʳˆ˃ʳːϔ
ˋʺˆʿˇʳˊʳΩϔ
˃ˈ˅˅ˈ˃ʵʿˍˆʳΩϔ
ʹʺ˅ˈʵˈˀϔʿʶˊ˘ϔ 
V ɄȾɃϔ
λˉˊˈʴ˅ʺˆˇˈʶˈϔ
ˌʿˉʳΩϔ ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ
ʾʳʹʳˑΩϔ
ʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ʿϔ
ˊʳˋˑʺˌˇ˘ʺϔ
ˊʳʴˈˌ˘μϔ 
V ʾʳ˔ʿˌʳϔ
ˆʿˇʿ-ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ 
V ʴ˅ˈʶΩϔ
ˋʳˀˌΩϔ ǴűƄű-
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌΩϔ ˉˈϔ
ˌʺˆʺΩϔˉˊˈʺ˃ˌˍ 
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V ʳˇʳ˅ʿʾϔ ʿϔ
ˉˊˈʺ˃ˌʿˊˈʵʳˇʿʺϔ 
V ˆˈʹʺ˅ʿˊˈʵʳˇʿ
ʺϔ 
V ʵ˘ʹʵʿʽʺˇʿʺϔ
ʶʿˉˈˌʺʾ˘ϔˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣ 

V ʿˇʿ˒ʿʿˊˈʵʳˇʿ
ʺϔ ˉˊˈʺ˃ˌˇ˘ːϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˀϔ ˉˈϔ
ˉˊˈˏʿ˅ˢϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿ 
V ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ
ˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇ˘ːϔ
ˌʵˈˊˑʺˋ˃ʿːϔʾʳʹʳˇʿˀϔ 
V ˇʳˉʿˋʳˇʿʺϔ
ˋ˅ˈʽˇ˘ːϔ
ˊʺˏ˅ʺ˃ˋʿʵˇ˘ːϔ ˝ˋˋʺϔ
ˉˈϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳˆϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿ 
V ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔ
ˆʺʽʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳˊˇ˘ːϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˈʵϔ 
V ˊʳʴˈˌʳϔ ʵϔ
ʶˊʳˇˌʳː 

V ʹʿˋˌʳˇ˒ʿ
ˈˇˇ˘ʺϔ
ʶˊˍˉˉˈʵ˘ʺϔ
ˉˊˈʺ˃ˌ˘ϔξ 
ˋˈʵ̂̋ ˋˌˇ˘ʺϔ
ʴ˅ˈʶʿΩϔ ˋʳˀˌ˘Ωϔ
wiki -ʹˈ˃ˍˆʺˇˌ˘ 

V ʾʳ˔ʿˌʳϔ
ʶˊˍˉˉˈʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʺ˃ˌʳϔ 
V ʾʳ˔ʿˌʳϔ
ʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇ
ˈʶˈϔˉˊˈʺ˃ˌʳ 
V ˍˑʳˋˌʿʺϔ
ʵϔˈ˅ʿˆˉʿʳʹʺ 
V ˌʺ˃ˋϔ
˝ˋˋʺ 

 

Ⱦʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʳϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳʺˌϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ ˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇˈ-

ˉˈʿˋ˃ˈʵˈʶˈϔ ʿϔ ˌʵˈˊˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˍˊˈʵˇˣϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ˊʳʴˈˌ˘ 

ɢˊʱˇ˖όˆˈʴʱ˅ʽʼʱːʽʽόˉʱ˄ˆˉˊˆˡˊʸ˃˔˅ˆʾόˈʱʲˆˊ˖Πό 

ͅϔ˝ˌʳˉϔξ ˈˉˊʺʹʺ˅ʿˌ˖ϔ˒ʺ˅ʿϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘γ 

͆ϔ˝ˌʳˉϔξ ˃ˈˇ˃ˊʺˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔλˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿʺϔʿ˅ʿϔ

ˉˊˈʴ˅ʺˆˇ˘ʺμϔʾʳʹʳˑʿγϔ 

͇ϔ˝ˌʳˉϔξ ̍ ˒ʺˇʿˌ˖ϔˋˈʴˋˌʵʺˇˇˍˢϔʶˈˌˈʵˇˈˋˌ˖ϔ˃ϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌʺϔ

ˉˈϔˊʺ˓ʺˇʿˢϔˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔʾʳʹʳˑγϔ 

͈ϔ ˝ˌʳˉϔξ ʵ˘ʴˊʳˌ˖ϔ ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇ˘ˀϔ ˋˉˈˋˈʴϔ ʹʺˀˋˌʵʿˀϔ λˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿΩϔ

ˆʺˌˈʹ˘ϔʿϔˋˊʺʹˋˌʵʳμΩϔʵʺʹˍ˔ʿˀϔ˃ϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˢϔˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇˈˀϔ˒ʺ˅ʿϔˑʺˊʺʾϔ

ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ːϔʾʳʹʳˑγϔ 

͉ϔ ˝ˌʳˉϔξ ˋˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˌ˖ϔ λˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈϔ ʿ˅ʿϔ ˋϔ ˉˈˆˈ˔˖ˢϔ

ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ˣμϔˉˊˈʶˊʳˆˆˍϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘γϔ 

͊ϔ˝ˌʳˉϔξ ˊʺʳ˅ʿʾˈʵʳˌ˖ϔˉˊˈʶˊʳˆˆˍϔˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ή 
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ɐˆʷʸˈʻʱ˅ʽʸό ʷʸˡˊʸ˃˔˅ˆˉˊʽό ˇˈʽό ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅ʽʽό

ˉʱ˄ˆˉˊˆˡˊʸ˃˔˅ˆʾόˈʱʲˆˊ˖ 

ɍɐɌɍȺɌɝȿϔ 
ɕȸɏȸɈɑȿɏɄɐɑ
ɄɈɄ 

ȾȿɨɑȿɊɛɌɍɐɑɛϔ
ɎɏȿɎɍȾȸȺȸɑȿɊɨ 

ȾȿɨɑȿɊɛɌɍɐɑɛϔ
ɍȹɒɖȸɧəȿȻɍɐɨ 

ɗʺ˅˖ϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ɐɏ 

V ˈʴ˗ˣˋˇʿˌ˖ϔ ˋˆ˘ˋ˅ϔ ʿϔ ˒ʺ˅˖ϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘γϔ 
V ʹʳˌ˖ϔ ˉˈʹˊˈʴˇ˘ˀϔ
ʿˇˋˌˊˍ˃ˌʳʽϔ ˈϔ ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣːΩϔ
ˉˊʺʹ˗ˣʵ˅ˣʺˆ˘ːϔ ˃ϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌʺϔ ʿϔ
ˆʺˌˈʹʳːϔʺʺϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣγ 
V ˉˊˈʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˈʴˊʳʾʺ˒ϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ 

V ˉˈˇˣˌ˖ϔʿϔʿˇˌʺˊˉˊʺˌʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
˒ʺ˅˖ϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ 
˃ʳ˃ϔ˅ʿˑˇˈˋˌˇˈϔʾˇʳˑʿˆˍˢγ 
V ˉˈʾˇʳ˃ˈˆʿˌ˖ˋˣϔ ˋϔ
ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣˆʿΩϔ ˃ˊʿˌʺˊʿˣˆʿϔ
ˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣΩϔ ˌʿˉˈʵ˘ˆʿϔ
˓ʳʴ˅ˈˇʳˆʿϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ 

ɋˈˌʿʵʳ˒ʿˣ V ˊʳˋ˃ˊ˘ˌ˖ϔ ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ˍˢϔ
ʿϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˍˢϔ ʾˇʳˑʿˆˈˋˌ˖ϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ 
V ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇˍˢϔˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌ˖ϔʿϔ
ʶˈˌˈʵˇˈˋˌ˖ϔ ˃ϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˢϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘γϔ 
V ˆˈˌʿʵʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˇʳϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ˒ʺ˅ʿ 

V ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˍϔ ˋʺʴˣϔ
ˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇˍˢϔ ˉˈˌˊʺʴˇˈˋˌ˖ϔ ʵ 
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʿϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘γϔ 
V ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ˒ʺ˅ʺʵˍˢϔ
ˍˋˌʳˇˈʵ˃ˍϔʿϔˉˊʿˇˣˌ˖ϔˊʺ˓ʺˇʿʺϔˈϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʿϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ 

ɒˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺ V ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
ˑʺˊʺʾϔ ʵˈʾʹʺˀˋˌʵʿʺϔ ˇʳϔ ˃ʳʽʹˈˆϔ
˝ˌʳˉʺϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘γϔ 
V ʹʳʵʳˌ˖ϔ ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿʺϔ
ˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿʿϔ ʿϔ ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ 

V ˋʳˆˈˆˍϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔ
ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌˈˀϔ λˉˊˈʺ˃ˌʿˊˈʵʳˌ˖Ωϔ
ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˌ˖Ωϔ ˊʳ˒ʿˈˇʳ˅˖ˇˈϔ
ˊʳˋˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔ ʵˊʺˆˣϔ ʿϔ ˌήʹήμϔ ˇʳϔ
ˈˋˇˈʵʺϔ ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇˇ˘ːϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀ 

Ɉˈˇˌˊˈ˅˖ϔ ʿϔ 
˃ˈˊˊʺ˃˒ʿˣ 
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣ 

V ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔ ʵːˈʹˇˈˀϔ
˃ˈˇˌˊˈ˅˖Ωϔ ˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳˢ˔ʿˀϔ
ʵ˘ˣʵ˅ʺˇʿʺϔ ˇʳˑʳ˅˖ˇˈʶˈϔ ˍˊˈʵˇˣϔ
ʶˈˌˈʵˇˈˋˌʿϔ ˃ϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˢϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘γϔ 
V ˇʳˆ̋ˑ ʳˌ˖ϔ ʹʳ˅˖ˇʺˀ˓ʿʺϔ
ˉˍˌʿϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘γϔ 
V ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔ ʿˌˈʶˈʵ˘ˀϔ
˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔ˃ˈˇʺˑˇˈʶˈϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘ 

V ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔ ˌʺ˃ˍ˔ʿˀϔ ʿϔ
ʿˌˈʶˈʵ˘ˀϔ ˈˉʺˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔ
ˋʳˆˈ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔ ʾʳϔ ːˈʹˈˆϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘Ωϔˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺ ʹʺʹ˅ʳˀˇˈʵγϔ 
V ˋʳˆˈʳˇʳ˅ʿʾϔʿϔʿˋˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
ʹˈˉˍ˔ʺˇˇ˘ːϔ ˈ˓ʿʴˈ˃Ωϔ ʵˇʺˋʺˇʿʺϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌʿʵϔʵϔˊʳʴˈˌˍγϔ 
V ʵʺʹʺˇʿʺϔ ˉˈʿˋ˃ʳϔ
ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇ˘ːϔ ˋˉˈˋˈʴˈʵϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌ˘γϔ 
V ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔˊʺˏ˅ʺ˃ˋʿˢϔ˃ϔ
ˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈˀϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿ 

ɍ˒ʺˇ˃ʳ V ʹʳʵʳˌ˖ϔ ˈ˒ʺˇ˃ˍϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌʺϔ ˇʳϔ

V ʹʳˌ˖ϔ ˈ˒ʺˇ˃ˍϔ ˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈˀϔ
ˊʳʴˈˌʺΩϔ ˋʵˈʿˆϔ ˉˈʾˇʳʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ˆϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌˣˆϔ ʿϔ ˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌˣˆϔ
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ˈˋˇˈʵʺϔ ˍˋˌʳˇˈʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ
˃ˊʿˌʺˊʿʺʵγϔ 
V ʵ˘ˣʵ˅ˣˌ˖ϔ ʾʳˌˊˍʹˇʺˇʿˣϔ ʿϔ
ˌʿˉʿˑˇ˘ʺϔˈ˓ʿʴ˃ʿγϔˉˈʹˑʺˊ˃ʿʵʳˌ˖ϔ
ˉˈ˅ˈʽʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ ʿϔ
ˈˌˊʿ˒ʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔˋˌˈˊˈˇ˘γϔ 
V ˍˋˌʳˇʳʵ˅ʿʵʳˌ˖ϔ ˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ ˒ʺ˅ʺˀϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ʿϔ
ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔˍˋˉʺːʳϔ
ˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣΩϔˆˈˌʿʵʿˊˍˣϔʺʶˈϔ˃ϔ
ˋʳˆˈˊʳʾʵʿˌʿˢϔ 

ˋˈˉˈˋˌʳʵ˅ˣˣϔ ʹˈˋˌʿʶˇˍˌ˘ˀϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ ˋϔ ˒ʺ˅˖ˢϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ 
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6. ɔˈˇʹϔˈ˒ʺˇˈˑˇ˘ːϔˋˊʺʹˋˌʵ 
 

ɔ̍ ˇʹϔ ˈ˒ʺˇˈˑˇ˘ːϔ ˋˊʺʹˋˌʵϔˍˑʺʴˇˈˀϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ λˆˈʹˍ˅ˣμϔξ ˝ˌˈϔ

˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋϔ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ˇˈ-ˈ˒ʺˇˈˑˇ˘ːϔˋˊʺʹˋˌʵϔλ˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˌϔˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿːϔʿϔ

˃ˈˇˌˊˈ˅˖ˇ˘ːϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵμΩϔˉˊʺʹˇʳʾˇʳˑʺˇˇ˘ːϔʹ˅ˣϔˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣϔʾˇʳˇʿˀΩϔ

ˍˆʺˇʿˀϔʿδʿ˅ʿϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀϔˍˑʳ˔ʿːˋˣΩϔˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇˇ˘ːϔʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔʿϔʵϔ

ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʺϔ ʿʾˍˑʺˇʿˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ήϔ ɔɍɐϔ ˉˈϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʺϔ ˣʵ˅ˣʺˌˋˣϔ

ˇʺˈˌ˗ʺˆ˅ʺˆˈˀϔ ˑʳˋˌ˖ˢϔ ˇˈˊˆʳˌʿʵˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˣϔ

ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ ˈˋʵˈʺˇʿˣϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʿˆʿˋˣϔ ɍɎɍɎϔ ʿϔ

ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌϔˉˈʵ˘˓ʺˇʿʺϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳήϔ 

ɍˉ˅ˆʳ˅˖ʸόˇˈʱʳʽ˃ʱόˍˆˈ˄ʽˈˆʳʱ˅ʽˡό 

V ˒ʺ˅ʺˋˈˈʴˊʳʾˇ˘ˀϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣϔ ʵϔ ˈʴˊʳʾʺϔ

ˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇʿˣϔˉˋʿːˈʳˇʳ˅ʿʾʳϔʿϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʿʵˇˈˀϔˊʺˏ˅ʺ˃ˋʿʿϔʿʾˍˑʳʺˆˈˀϔ

ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘γ 

V ˃ˈˇˋˌˊˍʿˊˈʵʳˇʿʺϔ ʵʾʳʿˆˇˈˀϔ ˋʿˋˌʺˆ˘ϔ ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˆʺʽʹˍϔ

ʶˊˍˉˉʳˆʿϔ ʿϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʿˆʿˋˣΩϔ ʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ˣˆʿϔ ʿϔ

ˊʳʴˈˌˈʹʳˌʺ˅ˣˆʿγϔ 

V ˊʳʾʵʿˌʿʺϔ ˈ˒ʺˇˈˑˇˈˀϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʿʵˇˈˋˌʿϔ ʵˉ˅ˈˌ˖ϔ ʹˈϔ

ˋʿ ˋˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔʿϔˉˈˈˉʺˊʳ˒ʿˈˇˇˈˀϔξ ˆʺˌˈʹϔ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔˈʴˍˑʺˇʿˣγϔ 

V ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ˍˋ˅ˈʵʿˀϔ ˈʴˍˑʺˇʿˣΩϔ ˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔ

ˉˊʿʴ˅ʿʽʺˇˇ˘ːϔ ˃ϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿˆϔ ʹʺˀˋˌʵʿˣˆϔ ʴˍʹˍ˔ʺˀϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿʿϔξ 

ʿˇˌʺʶˊʳ˒ʿˣϔˋʿˌˍʳˌʿʵˇ˘ːϔʾʳʹʳˇʿˀϔʵˈϔʵˊʺˆˣϔ˃ˈˇˌʺ˃ˋˌˇˈʶˈϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔˇʳϔ

ˈˋˇˈʵʺϔːʳˊʳ˃ˌʺˊʿˋˌʿ˃ϔˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇˈˋˌʿϔʿϔʾʳˉˊˈˋˈʵϔˊʳʴˈˌˈʹʳˌʺ˅ʺˀγϔ 

V ˇʳʴ˅ˢʹʺˇʿʺϔʿϔˈ˒ʺˇ˃ʳϔʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇ˘ːϔ˃ʳˑʺˋˌʵϔˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣϔ

ʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔˋˉˈˊˇ˘ːϔˆˈˆʺˇˌˈʵΩϔʿϔˏʿ˃ˋʳ˒ʿˣϔˋˉˈˋˈʴˇˈˋˌʺˀϔʵϔˊʺ˓ʺˇʿʿΩϔ

ˉˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ːϔʾʳʹʳˑϔˊʳʾ˅ʿˑˇˈˀϔˋˌʺˉʺˇʿϔˋ˅ˈʽˇˈˋˌʿγϔ 

V ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇ˘ːϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ ʹ˅ˣϔ

ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣ ˈʴ˗ʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔʿϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔʵ˘ˉˈ˅ˇˣʺˆ˘ːϔˊʳʴˈˌγ 
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V ʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺϔ ˒ʿˏˊˈʵ˘ːϔ ˊʺ˓ʺˇʿˀϔ ʹ˅ˣϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ

ʵʳ˅ʿʹˇˈˋˌʿϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔʿϔˈ˒ʺˇ˃ʿϔˍˊˈʵˇˣϔˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇˇˈˋˌʿϔ

˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀγ 

V ˉˈˌʺˇ˒ʿʳ˅˖ˇˈϔ ʵˈʾˆˈʽˇʳˣϔ ʿˇˌʺʶˊʳ˒ʿˣϔ ˋϔ ˈ˒ʺˇˈˑˇ˘ˆʿϔ

ˋˊʺʹˋˌʵʳˆʿϔ ˉˊˈ˒ʺʹˍˊϔ ˇʺʾʳʵʿˋʿˆˈˀ ˈ˒ʺˇ˃ʿϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔ ʿ˅ʿϔ ʿːϔ

˝˅ʺˆʺˇˌʳˆʿή 

ɍˉ˅ˆʳ˅˖ʸόʼʱʷʱˏʽόɔɍɐό 

V Ɉˈˇˌˊˈ˅˖ϔʿϔˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺϔʵˋʺˆʿϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳˆʿΩϔˋʵˣʾʳˇˇ˘ˆʿϔˋϔ

ˉˊʿˈʴˊʺˌʺˇʿʺˆϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʿˆʿϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇ˘ːϔ ʾˇʳˇʿˀΩϔ ʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ

ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˈˉ˘ˌʳϔʿ˅ʿϔˍˆʺˇʿˀϔʵˈϔʵˊʺˆˣϔˈˋʵˈʺˇʿˣϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀΩϔ

ˍ˃ʳʾʳˇˇ˘ːϔˉˊˈʶˊʳˆˆˈˀϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔλˆˈʹˍ˅ˣμγ 

V ɍʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿˣϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣϔ ʵϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ

ʿʾˍˑʺˇʿˣϔ ˍˑʺʴˇˈˀϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ ˋϔ ʵ˘ʹʺ˅ʺˇʿʺˆϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇ˘ːϔ

ˉˈ˅ˈʽʿˌʺ˅˖ˇ˘ːϔʿϔˈˌˊʿ˒ʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵΩϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿʺϔ

ˉˊʺʹˍˉˊʺʽʹʳˢ˔ʿːϔʿ˅ʿϔʽʺϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿːϔˆʺˊˈˉˊʿˣˌʿˀήγ 

V Ⱦˈˋˌʿʽʺˇʿʺϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇˈʶˈϔ ˍˊˈʵˇˣϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣΩϔ ʳϔ ˌʳ˃ʽʺϔ

ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿ ̋˃ʳˑʺˋˌʵˈˆϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳϔʹ˅ˣϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˣϔ

ˉˊʿʾˇʳˇʿˀϔ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿϔʵ˘ˉˍˋ˃ˇʿ˃ˈʵϔˊʳʴˈˌˈʹʳˌʺ˅ˣˆʿή 

Ɉˈˇˌˊˈ˅˖ϔ ˃ʳˑʺˋˌʵʳϔ ˈˋʵˈʺˇʿˣϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔ ˉˊˈʵˈʹʿˌˋˣϔ

ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʺˆΩϔʿ˅ʿϔˊˍ˃ˈʵˈʹʿˌʺ˅ʺˆϔɍɎϔʵϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿΨϔ 

V ˋϔˍˑʺʴˇ˘ˆϔˊʳˋˉʿˋʳˇʿʺˆϔˇʳϔˋʺˆʺˋˌˊγϔ 

V ˋϔ˃ʳ˅ʺˇʹʳˊˇˈ-ˌʺˆʳˌʿˑʺˋ˃ʿˆϔˉ˅ʳˇˈˆϔˉˈϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʺγϔ 

V ˋϔˊʳˋˉʿˋʳˇʿʺˆϔ˝˃ʾʳˆʺˇʳ˒ʿˈˇˇˈˀϔˋʺˋˋʿʿήϔ 
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ɍʲˈʱʼˆʳʱˊʸ˃˔˅˖ʸό ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊ˖Ρό ˇˈʸʷ˕ˡʳ˃ˡʸ˄˖ʸό ˁό ˆːʸ˅ˁʸΡό

ʽ˅ˉˊˈˋ˄ʸ˅ˊ˖όʽˎόˆːʸ˅ˁʽ 

ˉˊʺʹˆʺˌϔλ˘μϔˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣ ˈʴ˗ʺ˃ˌϔλ˘μϔˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣϔ Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿ 

ɑʿˉΩϔ Нϔ
ʾʳʹʳˇʿˣ 

ɒɋȿɌɄȿϔ  

ɒϔ ͅῄϔˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˍˢϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ ˋϔ
ˋˈʴ˅ˢʹʺˇʿʺˆϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉˈʵϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

ɒϔ ͅή͆ϔˆˈʹʺ˅ʿˊˈʵʳˌ˖ϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ˀϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋϔʿϔˋˌˊˈʿˌ˖ϔ˃ʳˊˌˍϔ
ˉˈˌˈ˃rϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʺˀ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

ɒϔ ͅή͇ϔˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔ ˆʺˌˈʹ˘ϔ
ʹʿʳʶˇˈˋˌʿ˃ʿϔ ˉˈˌʺˊ˖ϔ ʿϔ
ˍˋˌˊʳˇˣˌ˖ϔ ˉˈˌʺˊʿϔ ʵϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋʳː 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇˇˈʶˈϔ
ʾʳʹʳˇʿˣϔ 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

ɒϔͅή͈ϔˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔ˃˅ˢˑʺʵ˘ʺϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ ʿϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆΩϔ
ˈ˒ʺˇʿʵʳˌ˖ϔ ʾʳˌˊʳˌ˘ϔ ˇʳϔ
ˇʺˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʺ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

ɒϔ ͅή͉ϔˈˊʶʳˇʿʾˈʵ˘ʵʳˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˌˍϔ ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵʳϔ ʿϔ
˃ˈˆʳˇʹ˘ϔ ʵϔ ˊʳˆ˃ʳːϔ
ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉˊˈʺ˃ˌˈʵϔ ˉˈϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣˆ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 
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ˉˊʺʹˆʺˌϔλ˘μϔˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣ ˈʴ˗ʺ˃ˌϔλ˘μϔˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣϔ Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿ 

ɑʿˉΩϔ Нϔ
ʾʳʹʳˇʿˣ 

ɒϔ ͅή͊ϔ̄ˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔ ʵϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔ ˋˈϔ
ˋˉʺ˒ʿˏʿ˃ˈˀϔ ʴʿʾˇʺˋ-
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿδˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵ
 r

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

ɃɌȸɌɄɨ  

Ƀϔ ͅῄϔˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔ ʿϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿˢϔ ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

Ƀϔͅή͆ϔˈˋˇˈʵ˘ϔ˃ʳˊˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔ
ˉˈˌˈ˃ʳϔ ˋˈʾʹʳˇʿˣϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʺˀ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

Ƀϔ ͅή͇ϔ ˆʺˌˈʹ˘ϔ ʵ˘ˣʵ˅ʺˇʿˣΩϔ
ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ ʿϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐ̩ ˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

Ƀϔ ͅή͈ϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 
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ˉˊʺʹˆʺˌϔλ˘μϔˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣ ˈʴ˗ʺ˃ˌϔλ˘μϔˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣϔ Ʉˇˋˌˊˍˆʺˇˌϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿ 

ɑʿˉΩϔ Нϔ
ʾʳʹʳˇʿˣ 

Ƀϔ ͅή͉ϔ ˉˊʿˇ˒ʿˉ˘ϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ
ʵʾʳʿˆˈʹʺˀˋˌʵʿˣϔ ʵϔ
˒ʺˉˈˑ˃ʺϔˉˊˈ˒ʺˋˋʳ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

Ƀϔ ͅή͊ϔ ʵʿʹ˘ϔ ˉˈˌʺˊ˖ϔ ʿϔ
ˆʺˌˈʹ˘ϔʿːϔˍˋˌˊʳˇʺˇʿˣ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

Ƀϔ ͅή͋ϔ ˋˈʵˊʺˆʺˇˇ˘ʺϔ
ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

Ƀϔ ͅή͌ϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔ
ʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

Ƀϔ ͅή͍ϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿʿϔ
ʵˈʵ˅ʺˑʺˇʿˣϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ʳϔ ʵϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋϔ ˇʺˉˊʺˊ˘ʵˇ˘ːϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˀ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 

 

Ƀϔ ͅῄ̈́ϔ ˋʿˋˌʺˆˍϔ ˉˈʹʳˑʿϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀ 

ɏʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀδʿˇˌʺ˅˅ʺ˃
ˌˍʳ˅˖ˇˈˀϔ λ˃ˈʶˇʿˌʿʵˇˈˀμϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ 
ˈʸʼˋ˃˔ˊʱˊό
ʳ˖ˇˆ˃˅ʸ˅˅ˆʴˆό ʼʱʷʱ˅ʽˡό 
 

ɑʺˋˌˈʵ˘ʺϔʾʳʹʳˇʿˣ 
Ɏˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ʾʳʹʳˇʿʺ 
Ɉʺˀˋϔ 
ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʿˊˈʵʳˇˇˈ
ʺϔʿˇˌʺˊʵ˖ˢ 
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Ɏˈʽ˄ʸˈόˑʱʲ˃ˆ˅ʱόʼʱʷʱ˅ʽˡ 

ɃʳʹʳˇʿʺΨ  

 

ɒˋ˅ˈʵʿˣϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ ˉˊˈ˒ʺʹˍˊ˘ϔ

ˈ˒ʺˇʿʵʳˇʿˣΨ 

 

ɋʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈ-ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ˈʺϔ

ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺΨ 

 

 

λʿˇʵʺˇˌʳˊ˖Ωϔ˃ˈˆˉ˖ˢˌʺˊˇʳˣϔˌʺːˇʿ˃ʳϔʿϔˈˊʶˌʺːˇʿ˃ʳΩϔˉˊˈʶˊʳˆˆˇˈʺϔ

ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺΩϔ˃ʳˇ˒ʺ˅ˣˊˋ˃ʿʺϔˉˊʿˇʳʹ˅ʺʽˇˈˋˌʿϔʿϔʹˊˍʶʿʺμ 

Ɍˈˊˆʳˌʿʵˇˈ-ˋˉˊʳʵˈˑˇʳˣϔ

ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʳ˒ʿˣΩϔ ˃ˈˌˈˊʳˣϔ

ˊʳʾˊʺ˓ʺˇʳϔʹ˅ˣϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˣΨ 

 

 

 

Ɍˈˊˆʳϔʵˊʺˆʺˇʿϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣΨ  

ɋʺˋˌˈϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔʾʳʹʳˇʿˣΨ  

Ʉˇˋˌˊˍ˃˒ʿˣϔʹ˅ˣϔˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣΨ  

 

Ɏˈʽ˄ʸˈό ˆˇˈʸʷʸ˃ʸ˅ʽˡό ˈʱʼˈʱʲˆˊˁʽό ˁˈʽˊʸˈʽʸʳόˆːʸ˅ʽʳʱ˅ʽˡ 

δˍˈʱʴ˄ʸ˅ˊε 

Нϔ
ˉδ

 ̄

ˇʳʵ˘˃Ωϔ
ʹʺˀˋˌʵʿʺΩϔ
˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˣ 

Ɉˊʿˌʺˊʿʿϔˈ˒ʺˇ˃ʿ ȹʳ˅˅˘ϔ
ˉˈϔ

˃ˊʿˌʺˊʿ
 s

Ɏˊʿˆʺˑʳˇʿ
 ̋

 ˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔ
ʴʺˊʺʽ˅ʿʵˈʶˈϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʵϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔˋˈϔ
ˋˉʺ˒ʿˏʿ˃ˈˀϔ
ʴʿʾˇʺˋ-
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵϔ

ɍˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔ ˈʴ˅ʳˋˌ˖ϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔ ʿϔ
ʵʿʹϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳˊʿˣϔ ȹɎϔ ʹ˅ˣϔ
ʹʿʳʶˇˈˋˌʿ˃ʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇˈ-
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈˀϔˋˌˊˍ˃ˌˍˊ˘ 

1  

ɍ˒ʺˇʿʵʳˌ˖ϔˋˉʺ˒ʿˏʿ˃ˍϔȺɎȾϔʿϔ
ˈˌʴʿˊʳˌ˖ϔˋˊʺʹˋˌʵʳϔʿϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌʳˊʿˀϔȹɎΩϔˆʳ˃ˋʿˆʳ˅˖ˇˈϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ˆϔʾʳʹʳˑʳˆ 

2 ˇʳʴˈˊϔ
ˈˉˌʿˆʳ˅˖ˇ˘

ːϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ

ˈ  ɻ
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ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿδˉˊ
ˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳ 

ȸˇʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔˍˋ˅ˈʵʿˣϔʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔȹɎϔˋϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿʺˆϔ
ʹˈˋˌˍˉˇ˘ːϔˆʺˌˈʹʿ˃ 

3 ɋʿˇˍˋϔͅϔ
ʴʳ˅˅ϔʾʳϔ
ˇʺˋˈˈˌʵʺˌˋ
ˌʵʿʺϔ͉̈́Ѝϔʿʾϔ
ˋˉʿˋ˃ʳ 

 

ɏʸˁˆ˄ʸ˅ʷˋʸ˄˖ʸόʷ˃ˡόʷʽˉːʽˇ˃ʽ˅˖όˊʽˇ˖όˆːʸ˅ˆˏ˅˖ˎόˉˈʸʷˉˊʳό 

Ɍʳʿˆʺˇˈʵʳˇ
ʿʺϔ

ˈ˒ʺˇˈˑˇˈʶˈ 
ˋˊʺʹˋˌʵʳ 

Ɉˊʳˌ˃ʳˣϔːʳˊʳ˃ˌʺˊʿˋˌʿ˃ʳϔˈ˒ʺˇˈˑˇˈʶˈϔˋˊʺʹˋˌʵʳ Ɏˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿʺϔ
ˈ˒ʺˇˈˑˇˈʶˈϔ

ˋˊʺʹˋˌʵʳϔʵϔɔɍɐ 
Ⱦʺ˅ˈʵʳˣϔ
ʿδʿ˅ʿϔ
ˊˈ˅ʺʵʳˣϔ
ʿʶˊʳϔ 
λȾɄμ 

ɐˈʵˆʺˋˌˇʳˣϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔʶˊˍˉˉ˘ϔˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣϔʿϔ
ˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔ ˉˈʹϔ ˍˉˊʳʵ˅ʺˇʿʺˆϔ
ˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔ ˋϔ ˒ʺ˅˖ˢϔ ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ
ˍˑʺʴˇ˘ːϔ ʿϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈ-ˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇˇ˘ːϔ
ʾʳʹʳˑϔ ˉˍˌʺˆϔ ʿʶˊˈʵˈʶˈϔ ˆˈʹʺ˅ʿˊˈʵʳˇʿˣϔ ˊʺʳ˅˖ˇˈˀϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆˇˈˀϔ ˋʿˌˍʳ˒ʿʿήϔ Ɏˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ ˈ˒ʺˇʿʵʳˌ˖ϔ
ˍˆʺˇʿʺϔ ʳˇʳ˅ʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔ ʿϔ ˊʺ˓ʳˌ˖ϔ ˌʿˉʿˑˇ˘ʺϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ʺ ʾ ʳʹʳˑʿή 

ɑʺˆʳϔ
λˉˊˈʴ˅ʺˆʳμΩϔ

˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿˣΩϔˊˈ˅ʿϔ
ʿϔˈʽʿʹʳʺˆ˘ˀϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌϔˉˈϔ
˃ʳʽʹˈˀϔʿʶˊʺ 

Ɉʺˀˋ-ʾʳʹʳˑʳ 
λɈ-Ƀμ 

Ɏˊˈʴ˅ʺˆˇˈʺϔ ʾʳʹʳˇʿʺΩϔ ʵϔ ˃ˈˌˈˊˈˆϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʺˆˍˋˣϔ
ˉˊʺʹ˅ʳʶʳˢˌϔ ˈˋˆ˘ˋ˅ʿˌ˖ϔ ˊʺʳ˅˖ˇˍˢϔ
ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈ- ˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˇˇˍˢϔ ˋʿˌˍʳ˒ʿˢΩϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆˍˢϔʹ˅ˣϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔʹʳˇˇˈˀϔˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ή 

Ƀʳʹʳˇʿˣϔʹ˅ˣϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ˃ʺˀˋ-
ʾʳʹʳˑʿ 

Ɉˈ˅˅ˈ˃ʵʿˍˆ 
λɈμ 

ɐˊʺʹˋˌʵˈϔ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣϔˍˋʵˈʺˇʿˣϔˍˑʺʴˇˈʶˈϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔ
ˌʺˆ˘Ωϔ ˊʳʾʹʺ˅ʳϔ ʿ˅ʿϔ ˊʳʾʹʺ˅ˈʵϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘Ωϔ
ˈˊʶʳˇʿʾˈʵʳˇˇˈʺϔ ˃ʳ˃ϔ ˍˑʺʴˇˈʺϔ ʾʳˇˣˌʿʺϔ ʵϔ ʵʿʹʺϔ
ˋˈʴʺˋʺʹˈʵʳˇʿˣϔ ˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔ ˋϔ
ˈʴˍˑʳˢ˔ʿˆʿˋˣή 

Ⱥˈˉˊˈˋ˘ϔˉˈϔ
ˌʺˆʳˆδˊʳʾʹʺ˅ʳˆϔ
ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ 

Ɏˊˈʺ˃ˌ 
λɎμ 

Ɉˈˇʺˑˇ˘ˀϔ ˉˊˈʹˍ˃ˌΩϔ ˉˈ˅ˍˑʳʺˆ˘ˀϔ ʵϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʺϔ
ˉ˅ʳˇʿˊˈʵʳˇʿˣϔʿϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔ˃ˈˆˉ˅ʺ˃ˋʳϔˍˑʺʴˇ˘ːϔʿϔ
ʿˋˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˋ˃ʿːϔ ʾʳʹʳˇʿˀήϔ Ɏˈʾʵˈ˅ˣʺˌϔ ˈ˒ʺˇʿˌ˖ϔ
ˍˆʺˇʿˣϔ ˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈϔ
˃ˈˇˋˌˊˍʿˊˈʵʳˌ˖ϔˋʵˈʿϔʾˇʳˇʿˣ ʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿːϔʾʳʹʳˑϔʿϔˉˊˈʴ˅ʺˆΩϔˈˊʿʺˇˌʿˊˈʵʳˌ˖ˋˣϔʵϔ
ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈˆϔ ˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʺϔ ʿϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇˇˈˋˌʿϔ ʳˇʳ˅ʿˌʿˑʺˋ˃ʿːΩϔ
ʿˋˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˋ˃ʿːϔ ˇʳʵ˘˃ˈʵΩϔ ˇʳʵ˘˃ˈʵϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ʿϔ ˌʵˈˊˑʺˋ˃ˈʶˈϔ ˆ˘˓˅ʺˇʿˣήϔ ɋˈʽʺˌϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇˣˌ˖ˋˣϔ ʵϔ ʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇˈˆϔ ˉˈˊˣʹ˃ʺϔ ʿ˅ʿϔ
ʶˊˍˉˉˈˀϔˈʴˍˑʳˢ˔ʿːˋˣή 

ɑʺˆ˘ϔʶˊˍˉˉˈʵ˘ːϔ
ʿδʿ˅ʿϔ

ʿˇʹʿʵʿʹˍʳ˅˖ˇ˘ː 
ˉˊˈʺ˃ˌˈʵ 

ɒˋˌˇ˘ˀϔ
ˈˉˊˈˋ 

ˋ̍ ʴʺˋʺʹˈʵʳ
ˇʿ,̋  
λɒɍμ 

ɐˊʺʹˋˌʵˈϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅ˣΩϔ ˈˊʶʳˇʿʾˈʵʳˇˇˈʺϔ ˃ʳ˃ϔ
ˋˉʺ˒ʿʳ˅˖ˇʳˣϔʴʺˋʺʹʳϔˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳϔˋϔ
ˈʴˍˑʳˢ˔ʿˆˋˣϔ ˇʳϔ ˌʺˆ˘Ωϔ ˋʵˣʾʳˇˇ˘ʺϔ ˋϔ ʿʾˍˑʳʺˆˈˀϔ
ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇˈˀΩϔʿϔˊʳˋˋˑʿˌʳˇˇˈʺϔˇʳϔʵ˘ˣˋˇʺˇʿʺϔˈʴ˗ʺˆʳϔ
ʾˇʳˇʿˀϔˈʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣϔˉˈϔˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇˇˈˆˍϔˊʳʾʹʺ˅ˍΩϔ
ˌʺˆʺΩϔˉˊˈʴ˅ʺˆʺϔʿϔˌήˉή 

Ⱥˈˉˊˈˋ˘ϔˉˈ 
ˌʺˆʳˆδˊʳʾʹʺ˅ʳˆϔ
ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ 

ɑʺˋˌ 
λɑμ 

ɐʿˋˌʺˆʳϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʿˊˈʵʳˇˇ˘ːϔ ʾʳʹʳˇʿˀΩϔ
ˉˈʾʵˈ˅ˣˢ˔ʳˣϔʳʵˌˈˆʳˌʿʾʿˊˈʵʳˌ˖ϔˉˊˈ˒ʺʹˍˊˍϔ
ʿʾˆʺˊʺˇʿˣϔˍˊˈʵˇˣϔʾˇʳˇʿˀϔʿϔˍˆʺˇʿˀ ̍ ʴˍˑʳˢ˔ʺʶˈˋˣή 

ɔˈˇʹϔˌʺˋˌˈʵ˘ːϔ
ʾʳʹʳˇʿˀ 
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Ɏˈʽ˄ʸˈ˖όˇˈʸʷˉˊʱʳ˃ʸ˅ʽˡόˁˈʽˊʸˈʽʸʳόˆːʸ˅ˁʽόˈʱʲˆˊ˖όˆʲˋˏʱˠ˒ʸʴˆˉˡό˅ʱόˇˈʱˁˊʽˏʸˉˁʽˎόʼʱ˅ˡˊʽˡˎ 

ɑȸȹɊɄɗȸϔɍɗȿɌɄȺȸɌɄɨϔɎɏɍȿɈɑɌɍɅϔɏȸȹɍɑɝδɎɏɍȿɈɑɌɍȻɍϔɃȸȾȸɌɄɨ  

λɍȹɍɐɌɍȺȸɌɌɍɐɑɛϔɍɗȿɌɈɄϔɎɍϔ͉-ȹȸɊɊɛɌɍɅϔɘɈȸɊȿμ 

Ɉˊʿˌʺˊʿʿϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿ 

ȸ˃ˌˍʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔʿϔ
ˇˈʵʿʾˇʳϔʿϔ

˒ʺ˅ʺˉˈ˅ʳʶʳˇʿʺϔ
ˉˊˈʺ˃ˌʳ 

Ɉʳˑʺˋˌʵˈϔ
ˉˊˈˊʳʴˈˌ˃ʿϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
ʿϔˉˈ˅ˇˈˌʳϔ
ˊʳˋ˃ˊ˘ˌʿˣϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔ
ˌʺˆʳˌʿ˃ʿ 

ɍˏˈˊˆ˅ʺˇʿʺϔ
ˊʳʴˈˌ˘Ωϔˋˌʿ˅˖ϔ
ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣΩϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣ 

ɍʴˈˋˇˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔ
ʵ˘ʵˈʹˈʵϔʿϔ

ˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿˀ 

ɒʴʺʹʿˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔʿϔ
ʳˊʶˍˆʺˇˌʿˊˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔ

ˉˍʴ˅ʿˑˇˈʶˈϔ
ʵ˘ˋˌˍˉ˅ʺˇʿˣϔ

λˉˊʺʾʺˇˌʳ˒ʿˣδʹˈ˃˅ʳʹ
γϔʵˈˉˊˈˋ˘μ 

ɍ
ɑ
Ɋ
Ʉ
ɖ
Ɍ
ɍ

 

ȸ˃ˌˍʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔ

ˈʴˈˋˇˈʵʳˇʳϔ
ˆˇˈʶˈʳˋˉʺ˃ˌˇˈΩϔ
ˊʺ˅ʺʵʳˇˌˇ˘ˆʿϔ
ʳˊʶˍˆʺˇˌʳˆʿΩϔ
ˍʵˣʾʳˇʳϔˋϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖
ˇˈˀϔ

ˉˊˈʴ˅ʺˆʳˌʿ˃ˈˀή 
ɗʺ˅ʿΩϔʾʳʹʳˑʿΩϔ
ˈʴ˗ʺ˃ˌΩϔˉˊʺʹˆʺˌϔ

ˊʳʴˈˌ˘ϔ
ˋˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇ
˘ϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈήϔ
Ɍʳˊˍ˓ʺˇʿˣϔ
ˉˊʿˑʿˇˇˈ-
ˋ˅ʺʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ
ˋʵˣʾʺˀϔˇʺˌ 

ɋʳˌʺˊʿʳ˅ϔ
ˉˈʹˈʴˊʳˇϔ

˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈΩϔʺʶˈϔ
ʳ˃ˌˍʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔʿϔ
ʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈˋˌ˖ϔ
ʹ˅ˣϔˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣϔ
ʹˈˉˍˋˌʿˆʳϔʿϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇʳήϔ
ɏʺ˅ʺʵʳˇˌˇˈˋˌ˖ϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˆˍϔ
˒ʺ˅ʺˉˈ˅ʳʶʳˇʿˢϔ
ʵ˘ˋˈ˃ʳˣήϔ
Ɍʳˊˍ˓ʺˇʿʺϔ
ˉˊʳʵϔʿˇ˘ːϔ
ʳʵˌˈˊˈʵϔ

ˈˌˋˍˌˋˌʵˍʺˌή 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈϔ
ˉˊˈʹˍˆʳˇʳΩϔ
ˈˌˊʳʽʳʺˌϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ

ˊʺ˓ʺˇʿʺϔʵϔˉˈ˅ˇˈˆϔ
ˈʴ˗ʺˆʺήϔɊˈʶʿ˃ʳϔ
ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔ

ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇʳˣϔ
ˋϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈˀϔ
ˊʳˋˋˌʳˇˈʵ˃ˈˀϔ
ʳ˃˒ʺˇˌˈʵήϔ
ɑʳʴ˅ʿˑˇ˘ˀϔʿϔ

ʿ˅˅ˢˋˌˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ϔ

ˉˈʹˑʺˊ˃ʿʵʳʺˌϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇ˘ʺϔ
ˊʳʾʹʺ˅˘ϔʿϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣ 

ɍˏˈˊˆ˅ʺˇʿʺϔʿϔ
ˋˌʿ˅˖ϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔʵϔ
ˉˈ˅ˇˈˆϔˈʴ˗ʺˆʺϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢˌϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇ˘ˆϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇʿˣˆήϔ
ɐˌʿ˅ʿˋˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔʿϔ
ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈʺϔ
ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʿʺϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˉˊʳʵʿ˅ʳˆϔ
ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʿˣϔ
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʳ˒ʿʿϔ

ˉˊˈʺ˃ˌʳΩϔʹˈ˃˅ʳʹˈʵϔ
ʿϔˉˊʺʾʺˇˌʳ˒ʿˀήϔ
Ȼˊʳˏʿˑʺˋ˃ʿʺϔ
ˈʴ˗ʺ˃ˌ˘ϔ
ʳʵˌˈˊˋ˃ʿʺή 

ɐˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇ˘ϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇ˘ʺϔ
ʵ˘ʵˈʹ˘Ωϔ

ˈˉˊʺʹʺ˅ʺˇ˘ϔ
ʿˇʹˍˋˌˊʿʳ˅˖ˇ˘ʺϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ˘ϔ

ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˑʺˋ˃ˈʶˈΩϔ
ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˈˇˇˈ-
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇˈʶˈϔ
ʿϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ
ːʳˊʳ˃ˌʺˊʳήϔ
Ɏˊʺʹ˅ˈʽʺˇ˘ϔ
ʳʵˌˈˊˋ˃ʿʺϔ

ˈʴˈˋˇˈʵʳˇˇ˘ʺϔ
ʵʳˊʿʳˇˌ˘ϔʿːϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣήϔ

Ɏˊˈʵʺʹʺˇʳϔˈ˒ʺˇ˃ʳϔ
ˊʺʳ˅ʿˋˌʿˑˇˈˋˌʿϔʿϔ
˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˋˌʿϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇˇ˘ːϔ

Ɏˊˈʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˈʵʳˇϔ
ˉˊˈʹˍ˃ˌʿʵˇ˘ˀϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ˋˏˈˊˆʿˊˈʵʳˇˇˈˋˌʿϔ
˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿΩϔ
ˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔˋˍˌʿϔ
ʿˋˋ˅ʺʹˍʺˆˈʶˈϔ

ˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔʵˈˉˊˈˋʳΩϔ
ʹʳˇ˘ϔˋˈʹʺˊʽʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺΩϔ
ʳˊʶˍˆʺˇˌʿˊˈʵʳˇˇ˘ʺΩϔ
˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ʺϔʿϔ
ʿˋˑʺˊˉ˘ʵʳˢ˔ʿʺϔ
ˈˌʵʺˌ˘ϔˇʳϔʵˈˉˊˈˋ˘ 
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ʵʳˊʿʳˇˌˈʵϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ 

ɕ
ɍ
ɏ
ɍ
ɘ
ɍ 

ȸ˃ˌˍʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔ

ˈʴˈˋˇˈʵʳˇʳϔ
ˊʺ˅ʺʵʳˇˌˇ˘ˆʿϔ
ʳˊʶˍˆʺˇˌʳˆʿΩϔ
ˍʵˣʾʳˇʳϔˋϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖
ˇˈˀϔ

ˉˊˈʴ˅ʺˆʳˌʿ˃ˈˀή 
ɗʺ˅ʿΩϔʾʳʹʳˑʿΩϔ
ˈʴ˗ʺ˃ˌΩϔˉˊʺʹˆʺˌϔ

ˊʳʴˈˌ˘ϔ
ˋˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇ
˘ϔ˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈή 

ɋʳˌʺˊʿʳ˅ϔ
ʿʾʴ˘ˌˈˑʺˇϔʿ˅ʿϔ
ˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑʺˇϔ
ʹ˅ˣϔˊʳʾʵʿˌʿˣϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿήϔϔ
Ɍʳˊˍ˓ʺˇʿʺϔ
ˉˊʳʵϔʿˇ˘ːϔ
ʳʵˌˈˊˈʵϔ

ˈˌˋˍˌˋˌʵˍʺˌή 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
ˋʴʳ˅ʳˇˋʿˊˈʵʳˇʳΩϔ
ˌʳʴ˅ʿˑˇ˘ˀϔʿϔ

ʿ˅˅ˢˋˌˊʳ˒ʿˈˇˇ˘ˀϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ϔ

ˉˈʹˑʺˊ˃ʿʵʳʺˌϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿʺϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇ˘ʺϔ
ˊʳʾʹʺ˅˘ϔʿϔ

ˊʺ˓ʺˇʿˣήϔɊˈʶʿ˃ʳϔ
ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔʿˆʺʺˌϔ
ˇʳˊˍ˓ʺˇʿˣή 

ɏʳʴˈˌʳϔ
ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʳϔˋϔ

ˇʺʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇ˘ˆʿϔ
ˇʳˊˍ˓ʺˇʿˣˆʿήϔ
ɐˌʿ˅ʿˋˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔʿϔ
ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈʺϔ
ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʿʺϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˉˊʳʵʿ˅ʳˆϔ
ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʿˣϔ
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʳ˒ʿʿϔ

ˉˊˈʺ˃ˌʳΩϔʹˈ˃˅ʳʹˈʵϔ
ʿϔˉˊʺʾʺˇˌʳ˒ʿˀήϔ
Ȼˊʳˏʿˑʺˋ˃ʿʺϔ
ˈʴ˗ʺ˃ˌ˘ϔʵϔ˒ʺ˅ˈˆϔ
ʳʵˌˈˊˋ˃ʿʺϔˋϔ
˝˅ʺˆʺˇˌʳˆʿϔ
ʾʳʿˆˋˌʵˈʵʳˇʿˣή 

Ⱥϔ˒ʺ˅ˈˆΩϔʵ˘ʵˈʹ˘ϔʿϔ
ˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿʿϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇ˘ϔʿϔ
ˋˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇ˘ϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈΩϔˇˈϔˇʺϔ
ʵˋʺϔʵ˘ʵˈʹ˘ϔˇˈˋˣˌϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇ˘ˀϔ
ːʳˊʳ˃ˌʺˊϔʿϔ
ˈˌʵʺˑʳˢˌϔ

ʿˇʹˍˋˌˊʿʳ˅˖ˇˈˀϔ
ˋˉʺ˒ʿˏʿ˃ʺή 

Ɏˊˈʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˈʵʳˇˈϔ
ʵʺˊˇˈʺϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔʵˈˉˊˈˋʳήϔȺϔ

˒ʺ˅ˈˆϔʹʳˇ˘ϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇˇ˘ʺϔˈˌʵʺˌ˘ϔ
ˉˈϔˋˍ˔ˇˈˋˌʿϔˉˊˈʺ˃ˌˍήϔϔ

Ⱥˆʺˋˌʺϔˋϔˌʺˆϔ
ʹˈˉˍ˔ʺˇ˘ϔˇʺˌˈˑˇˈˋˌʿϔ
ʿϔˋ˅ʳʴʳˣϔʳˊʶˍˆʺˇˌʳ˒ʿˣϔ

ˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣή 

ɒ
Ⱦ
ɍ
Ⱥ
Ɋ
ȿ
ɑ
Ⱥ
ɍ
ɏ
Ʉ
ɑ
ȿ
Ɋ
ɛ
Ɍ
ɍ

 

ȸ˃ˌˍʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔ

ˈʴˈʾˇʳˑʺˇʳϔ
ˉˈʵʺˊːˇˈˋˌˇˈΩϔ
ˈˌˋˍˌˋˌʵˍˢˌϔ
ˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˢ˔
ʿʺϔʳˊʶˍˆʺˇˌ˘ήϔ
ɗʺ˅ʿϔʿϔʾʳʹʳˑʿϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔ

ˋˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇ
˘ϔˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈ 

ɋʳˌʺˊʿʳ˅ϔ
˃ˈˋʵʺˇˇˈϔ

ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿΩϔ
ʶ˅ˍʴˈ˃ˈʶˈϔ
˃ˊʿˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ
ʳˇʳ˅ʿʾʳϔˇʺϔ
ˉˊˈʵˈʹʿ˅ˈˋ˖ήϔ
Ɍʳˊˍ˓ʺˇʿʺϔ
ˉˊʳʵϔʿˇ˘ːϔ
ʳʵˌˈˊˈʵϔ
ˈˌˋˍˌˋˌʵˍʺˌ 

Ɍʺʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈϔ
ʵ˘ʹʺˊʽʳˇʳϔ
ˋˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔ
ʿˋˋ˅ʺʹˈʵʳˇʿˣήϔ
ɍˌˋˍˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇʿʺϔ
ˆʺˌˈʹˈ˅ˈʶʿʿϔ
ˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʿήϔ
Ɍʿʾ˃ʿˀϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˊʳʴˈˌ˘ή 

ɏʳʴˈˌʳϔ
ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʳϔˋϔ
ˇʳˊˍ˓ʺˇʿˣˆʿΩϔ
ˋˌʿ˅˖ϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔ
ˇʺϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˆˍήϔ
Ɍʿʾ˃ʿˀϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿή 

Ⱥϔˊʳʴˈˌʺϔʿˆʺˢˌˋˣϔ
ˇʺˈʴˈˋˇˈʵʳˇˇ˘ʺϔ
ʵ˘ʵˈʹ˘ϔʿϔ

ˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿʿήϔɌʺϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇ˘ϔ

ʵʳˊʿʳˇˌ˘ϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔ
ʵ˘ˣʵ˅ʺˇˇ˘ːϔ
ˉˊˈʴ˅ʺˆ 

Ɏˊˈʹʺˆˈˇˋˌˊʿˊˈʵʳˇ˘ϔ
ˈˌˇˈˋʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔʾˇʳˇʿˣΩϔ
ˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑˇˈʺϔ
ˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔˋˍˌʿϔ

ˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔˊʺ˓ʺˇʿˣή 
ɍˌˆʺˑʺˇˈϔˇʳ˅ʿˑʿʺϔ
ʶˊˍʴ˘ːϔˈ˓ʿʴˈ˃ϔʵϔ

ˈˌʵʺˌʳːϔˇʳϔʵˈˉˊˈˋ˘ϔˉˈϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔ˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿ 
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ȸ˃ˌˍʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˌ˘ϔˇʺϔ
ˈʴˈʾˇʳˑʺˇʳήϔ
Ɏˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ

˒ʺ˅ʺˉˈ˅ʳʶʳˇʿʺϔ
ˇʳˊˍ˓ʺˇˈή 

ɋʳˌʺˊʿʳ˅ϔˇʺϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔ
˃ˈˇ˒ʺˉ˒ʿʿήϔ
Ɍʳˊˍ˓ʺˇʿʺϔ
ʳʵˌˈˊˋ˃ʿːϔˉˊʳʵϔ
ˈˌˋˍˌˋˌʵˍʺˌή 

ʽ˃ʽ 
Ƀʳʿˆˋˌʵˈʵʳˇˇˈ
ʺϔˉˊˈʺ˃ˌˇˈʺϔ
ˊʺ˓ʺˇʿʺ 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
ˇʺϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔ
ˌʺˆʳˌʿ˃ʿήϔ
ɍˌˋˍˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇʿʺϔ
ˆʺˌˈʹˈ˅ˈʶʿʿϔ

ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘ 

Ɏˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ʺϔ
ʾʳʹʳˑʿϔˇʺϔ

ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢˌϔ
ˋˌˊˍ˃ˌˍˊʺϔˊʳʴˈˌ˘. 

ɏʳʴˈˌʳϔ
ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʳϔˋϔ
ˇʳˊˍ˓ʺˇʿˣˆʿΩϔ
ˋˌʿ˅˖ϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔ
ˇʺϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˉˊˈʺ˃ˌˇˈˆˍήϔ
Ɍʿʾ˃ʿˀϔˍˊˈʵʺˇ˖ϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˋϔ
ʵ˘ˋˈ˃ˈˀϔʹˈ˅ʺˀϔ
ʾʳʿˆˋˌʵˈʵʳˇʿˣή 

Ⱥ˘ʵˈʹ˘ϔˇʺϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇ˘Ωϔ
ˊʺ˃ˈˆʺˇʹʳ˒ʿʿϔ
ˈˌˋˍˌˋˌʵˍˢˌ 

Ɏˈʵʺˊːˇˈˋˌˇ˘ʺϔ
ʾˇʳˇʿˣΩϔˇʺˉˈˇʿˆʳˇʿʺϔ
ˋˍˌʿϔˉˊˈʺ˃ˌˇˈʶˈϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣή 
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ɑȸȹɊɄɗȸϔɍɗȿɌɄȺȸɌɄɨϔɎɏȸɈɑɄɖȿɐɈɄɕϔɃȸȾȸɌɄɅϔλɈȿɅɐ-ɃȸȾȸɖμϔλɍȹɍɐɌɍȺȸɌɌɍɐɑɛϔɍɗȿɌɈɄϔɎɍϔ͉-

ȹȸɊɊɛɌɍɅϔɘɈȸɊȿμ 

 

Ɉˊʿˌʺˊʿʿϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿ 

Ɏ̍ ˅ˇˈˌʳϔʿϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ
ˉˊˈˊʳʴˈˌ˃ʿϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 

ɐ̩ ˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔʿϔ
ˉˈ˅ˇˈˌʳϔˊʳˋ˃ˊ˘ˌʿˣϔ

ˊʺ˓ʺˇʿˣ 

ɍˏ ˈˊˆ˅ʺˇʿʺϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔ
ˋˌʿ˅˖ϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣΩϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣ 

ɍɹ ˈˋˇˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔ
ʵ˘ʵˈʹˈʵϔʿϔˊʺ˓ʺˇʿˀ 

ɍ́ ʿʶʿˇʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˌ˘ 

ɍ
ɑ
Ɋ
Ʉ
ɖ
Ɍ
ɍ

 

Ʉˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ˀϔʵϔ
ˊʺ˓ʺˇʿʺϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ 
˃ˈˊˊʺ˃ˌʺˇϔʿϔ
ʹˈˋˌʳˌˈˑʺˇϔʹ˅ˣϔ
ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌʳήϔȺˋʺϔ

ʾʳʹʳˇʿˣϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇ˘ϔʵϔ
ˉˈ˅ˇˈˀϔˆʺˊʺή 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
˃ʳˑʺˋˌʵʺˇˇˈϔ

ˉˊˈʹˍˆʳˇʳΩϔˈˌˊʳʽʳʺˌϔ
ˊʺ˓ʺˇʿʺϔʵϔˉˈ˅ˇˈˆϔ
ˈʴ˗ʺˆʺήϔɊˈʶʿ˃ʳϔ
ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔ

ˉˈˋ˅ʺʹˈʵʳˌʺ˅˖ˇʳˣήϔȺˋʺϔ
ˊʳˋˑʺˌ˘ϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇ˘ϔ

˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈή 

ɏʺ˓ʺˇʿʺϔˈˏˈˊˆ˅ʺˇˈϔʵϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔˋϔ

ˌˊ̋ʴˈʵʳˇʿˣˆʿϔȻɍɐɑ 7.32ν
͆̈́͋ͅήϔɐˌʿ˅ʿˋˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔʿϔ
ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈʺϔˈˏˈˊˆ˅ʺˇʿʺϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔˉˊʳʵʿ˅ʳˆϔʿϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇˈ ʳ˃˃ˍˊʳˌˇˈϔʿϔ

ˊʳʾʴˈˊˑʿʵˈήϔ
ɐˌʿ˅ʿˋˌʿˑʺˋ˃ʿːϔʿϔʶˊˍʴ˘ːϔ
ˈˊˏˈʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ʿːϔˈ˓ʿʴˈ˃ϔ

ˇʺˌή 

ɐˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇ˘ϔʿϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇ˘ϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌ˘ϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣΩϔˋʹʺ˅ʳˇ˘ϔ
ʵ˘ʵˈʹ˘Ωϔˉˈʹ˃ˊʺˉ˅ʺˇ˘ϔ
ʳˇʳ˅ʿ ˌʿ˃ˈˀϔʿδʿ˅ʿϔ
ʳ˃ˌˍʳ˅˖ˇ˘ˆʿϔʹʳˇˇ˘ˆʿϔ
λʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇ˘ˆʿϔ
ʿˋˌˈˑˇʿ˃ʳˆʿμ 

ɏʳʴˈˌʳϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʳϔ
ˉˈ˅ˇˈˋˌ˖ˢϔ

ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈ 

ɕ
ɍ
ɏ
ɍ
ɘ
ɍ 

ɋʳˌʺˊʿʳ˅ϔʿʾʴ˘ˌˈˑʺˇϔ
ʿ˅ʿϔˇʺʹˈˋˌʳˌˈˑʺˇϔʹ˅ˣϔ
ˊʺ˓ʺˇʿˣϔʾʳʹʳˑʿήϔȺˋʺϔ
ʾʳʹʳˇʿˣϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇ˘Ωϔ
ˑʳˋˌ˖ϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʳϔˋϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿˆʿϔ
ʾʳˆʺˑʳˇʿˣˆʿή 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ʾʳʹʳˇʿˢήϔϔɊˈʶʿ˃ʳϔ
ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔʿˆʺʺˌϔ

ˇʳˊˍ˓ʺˇʿˣήϔɏʳˋˑʺˌ˘ϔʿϔ
ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ʺϔ
ʵ˘ʵˈʹ˘ϔʿˆʺˢˌϔ
ʾʳˆʺˑʳˇʿˣή 

ɏʺ˓ʺˇʿʺϔˈˏˈˊˆ˅ʺˇˈϔʵϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵʿʿϔˋϔ

ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣˆʿϔȻɍɐɑ 7.32ν
͆̈́͋ͅήϔɐˌʿ˅ʿˋˌʿˑʺˋ˃ˈʺϔʿϔ
ʵʿʾˍʳ˅˖ˇˈʺϔˈˏˈˊˆ˅ʺˇʿʺϔ
ˑʳˋˌʿˑˇˈϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌ 

ˉˊʳʵʿ˅ʳˆήϔȿˋˌ˖ϔ
ˇʺʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ

ˋˌʿ˅ʿˋˌʿˑʺˋ˃ʿʺ ʿϔˈ˓ʿʴ˃ʿή 

Ⱥϔ˒ʺ˅ˈˆΩϔˊʺ˓ʺˇʿʺϔʿϔ
ʵ˘ʵˈʹ˘ϔˈʴˈˋˇˈʵʳˇ˘ϔʿϔ
ˋˏˈˊˆˍ˅ʿˊˈʵʳˇ˘ϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌˇˈΩϔˑʳˋˌ˖ϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʳϔˋϔ

˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿˆʿϔ
ʾʳˆʺˑʳˇʿˣˆʿ 

ɏʳʴˈˌʳϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʳϔ
ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈΩϔ
ˇʺʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇʳˣϔ
ˑʳˋˌ˖ϔʹʳˇˇ˘ːϔʿϔ
ʵ˘ʵˈʹˈʵϔ

ˋˌʿ˅ʿˋˌʿˑʺˋ˃ʿϔ
ˋˈʵˉʳʹʳʺˌϔˋ 
ʹˊˍʶʿˆʿϔ

ʿˋˌˈˑˇʿ˃ʳˆʿ 
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Ɉˊʿˌʺˊʿʿϔ
ˈ˒ʺˇ˃ʿ 

Ɏ̍ ˅ˇˈˌʳϔʿϔ˃ʳˑʺˋˌʵˈϔ
ˉˊˈˊʳʴˈˌ˃ʿϔ
ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳ 

ɐ̩ ˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔʿϔ
ˉˈ˅ˇˈˌʳϔˊʳˋ˃ˊ˘ˌʿˣϔ

ˊʺ˓ʺˇʿˣ 

ɍˏ ˈˊˆ˅ʺˇʿʺϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔ
ˋˌʿ˅˖ϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣΩϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣ 

ɍɹ ˈˋˇˈʵʳˇˇˈˋˌ˖ϔ
ʵ˘ʵˈʹˈʵϔʿϔˊʺ˓ʺˇʿˀ 

ɍ́ ʿʶʿˇʳ˅˖ˇˈˋˌ˖ϔ
ˊʳʴˈˌ˘ 

ɒ
Ⱦ
ɍ
Ⱥ
Ɋ
ȿ
ɑ
Ⱥ
ɍ
ɏ
Ʉ
ɑ
ȿ
Ɋ
ɛ
Ɍ
ɍ

 

ɋʳˌʺˊʿʳ˅ϔ˃ˈˋʵʺˇˇˈϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˆˍϔ
ʾʳʹʳˇʿˢΩϔʶ˅ˍʴˈ˃ˈʶˈϔ
˃ˊʿˌʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔʳˇʳ˅ʿʾʳϔ
ˇʺϔˉˊˈʵˈʹʿ˅ˈˋ˖ήϔ
Ɏˊʺʹˍˋˆˈˌˊʺˇˇ˘ʺϔ
ʾʳʹʳˇʿˣϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇ˘ϔ
ˋˈϔʾˇʳˑʿˌʺ˅˖ˇ˘ˆʿϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿˆʿϔ
ʾʳˆʺˑʳˇʿˣˆʿϔʿ˅ʿϔ
ˑʳˋˌ˖ϔʾʳˆʺˑʳˇʿˀϔˇʺϔ

ˍˋˌˊʳˇʺˇʳ 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔ
ˑʳˋˌʿˑˇˈϔ

ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ
ʾʳʹʳˇʿˢήϔϔɊˈʶʿ˃ʳϔ
ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔʿˆʺʺˌϔ

ˇʳˊˍ˓ʺˇʿˣήϔɏʳˋˑʺˌ˘ϔʿϔ
ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ʺϔ
ʵ˘ʵˈʹ˘ϔʿˆʺˢˌϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿʺϔ
ʾʳˆʺˑʳˇʿˣΩϔˑʳˋˌ˖ϔʿʾϔ
˃ˈˌˈˊ˘ːϔˇʺϔˍˋˌˊʳˇʺˇʳή 

ɏʳʴˈˌʳϔˈˏˈˊˆ˅ʺˇʳϔˋϔ
ˇʳˊˍ˓ʺˇʿˣˆʿΩϔˋˌʿ˅˖ϔ
ʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔˇʺϔ

ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔˉˊʳʵʿ˅ʳˆϔ
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔ

ˊʺ˓ʺˇʿˀήϔɐˌʿ˅ʿˋˌʿˑʺˋ˃ʳˣϔ
ˇʺʴˊʺʽˇˈˋˌ˖ 

Ⱥϔˊʳʴˈˌʺϔʿˆʺˢˌˋˣϔ
ˇʺˈʴˈˋˇˈʵʳˇˇ˘ʺϔ
ʵ˘ʵˈʹ˘ϔʿϔˊʺ˓ʺˇʿˣήϔ
Ɍʳʴ˅ˢʹʳʺˌˋˣϔ

ˇʳˊˍ˓ʺˇʿʺϔˉˊʿˑʿˇˇˈ-
ˋ˅ʺʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔˋʵˣʾʺˀή 

Ⱥϔˊʳʴˈˌʺϔ
ˉˊʿˋˍˌˋˌʵˍˢˌϔ
ˉˊʿʾˇʳ˃ʿϔ

ʾʳʿˆˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔʿʾϔ
ʳˇʳ˅ˈʶʿˑˇ˘ːϔˊʳʴˈˌ 

Ɍ
ȿ
ɒ
Ⱦ
ɍ
Ⱥ
Ɋ
ȿ
ɑ
Ⱥ
ɍ
ɏ
Ʉ

ɑ
ȿ
Ɋ
ɛ
Ɍ
ɍ

 Ɏˊʺʹˍˋˆˈˌˊʺˇˇ˘ʺϔ
ʾʳʹʳˇʿˣϔɌȿϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇ˘ϔʿ˅ʿϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿʺϔ
ʾʳˆʺˑʳˇʿˣϔɌȿϔ
ˍˋˌˊʳˇʺˇ˘ 

ɐˌˊˍ˃ˌˍˊʳϔˊʳʴˈˌ˘ϔɌȿϔ
ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔ

ʾʳʹʳˇʿˢήϔɏʳˋˑʺˌ˘ϔʿϔ
ˈʴˈˋˇˈʵʳˇʿʺϔɌȿϔ
ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇ˘ϔʿ˅ʿϔ
˃ˈˊˊʺ˃ˌʿˊˍˢ˔ʿʺϔ
ʾʳˆʺˑʳˇʿˣΩϔɌȿϔ
ˍˋˌˊʳˇʺˇ˘ή 

ɏʳʴˈˌʳϔˈˏˈˊˆ˅ʺˇʳϔˋϔ
ʶˊˍʴ˘ˆʿϔˇʳˊˍ˓ʺˇʿˣˆʿϔʿ˅ʿϔ
Ɍȿϔˈˏˈˊˆ˅ʺˇʳϔʵˈˈʴ˔ʺΩϔ
ˋˌʿ˅˖ϔʿʾ˅ˈʽʺˇʿˣϔɌȿϔ

ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍʺˌϔˉˊʳʵʿ˅ʳˆϔ
ʹˈ˃ˍˆʺˇˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔ

ˊʺ˓ʺˇʿˀή 

Ⱥ˘ʵˈʹ˘ϔˇʺϔˈʴˈˋˇˈʵʳˇ˘Ωϔ
ˊʺ˓ʺˇʿʺϔˈˌˋˍˌˋˌʵˍˢˌ 

ɏʳʴˈˌʳϔˉˈ˅ˇˈˋˌ˖ˢϔ
ʾʳʿˆˋˌʵˈʵʳˇʳ 
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7. Ɉʳʹˊˈʵˈʺϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺ 
 

Ɏʸʷʱʴˆʴʽˏʸˉˁʽʸόˈʱʲˆˊ˅ʽˁʽό 

ɏʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌˋˣϔ ˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔ

ˊʳʴˈˌˇʿ˃ʳˆʿΩϔ ʵʺʹˍ˔ʿˆʿϔ ˇʳˍˑˇˍˢΩϔ ˍˑʺʴˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ˍˢϔ ʿϔ λʿ˅ʿμϔ

ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˍˢϔ ˊʳʴˈˌˍΩϔ ˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ˍˢϔ ˉˊˈˏʿ˅ˢϔ ˉˊʺˉˈʹʳʵʳʺˆˈˀϔ

ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘Ωϔʳϔˌʳ˃ʽʺϔ˅ʿ˒ʳˆʿΩϔˉˊʿʵ˅ʺ˃ʳʺˆ˘ˆʿϔ˃ϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔˉʺˊʺˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔˇʳϔʿˇ˘ːϔˍˋ˅ˈʵʿˣːήϔ 

Ɉʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˣϔ ˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˊʳʴˈˌˇʿ˃ˈʵϔ ˈˌʵʺˑʳʺˌϔ

˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ˆϔ ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˣˆΩϔ ˍ˃ʳʾʳˇˇ˘ˆϔ ʵϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ

ˋˉˊʳʵˈˑˇʿ˃ʳːΩϔʿϔλʿ˅ʿμϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ːϔˋˌʳˇʹʳˊˌʳːϔλˉˊʿϔˇʳ˅ʿˑʿʿμήϔ 

Ɉϔ ˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔ ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔ ˉʺˊʺˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔ

ˉˊʿʵ˅ʺ˃ʳˢˌˋˣϔ ˅ʿ˒ʳΩϔ ˣʵ˅ˣˢ˔ʿʺˋˣϔ ˋˈˌˊˍʹˇʿ˃ʳˆʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˀ-

ˉʳˊˌˇʺˊˈʵϔ ʹˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔ

ˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇˈˀϔˉʺˊʺˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔˉˈϔˉˊˈˏʿ˅ˢϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘Ωϔʿˆʺˢ˔ʿʺϔ

ˈˉ˘ˌϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ʵϔ ˋˏʺˊʺϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ʿϔ ʵˇʺʹˊʺˇʿˣϔ

ʴʺˊ̋̔ ˅ʿʵˈʶˈϔˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʳϔʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔːˈʾˣˀˋˌʵˍˢ˔ʿːϔˋˍʴ˗ʺ˃ˌˈʵϔˇʺϔ

ˆʺˇʺʺϔ͇ϔ˅ʺˌήϔ 

Ɏˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʿϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍˢˌϔ ʵϔ ˍˑʺʴˇˈˆϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔ ˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇ˘ʺϔ

ˆʺˌˈʹʿ˃ʿϔˉˊʺˉˈʹʳʵʳˇʿˣΩϔˉˊʺʹˉˈ˅ʳʶʳˢ˔ʿʺϔˇʳˊˣʹˍϔˋϔˌˊʳʹʿ˒ʿˈˇˇ˘ˆʿϔ

˅ʺ˃˒ʿˈˇˇˈ-ˋʺˆʿˇʳˊˋ˃ʿˆʿϔʾʳˇˣˌʿˣˆʿϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿʺϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿːϔˊʳʴˈˌΩ 

ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ˃ʺˀˋˈʵΩϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿːϔʾʳʹʳˇʿˀΩϔˌʳ˃ʽʺϔˉˊʿˆʺˇˣˢˌˋˣϔʳ˃ˌʿʵˇ˘ʺϔ

ʿϔ ʿˇˌʺˊʳ˃ˌʿʵˇ˘ʺϔ ˏˈˊˆ˘ϔ ˉˊˈʵʺʹʺˇʿˣϔ ʾʳˇˣˌʿˀϔ ˋϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔ

ʹʿˋˌʳˇ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ːϔ ˌʺːˇˈ˅ˈʶʿˀΨϔ ˊʳʴˈˌʳϔ ʵϔ ʶˊˍˉˉʳːϔ ˇʳϔ

ˋʺˆʿˇʳˊˋ˃ʿːϔ ʿϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿːϔ ʾʳˇˣˌʿˣːΩϔ ˋʺˆʿˇʳˊ˘ϔ ʵϔ ʹʿʳ˅ˈʶˈʵˈˆϔ

ˊʺʽʿˆʺΩϔʹʿˋ˃ˍˋˋʿʿΩϔʵʾʳʿˆˇˈʺϔ˃ˈˆˆʺˇˌʿˊˈʵʳˇʿʺΩϔˊʳʾʴˈˊϔ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇ˘ːϔ

ˋʿˌˍʳ˒ʿˀΩϔ ˊʺ˓ʺˇʿʺϔ ˋʿˌˍʳ˒ʿˈˇˇ˘ːϔ ʾʳʹʳˑϔ ʿϔ ˉˊˈʴ˅ʺˆˇ˘ːϔ ʾʳʹʳˇʿˀΩϔ

ˉˊʺʾʺˇˌʳ˒ʿʿϔ ʹˈ˃˅ʳʹˈʵΩϔ ˃ˈ˅˅ʺ˃ˌʿʵˇˈʺϔ ˈʴˋˍʽʹʺˇʿʺϔ ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵΩϔ

ʵʾʳʿˆˇˈʺϔˊʺ˒ʺˇʾʿˊˈʵʳˇʿʺϔʿϔˌήˉήϔ 
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Ⱥϔˌʺˑʺˇʿʺϔˇʺϔˆʺˇʺʺϔˌˊʺːϔˆʺˋˣ˒ʺʵϔˉˈˋ˅ʺϔʾʳʵʺˊ˓ʺˇʿˣϔˈʴˍˑʺˇʿˣ 

ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ˣˆʿϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌˋˣϔ ˃ˈˇˋˍ˅˖ˌʳ˒ʿˈˇˇʳˣϔ ˉˈʹʹʺˊʽ˃ʳϔ

ˋ˅ˍ˓ʳˌʺ˅ˣϔ ˉˈϔ ʵˈˉˊˈˋʳˆΩϔ ˋʵˣʾʳˇˇ˘ˆϔ ˋϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿˆϔ ˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺˆϔ

ˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ːϔʾˇʳˇʿˀϔʵϔˉˊˈ˒ʺˋˋʺϔˊʺ˓ʺˇʿˣϔˉˊˈˏʺˋˋʿˈˇʳ˅˖ˇ˘ːϔʾʳʹʳˑϔʵϔ

ˋˏʺˊʺϔ ˝˃ˈˇˈˆʿ˃ʿϔ ʿϔ ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ʿʾʹʳˌʺ˅˖ˋ˃ˈ-ˉˈ˅ʿʶˊʳˏʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔ

ʴʿʾˇʺˋʳή 

Ɉˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿϔˉʺʹʳʶˈʶʿˑʺˋ˃ʿːϔ˃ʳʹˊˈʵϔˍˑʳˋˌʵˍˢ˔ʿːϔʵϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ

ˉˊˈʶˊʳˆˆʳϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔʹˈ˅ʽˇ˘ϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˈʵʳˌ˖ϔˆˈʹʺ˅ʿϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀΩϔ

ˉˊʺʹˍˋˆˈˌˊʺˇˇˈˀϔȻɍɐɑϔɏϔ͉͉͇͋͆-2017.  

https://docs.cntd.ru/document/1200146134  

 

Ɉˈˆˉˈˇʺˇˌϔ
˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿ 

Ⱥ˅ʳʹʺˇʿʺϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʺˀ 
Ƀˇʳˇʿʺϔʿϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺ ɒˆʺˇʿʺϔʿϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺ 

Ɏˊʺʿˆˍ˔ʺˋˌʵʳϔȹɎ Ɏˈˇʿˆʳʺˌϔ ˉˊʺʿˆˍ˔ʺˋˌʵʳϔ
ˉˊʿˆʺˇʺˇʿˣϔȹɎ 

Ⱥ˘ˣʵ˅ˣʺˌϔ ʿϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌϔ
ˉˊʺʿˆˍ˔ʺˋˌʵʳϔ ȹɎϔ ʹ˅ˣϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˣϔ ˋʵˈʺˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿ 

ɗʺˇˇˈˋˌ˖ϔʹ˅ˣϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣ 

Ƀˇʳʺˌϔ ˉˈˇˣˌʿˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿΩϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣϔ ˒ʺˇˇˈˋˌʿήϔ ɍˌ˅ʿˑʿˣϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˋˈʾʹʳˢ˔ʺˀϔ ʿϔˇʺϔ
ˋˈʾʹʳˢ˔ʺˀ ˒ʺˇˇˈˋˌʿ 

ɋˈʽʺˌϔ ʵ˘ʹʺ˅ˣˌ˖ϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌ˖Ωϔ ˋˈʾʹʳˢ˔ˍˢϔ
˒ʺˇˇˈˋˌ˖Ωϔ ʿϔ ˈˉˊʺʹʺ˅ˣˌ˖ϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣϔ˒ʺˇˇˈˋˌʿ 

Ɏˈˌˈ˃ϔˋˈʾʹʳˇʿˣϔ
˒ʺˇˇˈˋˌʿ 

ɃˇʳʺˌΩϔˑˌˈϔˌʳ˃ˈʺϔɎɐɗήϔɎˈˇʿˆʳʺˌϔ
ʾˇʳˑʺˇʿʺϔ Ɏɐɗϔ ʹ˅ˣ ˃ˈˇ˃ˊʺˌˇˈʶˈϔ
ˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣ 

 

ɎˈˌʺˊʿϔʵϔɎɐɗ Ƀˇʳʺˌϔ ʵʿʹ˘ϔ ˉˈˌʺˊ˖ήϔ ɍˋˈʾˇʳʺˌϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌ˖ϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔ
ˉˈˌʺˊ˖ 

ɋˈʽʺˌϔʵ˘ˣʵ˅ˣˌ˖ϔˉˈˌʺˊʿϔʵϔ
ˋʵˈʺˀϔˊʳʴˈˌʺ 

ɐˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺϔ
Ɏɐɗ 

Ƀˇʳʺˌϔ ˉˈˇˣˌʿʺϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿʺΩϔ ˒ʺ˅˖ϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˣϔ Ɏɐɗήϔ
Ɏˈˇʿˆʳʺˌϔ ʵʳʽˇˈˋˌ˖ϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿϔ ˉˈϔ
ˋˈʵʺˊ˓ʺˇˋˌʵˈʵʳˇʿˢϔɎɐɗϔˋϔˌˈˑ˃ʿϔ
ʾˊʺˇʿˣϔ ˋˈ˃ˊʳ˔ʺˇʿˣϔ ʵˋʺːϔ ʵʿʹˈʵϔ
ˉˈˌʺˊ˖ϔ ʿϔ ˍʹˈʵ˅ʺˌʵˈˊʺˇʿˣϔ
ˌˊʺʴˈʵʳˇʿˀϔˉˈˌˊʺʴʿˌʺ˅ˣ 

 

ɐɋȹɎ ɃˇʳʺˌϔˈϔˋˌʳˇʹʳˊˌʳːϔȻɍɐɑϔɏϔˋʺˊʿʿϔ
ȹɎϔʿΩϔʵϔˑʳˋˌˇˈˋˌʿΩϔˈϔȻɍɐɑϔɏϔ͉͈͈͊̈́ήϔ
Ƀˇʳʺˌϔ ˉˈˇˣˌʿʺΩϔ ˒ʺ˅ʿϔ ʿϔ
ˇʳʾˇʳˑʺˇʿʺϔɐɋȹɎ 

 

ɋʺˌˈʹ˘ϔʿϔ
ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔȹɎ 

Ƀˇʳʺˌϔ ˇʳʿˆʺˇˈʵʳˇʿˣϔ ˈˋˇˈʵˇ˘ːϔ
ˆʺˌˈʹˈʵϔ ʿϔ ʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌˈʵϔ ȹɎΩϔ
ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ːϔʵϔˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔʿΩϔʵϔ
ˑʳˋˌˇˈˋˌʿΩϔˈˉʿˋʳˇˇ˘ːϔʵϔȻɍɐɑϔɏϔ

ɋˈʽʺˌϔˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔˆʺˌˈʹ˘ϔ
ʿϔʿˇˋˌˊˍˆʺˇˌ˘ϔȹɎϔʵϔˋʵˈʺˀϔ
ʹʺˣˌʺ˅˖ˇˈˋˌʿ 

https://docs.cntd.ru/document/1200146134
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Ɉˈˆˉˈˇʺˇˌϔ
˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿ 

Ⱥ˅ʳʹʺˇʿʺϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʺˀ 
Ƀˇʳˇʿʺϔʿϔˉˈˇʿˆʳˇʿʺ ɒˆʺˇʿʺϔʿϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿʺ 
͉͈͊̈́͋ήϔɎˈˇʿˆʳʺˌϔʿːϔˇʳʾˇʳˑʺˇʿʺϔʿϔ
ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔˉˊʿˆʺˇʺˇʿ x

ɐˌʳˇʹʳˊˌʿʾˈʵʳˇˇʳˣϔ
ˊʳʴˈˌʳ 

Ƀˇʳʺˌϔ ˇʳʾˇʳˑʺˇʿʺϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿʿΩϔ ˈˋˇˈʵˇ˘ʺϔ
ˉʳˊʳˆʺˌˊ˘Ωϔ ʿˋˉˈ˅˖ʾˍʺˆ˘ʺϔ ʵϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʳːϔ ˊʳʴˈˌ˘ήϔ Ɏˈˇʿˆʳʺˌϔ
ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌ˖ϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˉˈϔ
ˋˌʳˇʹʳˊˌʳˆϔ ʿϔ ʿːϔ ʵ˅ʿˣˇʿʺϔ ˇʳϔ
˃ʳˑʺˋˌʵˈϔʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˣϔˊʳʴˈˌ˘ 

Ʉˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌϔ ɐɍɈϔ ʵϔ ˋʵˈʺˀϔ
ˊʳʴˈˌʺήϔȾʳʺˌϔˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣϔ
ˉˈϔ ˋˌʳˇʹʳˊˌʿʾʳ˒ʿʿϔ
ˋˈʴˋˌʵʺˇˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘Ωϔ
ˋʵˈʺʶˈϔ ˊʳʴˈˑʺʶˈϔ ˆʺˋˌʳήϔ
ɒˑʳˋˌʵˍʺˌϔ ʵϔ ˊʳʾˊʳʴˈˌ˃ʺϔ
ɐɍɈ 

ɍˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿˣϔˊʳʴˈˑʺʶˈϔ 
ˉˊˈˋˌˊʳˇˋˌʵʳ 

Ƀˇʳʺˌϔ ˇʳʾˇʳˑʺˇʿʺϔ ʿϔ ˓ʳʶʿϔ ͉àήϔ
Ɏˈˇʿˆʳʺˌϔˉˊʺʿˆˍ˔ʺˋˌʵʳϔ͉à 

Ɏˊʿˆʺˇˣʺˌϔ ͉àϔ ˇʳϔ ˋʵˈʺˆϔ
ˊʳʴˈˑʺˆϔˆʺˋˌʺ 

Ⱥʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ Ƀˇʳʺˌϔ ʿϔ ˉˈˇʿˆʳʺˌϔ ˇʳʾˇʳˑʺˇʿʺϔ
ʵʿʾ̱r ˅ʿʾʳ˒ʿʿήϔ Ƀˇʳʺˌϔ ˈʴ˗ʺ˃ˌ˘ϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿΩϔˋˉˈˋˈʴ˘ϔˊʳʾˆʺˌ˃ʿϔ
ʿϔˆʳˊ˃ʿˊˈʵ˃ʿ 

ɋˈʽʺˌϔʵ˘ʴʿˊʳˌ˖ϔˈʴ˗ʺ˃ˌ˘ϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ ˇʳϔ ˋʵˈʺˆϔ
ˊʳʴˈˑʺˆϔ ˆʺˋˌʺϔ ʿϔ
ˉˊʿˆʺˇˣˌ˖ϔ ˃ϔ ˇʿˆϔ
ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢήϔɄˋˉˈ˅˖ʾˍʺˌϔ
˝˅ʺˆʺˇˌ˘ϔ ʵʿʾˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔ
ʹ˅ˣϔˇʳʶ˅ˣʹˇˈʶˈϔʵˈˋˉˊʿˣˌʿˣϔ
ʿϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌʿϔ ʳˇʳ˅ʿʾʳϔ
ˋˈˋˌˈˣˇʿˣϔ
ˉˊˈʿʾʵˈʹˋˌʵʺˇˇ˘ːϔ
ˉˊˈ˒ʺˋˋˈʵ 

Ɏˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣϔˉˈϔ 
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢ 

Ƀˇʳʺˌϔʿϔˉˈˇʿˆʳʺˌϔˇʳʾˇʳˑʺˇʿʺϔʿϔ
ʵʳʽˇˈˋˌ˖ϔ ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀϔ ˉˈϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢήϔ Ƀˇʳʺˌϔ ˋˉˈˋˈʴ˘ϔ
ˈˏˈˊˆ˅ʺˇʿˣϔ ʿϔ ˉˈʹʳˑʿϔ
ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˀϔˉˈϔˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢ 

Ɏˈʹʳʺˌϔ ˉˊʺʹ˅ˈʽʺˇʿˣϔ ˉˈϔ
ˍ˅ˍˑ˓ʺˇʿˢ 

 

Ⱦʺˏʿ˒ʿˌʳˊˇˈˋˌ˖ ̌ ʺʹˈˋˌʳˢ˔ʿːϔ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿˀϔˊʺ˓ʳʺˌˋˣϔˋϔˉˈˆˈ˔˖ˢϔ

ˉˊˈʶˊʳˆˆϔ ˉˈʵ˘˓ʺˇʿˣϔ ˃ʵʳ˅ʿˏʿ˃ʳ˒ʿʿΩϔ ˌˊʺˇʿˇʶˈʵϔ ʿϔ ʿˇ˘ːϔ ˏˈˊˆʳˌˈʵϔ

ˊʳʾʵʿˌʿˣϔˌˊʺʴˍʺˆ˘ːϔʾˇʳˇʿˀϔʿϔˍˆʺˇʿˀή 

ɒˏʸʲ˅ˆ-ʳˉˇˆ˄ˆʴʱˊʸ˃˔˅˖ʾόˇʸˈˉˆ˅ʱ˃ 

ɒˑʺʴˇˈ-ʵˋˉˈˆˈʶʳˌʺ˅˖ˇ˘ˀϔ ˉʺˊˋˈˇʳ˅ϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳʺˌϔ ˍˋ˅ˈʵʿˣϔ ʹ˅ˣϔ

˝ˏˏʺ˃ˌʿʵˇˈˀϔ ˊʳʴˈˌ˘ϔ ˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ʺˀΩϔ ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣʺˌϔ ˃ˈˇˌˊˈ˅˖ϔ ʿϔ

ˌʺ˃ˍ˔ˍˢϔˊʳʴˈˌˍΨ 

V ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ˍϔ ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿːϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵϔ ʿϔ ˆʳˌʺˊʿʳ˅˖ˇˈ-

ˌʺːˇʿˑʺˋ˃ˈʶˈϔˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿˣϔʹ˅ˣϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ϔˋϔ

ˍˑʺˌˈˆϔʵʿʹʳϔ˃ˈˇˌʳ˃ˌˇˈˀϔˊʳʴˈˌ˘Ωϔˍ˃ʳʾʳˇˇˈˀϔʵϔ˃ʳ˅ʺˇʹʳˊˇˈˆϔʶˊʳˏʿ˃ʺ 

V ˊʳʾˆʺ˔ʺˇʿʺϔʿϔʵ˘ʴˈˊϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳϔʿϔʾʳʹʳˇʿˀϔ

ʹ˅ˣϔˋ˅ˍ˓ʳˌʺ˅ʺˀϔ 
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V ˋˈʾʹʳˇʿʺϔʿϔʳ˃ˌˍʳ˅ʿʾʳ˒ʿˣϔ˃ˈˇˌʺˇˌʳϔʿϔˍˑʺʴˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿːϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵ 

V ˊʳʾˆʺ˔ʺˇʿʺϔˊʳˋˉʿˋʳˇʿˣϔʿϔˈˉʿˋʳˇʿˣϔˍˑʺʴˇ˘ːϔˉˊˈʶˊʳˆˆϔʿϔ

ˍˋ˅ˈʵʿˀϔˈʴˍˑʺˇʿˣγ 

V ˈˇ˅ʳˀˇ-ˌˊʳˇˋ˅ˣ˒ʿˣϔ ˍˑʺʴˇ˘ːϔ ʾʳˇˣˌʿˀϔ ˋϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ˢϔ

ˈʴˊʳˌˇˈˀϔˋʵˣʾʿϔλˉˊʿϔˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿμ; 

V ˊʳʾˆʺ˔ʺˇʿʺϔˌʺˋˌˈʵϔʿϔˉˊˈʵʺʹʺˇʿʺϔˈˇ˅ʳˀˇ-ˌʺˋˌʿˊˈʵʳˇʿˣϔλˉˊʿϔ

ˇʺˈʴːˈʹʿˆˈˋˌʿμγ 

V ːˊʳˇʺˇʿʺϔˍˑʺʴˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿːϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈʵγ 

V ˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ʺˇʿʺϔ ˈʴˊʳˌˇˈˀϔ ˋʵˣʾʿϔ ˋ˅ˍ˓ʳˌʺ˅ʺˀϔ ˋϔ

ˈˊʶʳˇʿʾʳˌˈˊʳˆʿϔʿϔˉˊʺˉˈʹʳʵʳˌʺ˅ˣˆʿ 

V ʳʵˌˈˆʳˌʿˑʺˋ˃ʳˣϔ ˏʿ˃ˋʳ˒ʿˣϔ ːˈʹʳϔ ˍˑʺʴˇˈʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳΩϔ

ˉˊˈˆʺʽˍˌˈˑˇ˘ːϔʿϔʿˌˈʶˈʵ˘ːϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔˈʴˍˑʺˇʿˣ 

V ːˊʳˇʺˇʿʺϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿʿϔ ˈϔ ːˈʹʺϔ ˍˑʺʴˇˈʶˈϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʳϔ ʿϔ

ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔˈʴˍˑʺˇʿˣϔʵϔˌʺˑʺˇʿʺϔˉʺˊʿˈʹʳϔˈʴˍˑʺˇʿˣ 
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8. Ʉˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ˈʺϔ

ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺ  

 

Ⱦ˅ˣϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿʿϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔʴʿʴ˅ʿˈˌʺˑˇ˘ˀϔˏˈˇʹϔˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˀϔ

ˈˊʶʳˇʿʾʳ˒ʿʿϔ ʹˈ˅ʽʺˇϔ ʿˆʺˌ˖ϔ ˉʺˑʳˌˇ˘ʺϔ ʿδʿ˅ʿϔ ˝˅ʺ˃ˌˊˈˇˇ˘ʺϔ

ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔʿϔʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇ˘ʺϔˊʺˋˍˊˋ˘Ωϔʹ˅ˣϔʿˋˉˈ˅˖ʾˈʵʳˇʿˣϔʵϔ

ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇˈˆϔ ˉˊˈ˒ʺˋˋʺΩϔ ˉˊʺʹˍˋˆˈˌˊʺˇˇ˘ʺϔ ˊʳʴˈˑʺˀϔ ˉˊˈʶˊʳˆˆˈˀϔ

ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘ή 

Ⱦˈˉˈ˅ˇʿˌʺ˅˖ˇ˘ˆʿϔ ʿˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳˆʿΩϔˉˈʹʹʺˊʽʿʵʳˢ˔ʿˆʿϔˊʺʳ˅ʿʾʳ˒ʿˢϔˉˊˈʶˊʳˆˆ˘ϔʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇ˘Ωϔ

ˣʵ˅ˣˢˌˋˣΨϔ 

V ˝˅ʺ˃ˌˊˈˇˇ˘ʺϔ ˈʴˊʳʾˈʵʳˌʺ˅˖ˇ˘ʺϔ ˊʺˋˍˊˋ˘Ωϔ ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ˣˢ˔ʿʺϔ

ˈʴˍˑʳˢ˔ʺˆˍˋˣϔ ʵˈʾˆˈʽˇˈˋˌ˖ϔ ˋʳˆˈˋˌˈˣˌʺ˅˖ˇˈʶˈϔ ˈʾˇʳ˃ˈˆ˅ʺˇʿˣϔ ˋϔ

ˌʺˈˊʺˌʿˑʺˋ˃ʿˆϔˆʳˌʺˊʿʳ˅ˈˆΩϔˈˋˍ˔ʺˋˌʵ˅ˣˌ˖ϔˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ˍϔ˃ϔˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿˆϔ

ʾʳʹʳˇʿˣˆϔ ʿϔ ˊʳʾʵʿʵʳˌ˖ϔ ˇʺˈʴːˈʹʿˆ˘ʺϔ ˃ˈˆˉʺˌʺˇ˒ʿʿϔ ʹ˅ˣϔ ʹˈˋˌʿʽʺˇʿˣϔ

ˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵϔˉˊˈˆʺʽˍˌˈˑˇˍˢϔʳˌˌʺˋˌʳ˒ʿˢΩϔˋˈˈˌʵʺˌˋˌʵˍˢ˔ʿːϔ˃ˊʿˌʺˊʿˣˆϔ

ˈ˒ʺˇ˃ʿγϔ 

V ˝˅ʺ˃ˌˊˈˇˇ˘ʺϔ ˊʳʴˈˑʿʺϔ ˌʺˌˊʳʹʿΩϔ ˉˊʺʹˍˋˆʳˌˊʿʵʳˢ˔ʿʺϔ

ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿʺϔ ˍ˃ʳʾʳˇʿˣϔ ˉˈϔ ʵ˘ˉˈ˅ˇʺˇʿˢϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ʿːϔ ʾʳʹʳˇʿˀϔ ˋϔ

˓ʳʴ˅ˈˇʳˆʿϔ ʿˇ˘ˆʿϔ ˉˈʹˋ˃ʳʾ˃ʳˆʿϔ ʹ˅ˣϔ ˍʹˈʴˋˌʵʳϔ ˉˊʺʹˋˌʳʵ˅ʺˇʿˣϔ

ˉˈ˅ˍˑʺˇˇ˘ːϔˊʺʾˍ˅˖ˌʳˌˈʵήϔ 

Ʉˇˏˈˊˆʳ˒ʿˈˇˇˈ-ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ˈʺϔ ˈʴʺˋˉʺˑʺˇʿʺϔ ˉˊʳ˃ˌʿˑʺˋ˃ˈˀϔ

ˉˈʹʶˈˌˈʵ˃ʿϔ ˉˈϔ ʹʿˋ˒ʿˉ˅ʿˇʺϔ ˆˈʽʺˌϔ ˈʴʺˋˉʺˑʿʵʳˌ˖ˋˣϔ ˆʺˌˈʹʿˑʺˋ˃ʿˆʿϔ

ˆʳˌʺˊʿʳ˅ʳˆʿΩϔˉˊʺʹˈˋˌʳʵ˅ʺˇˇ˘ˆʿϔʿˇʹˍˋˌˊʿʳ˅˖ˇ˘ˆʿϔˉʳˊˌˇʼˊʳˆʿή 
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